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La Paz, 09 de abril de 2026
CAR/SEDEM/GG N° 0044/2026

Senor

Abg. Victor Hugo Afiez Bello

JEFE DE GABINETE

MINISTERIO DE DESARROLLO PR

Presente.-

ODUCTIVO, RURAL Y AGUA.

REF.: RESPUESTA A SU NOTA: CAR/MDPRyA N° 0177/2026

" De mi consideracion:

N° 0177/2026 mediante la cual instruye
de las Empresas Publicas Productivas
Pblicas Productivas - SEDEM.

Cursa en esta Institucion, la Nota: CAR/MDPRyA
elaborar un Plan de Salvataje y Reestructuracion
dependientes del Servicio de Desarrollo de las Empresas

el SEDEM, remite para su consideracién los informes elaborados por las

-Empresas Publicas Productivas dependientes, con la informacion solicitada, asimismo, €l
documento fue enviado en formato digital al nimero de celular 71044285, perteneciente

al Ing. Daniel Delgado para sus fines consiguientes.

Al respecto,

Sin otro particular, saludo a usted atentamente.

LR1)/IDOP/cemy/clai/haa

Adjunto: LO CITADO

c¢: ARCH-GPDE-GG

Céaigo de venficacidn:143WCCIN
https://verifica.produccion.gob.bo
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En atencion a CAR/MDPRyA N°0180/2026 emitido por el jefe de Gabinete del Ministerio de
Desarrollo Productivo Rural y Aguas, en el que solicita bajo instruccién del ministro cabeza
sector, la remisién de un informe sobre el “"Plan de Salvataje y Reestructuracién
Empresarial”, se emite el presente informe. -

1. ANTECEDENTES

Mediante Decreto Supremo N° 29667 de 09 de agosto de 2008, se crea la Empresa Publica
Nacional Estratégica Cementos de Bolivia — ECEBOL, como una persona juridica de derecho
publico, de duracion indefinida,- con patrimonio propio y autonomia de gestién
administrativa, financiera, legal y técnica, dirigida por un Directorio, con domicilio en el
Departamento de La Paz, pudiendo establecer fabricas en el territorio nacional, bajo tuicién
del Ministerio de Produccién y Microempresa.

Que el articulo 2 (Creacion y naturaleza juridica) del Decreto Supremo N° 0590 de 04 de
agosto de 2010, sefala: "I. Se crea el Servicio de Desarrollo de las Empresas Publicas
Productivas - SEDEM como institucién publica descentralizada, de derecho publico, con
personalidad juridica y autonomia de gestion administrativa, financiera, legal, técnica y
patrimonio propio, bajo tuicién del Ministerio de Desarro//o Productivo y Economia Plural.
El SEDEM no cuenta con Directorio.

IL. El SEDEM tendra bajo su dependencia directa, las siguientes Empresas Publlcas
Productivas:

- Lacteos de Bolivia - LACTEOSBOL.

- Papeles de Bolivia - PAPELBOL.

- Cartones de Bolivia - CARTONBOL.

- Cementos-de Bolivia - ECEBOL.

- . Azucar de Bolivia-Bermejo - AZUCARBOL-BERMEJO.

- Empresa Boliviana de Almendra y Derivados - EBA.

- Las que fueren creadas conforme a lo dispuesto en el presente Decreto
Supremo.

La Empresa Publica Productiva Cementos de Bolivia (ECEBOL), fue concebida como un pilar
estratégico del proceso de industrializacion del Estado, orientada a garantizar el
abastecimiento interno de cemento y reducir la dependencia de importaciones. La Planta -
de Cemento Oruro, en particular, representa una inversién significativa en infraestructura
industrial, tecnologia de proceso y capacidad instalada, disefiada para operar bajo
estdndares internacionales de produccién.

No obstante, las Plantas de Potosi y Oruro enfrentan dificultades operativas, técnicas,
administrativa y legales (en diferente magnitud) que afectan la puesta en marcha de
operaciones (Potosi) y la continuidad del proceso productivo (Oruro).

2. DESARROLLO.

Acorde a lineamientos establecidos, el presente acépite serd desarrollado segun el siguiente
detalle:

o Diagndstico integral de la situacion actual (legal, técnica, financiera y administrativa)
e Propuesta de medidas de corto plazo para garantizar la sostenibilidad operativa

e Estrategias de reestructuracion institucional y financiera

e Analisis de alternativas como fusion, cierre técnico o definitivo, segin corresponda

SERVICIO DE DESARROLLO DE LAS

EMPRESAS PUBLICAS PRODUCTIVAS

Av Jaimes Freyre esq. Calle 1 No 2344 Zona Sopocachi
- Teléfonos: 2147001 — 2145697 - 2147665
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e Identificacién de oportunidades de alianzas publico-privadas u otros mecariismos de‘
fortalecimiento :
e Proyecciones de impacto de las medidas propuestas espeaalmente en la reducciéon o
sostenibilidad de la deuda
e Recomendaciones técnicas y estrateglcas debidamente fundamentadas

DIAGNOSTICO INTEGRAL DE LA SITUACION ACTUAL (LEGAL, TECNICA,
‘ INANCIERA Y ADMINISTRATIVAQ

I1. DIAGNOSTICO O EXAMEN LEGAL GENERAL DEL ECEBOL.

A saber, que, en el marco del Decreto Supremo N° 29667 de 9 de agosto de 2008
modificado y complementado por Decreto Supremo N° 3820 de marzo 6 de 2019, se crea '
la EMPRESA PUBLICA NACIONAL ESTRATEGICA “CEMENTOS DE BOLIVIA” - ECEBOL; esta
denominacién complementa el concepto de institucion publica (administrativa), a una
operativa, adoptahdo lineamientos y politicas geherales para la administracion de empresas
productivas con el fin de contribuir al desarrollo econémico y social del pals transformando
la matriz productiva y fortaleciendo la independencia y soberania econdmica del Estado
Plurinacional de Bolivia, en beneficio de todo el pueblo boliviano. Habiéndose determlnado
entre los aspectos mas relevantes y trascendentes, que:

+.La misma nace a la vida juridica como Empresa Pdblica Nacional Estratégica,
como persona juridica de derecho publico, de duracion indefinida, con patrimonio
propio y autonomia de gestion administrativa, financiera, legal y técnica, dirigida
-por un Directorio, con domicilio legal institucional en el Departamento de
La Paz, pudiendo establecer fabricas en el territorio nacional, bajo tuicion del
Ministerio de Produccién y Microempresa.

+ Su patrimonio inicial esta constituido por el aporte del Estado, por un monto inicial
de Bs1.000.000.- (un millén 00/100 BOLIVIANOS)

+ Permitiendo que su Financiamiento, sea gestlonado con recursos proplos
donaciones y créditos externos.

+ Admitiendo a partir de su Art. 5, que, hasta que ECEBOL sea autosostenlble
esta empresa podra solicitar al Ministerio de Economia y Finanzas Publicas, a través
de su Ministerio Cabeza de Sector, el presupuesto, que requiera para su--
funcionamiento. Asumiendo también el compromiso, de que, una vez que ECEBOL
obtenga utilidades, su Directorio definird el monto de recursos que seran
transferidos al MEFP, para la implementacion del “Plan Nacional de Desarrollo:
Bolivia Digna, Soberana, Productiva y Democratica Para Vivir Bien".

En esta misma normativé de creacién, se han definido 2 elementos sustanciales de la
mpresa publica, que, al presente, son determinantes, para el funcionamiento, actividades
¥4 operaciones que viene desarrollando ECEBOL, como dependencia del SEDEM, con las
ﬂ limitaciones que modificaciones fundamentales que se realizé en el marco del Decreto
Supremo N° 590: a) Por un lado, segun el Art. 6 del D.S. 29667, ECEBOL debia estar
dirigida por un Directorio, que, se constituia en el maximo 6rgano de decision de la
empresa publica. Mismo que se encontraba integrado por los siguientes miembros: Un
representante del Ministerio de la Presidencia; Un representante del Ministerio de
Planificacion del Desarrollo; Un representante del Ministerio de Hacienda; Un representante
del Ministerio de Mineria y Metalurgia; Un representante del Ministerio de Produccion y
Microempresa. Quienes eran designados mediante Resolucion Suprema de una terna
propuesta por cada Ministro y tenian la duracion de un afio. b) Al tenor del Art. 7 de este
mismo Decreto, el Estatuto Organico de ECEBOL debia ser APROBADO por el Directorio.

SERVICIO DE DESARROLLO DE LAS
_ EMPRESAS PUBLICAS PRODUCTIVAS
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