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Sefor:

Victor Hugo Afez

JEFE DE GABINETE

MINISTERIO DE DESARROLLO PRODUCTIVO RURAL Y AGUA

Presente.-

Ref. REMISION DEL PLAN DE SALVATAJE Y REESTRUCTURACION
EMPRESARIAL - EMPRESA PUBLICA QUIPUS

De mi mayor consideracion:

Tengo el agrado de dirigirme a su autoridad en atencién a la nota CAR/MDPRYA
N° 0172/2026, mediante la cual se solicita a la Empresa Publica Quipus la
presentacién de un Plan de Salvataje y Reestructuracion Institucional.

Al respecto, remito adjunto el documento "PLAN DE NEGOCIOS 2026-2041 -
RECONDUCCION DEUDA FINPRO'. Este plan contempla un diagndstico integral de
nuestra situacién actual y establece las proyecciones técnicas y financieras
necesarias para garantizar la sostenibilidad operativa de la planta y el
cumplimiento de nuestras obligaciones a largo plazo.

Informo también que, siguiendo sus instrucciones, el documento ha sido enviado
en formato digital al contacto designado para su correspondiente consolidacion.

Confiamos en gque esta propuesta servird como insumo estratégico para la toma
de decisiones del nivel central en favor de nuestra empresa.

Sin ofro particular, saludo a usted atentamente.
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" PLAN DE NEGOCIOS — EMPRESA PUBLICA QUIPUS

“Reconduccién de la deuda FINPRO y relanzamiento de marca”

Descripcion breve

El plan de negocios define acciones para optimizar la gestién administrativa y financiera.
Plantea el relanzamiento de la marca y la diversificacién de productos y servicios tecnoldgicos.
Incluye la reconduccion del crédito FINPRO hasta 2041 para asegurar sostenibilidad.

Su propésifo es reposicionar a Quipus como hub tecnoldgico nacional.

Julio Cesar Vaca Pereira Vargas
13/03/2026
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Plan de Negocios — Empresa Publica Quipus

“Reconduccion de la deuda FINPRO y relanzamiento de marca”

1. Resumen ejecutivo.

La Empresa Publica Quipus (QUIPUS), creada en 2013, es una Empresa Publica Nacional Estratégica
(EPNE) cuyo capital accionario es 100% estatal. Fue inicialmente financiada prircipalmente mediante
un préstamo del FINPRO de US$60 millones. Su propdsito original era el ensamblaje y venta de
computadoras educativas, expandiendo posteriormente su giro a la produccién, ensamblaje y
comercializacién de productos y servicios relacionados al Complejo Productivo Tecnoldgico.

QUIPUS ha enfrentado desafios significativos. Las proyecciones iniciales de ensamblaje y venta de
computadoras educativas no se cumplieron, principalmente debido a una demanda inferior a la
prevista por parte del gobierno nacional. Entre 2013 y 2018, registré pérdidas acumuladas
significativas, atribuidas a baja aceptacién de productos, problemas de gestién y administracion de
costos. A pesar de esfuerzos de diversificacion en celulares y tarjetas RFID, estas operaciones no
resultaron favorables. Actualmente, QUIPUS presenta un patrimonio neto negativo, indicando que sus
activos no son suficientes para cubrir el pasivo total. El desafio financiero mas critico es la deuda de!
préstamo FINPRO, que vencié en diciembre de 2023. A esa fecha, la deuda ascendia a Bs234 millones
en capital y Bs10,2 millones en interés. QUIPUS no tiene la capacidad de cancelar la totalidad del
préstamo en un solo pago, y la liquidacién de la empresa no cubriria el saldo adeudado. La deuda del
préstamo FINPRO, actualmente clasificada como a corto plazo, excedé significativamente la liquidez,

ingresos y utilidades de la empresa.

2. Objetivo

Garantizar la sostenibilidad financiera y operativa de la Empresa Publica Quipus mediante la
reconduccién de la deuda FINPRO, la diversificacién de productos y servicios tecnoldgicos, y el

- relanzamiento de la marca, posicionandola como referente nacional en innovacién, soberania digital y

competitividad regional.

El plan de negocios 2026-2041 de QUIPUS busca fortalecer su sostenibilidad financiera y operativa. Los

objetivos especificos del plan de salvataje incluyen:

3. Objetivos Especificos

3.1 Optimizacion del Manejo Financiero:

¢ Reconduccién del préstamo FINPRO con apoyo Ministerial: Se propone ampliar la vigencia del
préstamo hasta el afio 2041, pagar los intereses pendientes (Bs 13.1 millones) y establecer un



esquema de pago anual de capital creciente (entre Bs 6.2 millones y Bs 28.2 millones), ajustado
a la capacidad real de la empresa. El plan de pagos propuesto permitiria que la empresa cubra

SUS COMPromisos.
Mejorar la gestion de cuentas por cobrar e inventarios.

3.2 Innovacion y Diversificacion:

La innovacién y diversificacién no solo buscan ampliar la oferta de productos y
reposicionar a Quipus como lider tecnolégico nacional, ca
generar ingresos sostenibles y consolidar su rol est

servicios, sino también
paz de competir en igualdad de condiciones,

ratégico en la soberania digital de Bolivia.

proyectores, dispositivos RFID, servicios GPS) con

Ampliar la cartera actual (computadoras,
Juminarias LED,

nuevos productos de alto valor agregado como; televisores inteligentes,

servidores de alta gama, paneles solares, etc,.
Introducir servicios digitales complementarios: cloud computing (Servicios en la nube para
almacenamiento de datos), trazabilidad alimentaria con QR, y soporte TIC especializado para

la empresa privada y para el sector publico.
Incorporar un area de I+D (Investigaciény Desarrollo) para adaptars

del sector publico y privado.

oluciones a las necesidades

3.3 Expansién y diversificacion de mercados

Consolidar presencia en el mercado estatal, pero abrir lineas hacia el sector privado, educativo

y corporativo.
Evaluar la posibilidad de Alianzas con empresas-nacionales e internacionales para producir bajo
Servicios de magquila diversificados: no solo hardware, también
stemas y soluciones de trazabilidad. Exportacion
vechando la capacidad instalada y

marca compartida.
empaquetado de software, integracion de si
regional de productos tecnoldgicos a paises vecinos, apro

alianzas estratégicas. :
Implementar un modelo de servicios recurrentes (rastreo satelital, mantenimiento tecnoldgico,

maquila) que asegure ingresos estables.

3.4 Plan comercial y posicionamiento.

Relanzamiento de marca: campaiia agresiva de marketing bajo el lema “Hecho en Bolivia, Hecho
s sociales y ferias tecnoldgicas.

por Quipus”, con presencia en medios, rede
sidades, colegios y empresas privadas para

Alianzas estratégicas: convenios con univer

posicionar producfos y servicios.
Responsabilidad social: programas de educacion digital y trazabilidad alimentaria que vinculen

la marca con confianza 'y soberania tecnoldgica.

Incrementar sus ventas y mejorar su eficiencia.

Estrategia de Precio: Consolidar precios competitivos y acce
un margen sostenible, ofreciendo descuentos por volumen, promociones y planes de pago

flexibles.

sibles basados en costos reales mas



16n): Optimizar la distribucion multicanal, incluyendo venta directa, plataforma

Plaza (Distribuc
ia en ferias.

de comercio electrénico, convenios con tiendas y presenc

3.5 Eficiencia Operativa y Estructura Organizacional:

Aumentar la rotacién del capital operativo.
Nueva propuesta de estructura organizacional: Redisefiar la estructura, reduciendo los items
de 102 a 43 y disminuyendo el costo mensual en salarios de Bs572.800 a Bs369.800. Esto busca

ructura a las necesidades reales y optimizar el uso de recursos humanos.

adecuar la est
urar la operatividad de equipos

Implementar un plan de mantenimiento estructurado para aseg

e infraestructura.

3.6 Ajustes Normativos Propuestos:

Solicitar ajustes normativos a los procedimientos de adquisicion publica para orientarlos a la
equidad, transparencia y proteccion, proponiendo exigir a entidades publicas que coticen con
QUIPUS antes de comprary la implementacion de débito automatico para contratos publicos.
Normativa de apoyo: impulsar homologacion de especificaciones técnicas y cotizacion previa
obligatoria con Quipus en compras publicas, asegurando igualdad de condiciones.

Proponer la planificacién anticipada de adquisiciones por parte de entidades publicas para
mejorar la planificacién de produccién de QUIPUS y fomentar la competencia.

4. Diagnostico Integral — Pilares estratégicos.

4.1 Financiero

4.1.1 Detalle de la deuda FINPRO (saldo capital e intereses).

En el marco de lo dispuesto por la Ley No. 232 de 9 de abril de 2012, el Decreto 1759 del 09 de
octubre de 2013 autorizé al BDP SAM a suscribir un contrato de préstamo con la Empresa Publica
QUIPUS por un monto de USS 60.705.515 con recursos del Fideicomiso del Fondo para la Revolucién
Industrial Productiva ~ FINPRO, para la implementacion Planta Ensambladora de Equipos de
Computacion en el parque Industrial de Kallutaca - Laja. Hasta el afio 2015, el préstamo fue
desembolsado en su totalidad, quedando en cuentas de QUIPUS el saldo no ejecutado de Bs. 3,8 '

millones.

El 15 de noviembre de 2013, el BDP y QUIPUS firmaron el contrato de préstamo mediante el cual se
confirié a QUIPUS un préstamo por $us60.715.515, con recursos del FINPRO por un plazo de diez afios
computables a partir de la fecha del primer desembolso, con u periodo de gracia de capital de 1 afio, y

tasa de interés anual del 1%.

El contrato de préstamo FINPRO ha sido enmendado en cuatro ocasiones.

1. Primera adenda de 05 de diciembre de 2018: En cumplimiento dei Decreto Supremo N° 3719

de 21 de noviembre de 2018, la cuota de capital e intereses de la gestion 2018 fue diferida a la
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ultima cuota del plan de pagos del préstamo mediante una primera adenda al contrato de
préstamo.

2. Segunda adenda de 29 de noviembre de 2021: En cfumplimiento del Decreto Supremo N° 4339
de 16 de septiembre de 2020y Decreto Supremo N° 4421 de 16 de diciembre de 2020, se efectud
el diferimiento de la cuota de capital e interés correspondiente a la gestién 2020 mediante
segunda adenda al contrato de préstamo.

3. Tercera adenda de 30 de noviembre de 2021: En cumplimiento del Articulo 14 de la Ley N° 1356
de 28 de diciembre de 2020, se realizé el diferimiento de capital e interés por la Tercera Adenda
al contrato de préstamo de la cuota de pago de capital e interés de la gestién 2021 a la dltima
cuota del plan de pagos.

4. Cuarta Adenda de 09 de diciembre de 2022: En cumplimiento del Decreto Supremo N° 4699 de
20 de abril de 2022, QUIPUS, mediante la suscripcion de la cuarta adenda al contrato de
préstamo, se acogi6 al diferimiento de la cuota de capital e interés correspondiente a la gestion
2022, al 5 de diciembre de 2023.

Tabla 1: Desembolsos del prestama FINPRO

D ] - MONT®
. _CONCEPTO .. - ot o
i s S i o Bl ES | | BOLIVIANOS
1° Desembolso |5/12/2013 81.688| 6,86 560.379,68 0%
2° Desembolso |24/1/2014 24.336.100| 6,86 166.945.646,00 | 40%
3° Desembolso |21/3/2014 28.881.205| 6,86 198.125.066,30 | 48%
4° Desembolso |16/12/2015 7.406.522 | 6,86 50.808.740,92 12%
Total desembolsos - 60.705.515,00 416.439.832,90 | 100%

Fuente: Elaboracion propia. Gerencia Administrativa Financiera QUIPUS
A la fecha se han amortizado cuatro (4) cuotas de capital por un total de Bs181,5 millones y cinco (5)
cuotas de interés por Bs16,5 millones de acuerdo con el siguiente cuadro.

Tabla 2: Amortizacion del prestamo FINPRO (en Bollwanos)
| AmORTIZACION- | :

'N° | GESTION | “‘”’": | , ,
DELADEUDA | | J Ua Rt ST e W Mg Lol
| s b S Ha i SORNNIER SR Saddy oty ‘&.'—.‘3‘.&&&'}5&&‘ >
1 2014 0 2.891.856 0 2.891.856
2 2015 40.625.677 3.727.406 695.311 45.048.394
3 2016 46.976.769 3.787.196 740.000 51.503.965
4 2017 46.976.770 3.334.046 733.394 51.044.209
5 2019 46.976.769 2.857.753 726.451 50:560.974
TOTAL 181.555.985 16.598.257 2.895.156 201.049.398

Fuente: Elaboracion propia. Gerencia Administrativa Financiera QUIPUS

A continuacién, se presentan el monto desembolsado, los montos pagados y el saldo pendiente de

pago: '



Tabla 3: Préstamo FINPRO- Desembolso y capital a pagar

[T TR NN . R (LD

1 DESEMBOLSADO | 60.705.515,00 ‘ 416.439.832,90 |
CAPITAL PAGADO {‘26‘465.887,07 ‘l 181.555.985,30 ‘
- —
INTERESES PAGADOS [ 2.419.571,05 {16.598.257,40 \
- ] I Footed il TR0 TR
TOTAL, PAGADO (CAPITAL + INTERESES) 28.885.458,12 { 198.154.242,70 |
N — - - S——
SALDO POR PAGAR A CAPITAL 3423962793 | 234.383.847,60 |
- : —t—
SALDO POR PAGAR A INTERESES 1.891.549,23 13.165.182,64
- . e ——
ALDO POR PAGAR A (CAPITAL E
[SADOPORPAGAR A(CAPITALE NTERES) | 36.431.477.16 | 248045.0302 |
Fuente: Elaboracion propia. Gerencia Administrativa Financiera QUIPUS

QUIPUS ha propuesto la reconduccidn del préstamo, extendiendo el plazo de pago hasta 2041. Para
ello, se esta presentado al MDPYEP un plan de negocio actualizado, denominado Plan de Negocios
2026 — 2041, que incluye acciones para fortalecer su sostenibilidad financiera y operativa. Una de las
metas principales es la optimizacién financiera mediante la reconduccién del préstamo FINPRO,
proponiendo una extension del plazo de pago hasta 2041 con cuotas crecientes, para evitar la
insolvencia y un posible cierre de la empresa. A nivel operativo, el plan busca mejorar la eficienciay la
rotacion del capital de trabajo mediante la reorganizacién y optimizacion de la estructura
organizacional (reduciendo de 102 a 43 items), la gestién de inventarios y la mejor gestion de cobros.
En el 4mbito comercial, la estrategia se enfoca en la innovacion y diversificacion de su portafolio de
productos y servicios (computadoras, luminarias LED, Servicios de rastreo GPS) y en fortalecer el
posicionamiento de la marca mediante alianzas estratégicas y campafias de marketing digital. El plan
también contempla la expansion a mercados vecinos y una mayor penetracién en el mercado
nacional, atacando nichos especificos como el educativo, corporativo y profesional con una propuesta
de valor basada en productos de calidad, garantia local y precios competitivos
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