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Sefor:

Victor Hugo Afez

JEFE DE GABINETE

MINISTERIO DE DESARROLLO PRODUCTIVO RURAL Y AGUA

Presente.-

Ref. REMISION DEL PLAN DE SALVATAJE Y REESTRUCTURACION
EMPRESARIAL - EMPRESA PUBLICA QUIPUS

De mi mayor consideracion:

Tengo el agrado de dirigirme a su autoridad en atencién a la nota CAR/MDPRYA
N° 0172/2026, mediante la cual se solicita a la Empresa Publica Quipus la
presentacién de un Plan de Salvataje y Reestructuracion Institucional.

Al respecto, remito adjunto el documento "PLAN DE NEGOCIOS 2026-2041 -
RECONDUCCION DEUDA FINPRO'. Este plan contempla un diagndstico integral de
nuestra situacién actual y establece las proyecciones técnicas y financieras
necesarias para garantizar la sostenibilidad operativa de la planta y el
cumplimiento de nuestras obligaciones a largo plazo.

Informo también que, siguiendo sus instrucciones, el documento ha sido enviado
en formato digital al contacto designado para su correspondiente consolidacion.

Confiamos en gque esta propuesta servird como insumo estratégico para la toma
de decisiones del nivel central en favor de nuestra empresa.

Sin ofro particular, saludo a usted atentamente.
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" PLAN DE NEGOCIOS — EMPRESA PUBLICA QUIPUS

“Reconduccién de la deuda FINPRO y relanzamiento de marca”

Descripcion breve

El plan de negocios define acciones para optimizar la gestién administrativa y financiera.
Plantea el relanzamiento de la marca y la diversificacién de productos y servicios tecnoldgicos.
Incluye la reconduccion del crédito FINPRO hasta 2041 para asegurar sostenibilidad.

Su propésifo es reposicionar a Quipus como hub tecnoldgico nacional.

Julio Cesar Vaca Pereira Vargas
13/03/2026
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Plan de Negocios — Empresa Publica Quipus

“Reconduccion de la deuda FINPRO y relanzamiento de marca”

1. Resumen ejecutivo.

La Empresa Publica Quipus (QUIPUS), creada en 2013, es una Empresa Publica Nacional Estratégica
(EPNE) cuyo capital accionario es 100% estatal. Fue inicialmente financiada prircipalmente mediante
un préstamo del FINPRO de US$60 millones. Su propdsito original era el ensamblaje y venta de
computadoras educativas, expandiendo posteriormente su giro a la produccién, ensamblaje y
comercializacién de productos y servicios relacionados al Complejo Productivo Tecnoldgico.

QUIPUS ha enfrentado desafios significativos. Las proyecciones iniciales de ensamblaje y venta de
computadoras educativas no se cumplieron, principalmente debido a una demanda inferior a la
prevista por parte del gobierno nacional. Entre 2013 y 2018, registré pérdidas acumuladas
significativas, atribuidas a baja aceptacién de productos, problemas de gestién y administracion de
costos. A pesar de esfuerzos de diversificacion en celulares y tarjetas RFID, estas operaciones no
resultaron favorables. Actualmente, QUIPUS presenta un patrimonio neto negativo, indicando que sus
activos no son suficientes para cubrir el pasivo total. El desafio financiero mas critico es la deuda de!
préstamo FINPRO, que vencié en diciembre de 2023. A esa fecha, la deuda ascendia a Bs234 millones
en capital y Bs10,2 millones en interés. QUIPUS no tiene la capacidad de cancelar la totalidad del
préstamo en un solo pago, y la liquidacién de la empresa no cubriria el saldo adeudado. La deuda del
préstamo FINPRO, actualmente clasificada como a corto plazo, excedé significativamente la liquidez,

ingresos y utilidades de la empresa.

2. Objetivo

Garantizar la sostenibilidad financiera y operativa de la Empresa Publica Quipus mediante la
reconduccién de la deuda FINPRO, la diversificacién de productos y servicios tecnoldgicos, y el

- relanzamiento de la marca, posicionandola como referente nacional en innovacién, soberania digital y

competitividad regional.

El plan de negocios 2026-2041 de QUIPUS busca fortalecer su sostenibilidad financiera y operativa. Los

objetivos especificos del plan de salvataje incluyen:

3. Objetivos Especificos

3.1 Optimizacion del Manejo Financiero:

¢ Reconduccién del préstamo FINPRO con apoyo Ministerial: Se propone ampliar la vigencia del
préstamo hasta el afio 2041, pagar los intereses pendientes (Bs 13.1 millones) y establecer un



esquema de pago anual de capital creciente (entre Bs 6.2 millones y Bs 28.2 millones), ajustado
a la capacidad real de la empresa. El plan de pagos propuesto permitiria que la empresa cubra

SUS COMPromisos.
Mejorar la gestion de cuentas por cobrar e inventarios.

3.2 Innovacion y Diversificacion:

La innovacién y diversificacién no solo buscan ampliar la oferta de productos y
reposicionar a Quipus como lider tecnolégico nacional, ca
generar ingresos sostenibles y consolidar su rol est

servicios, sino también
paz de competir en igualdad de condiciones,

ratégico en la soberania digital de Bolivia.

proyectores, dispositivos RFID, servicios GPS) con

Ampliar la cartera actual (computadoras,
Juminarias LED,

nuevos productos de alto valor agregado como; televisores inteligentes,

servidores de alta gama, paneles solares, etc,.
Introducir servicios digitales complementarios: cloud computing (Servicios en la nube para
almacenamiento de datos), trazabilidad alimentaria con QR, y soporte TIC especializado para

la empresa privada y para el sector publico.
Incorporar un area de I+D (Investigaciény Desarrollo) para adaptars

del sector publico y privado.

oluciones a las necesidades

3.3 Expansién y diversificacion de mercados

Consolidar presencia en el mercado estatal, pero abrir lineas hacia el sector privado, educativo

y corporativo.
Evaluar la posibilidad de Alianzas con empresas-nacionales e internacionales para producir bajo
Servicios de magquila diversificados: no solo hardware, también
stemas y soluciones de trazabilidad. Exportacion
vechando la capacidad instalada y

marca compartida.
empaquetado de software, integracion de si
regional de productos tecnoldgicos a paises vecinos, apro

alianzas estratégicas. :
Implementar un modelo de servicios recurrentes (rastreo satelital, mantenimiento tecnoldgico,

maquila) que asegure ingresos estables.

3.4 Plan comercial y posicionamiento.

Relanzamiento de marca: campaiia agresiva de marketing bajo el lema “Hecho en Bolivia, Hecho
s sociales y ferias tecnoldgicas.

por Quipus”, con presencia en medios, rede
sidades, colegios y empresas privadas para

Alianzas estratégicas: convenios con univer

posicionar producfos y servicios.
Responsabilidad social: programas de educacion digital y trazabilidad alimentaria que vinculen

la marca con confianza 'y soberania tecnoldgica.

Incrementar sus ventas y mejorar su eficiencia.

Estrategia de Precio: Consolidar precios competitivos y acce
un margen sostenible, ofreciendo descuentos por volumen, promociones y planes de pago

flexibles.

sibles basados en costos reales mas



16n): Optimizar la distribucion multicanal, incluyendo venta directa, plataforma

Plaza (Distribuc
ia en ferias.

de comercio electrénico, convenios con tiendas y presenc

3.5 Eficiencia Operativa y Estructura Organizacional:

Aumentar la rotacién del capital operativo.
Nueva propuesta de estructura organizacional: Redisefiar la estructura, reduciendo los items
de 102 a 43 y disminuyendo el costo mensual en salarios de Bs572.800 a Bs369.800. Esto busca

ructura a las necesidades reales y optimizar el uso de recursos humanos.

adecuar la est
urar la operatividad de equipos

Implementar un plan de mantenimiento estructurado para aseg

e infraestructura.

3.6 Ajustes Normativos Propuestos:

Solicitar ajustes normativos a los procedimientos de adquisicion publica para orientarlos a la
equidad, transparencia y proteccion, proponiendo exigir a entidades publicas que coticen con
QUIPUS antes de comprary la implementacion de débito automatico para contratos publicos.
Normativa de apoyo: impulsar homologacion de especificaciones técnicas y cotizacion previa
obligatoria con Quipus en compras publicas, asegurando igualdad de condiciones.

Proponer la planificacién anticipada de adquisiciones por parte de entidades publicas para
mejorar la planificacién de produccién de QUIPUS y fomentar la competencia.

4. Diagnostico Integral — Pilares estratégicos.

4.1 Financiero

4.1.1 Detalle de la deuda FINPRO (saldo capital e intereses).

En el marco de lo dispuesto por la Ley No. 232 de 9 de abril de 2012, el Decreto 1759 del 09 de
octubre de 2013 autorizé al BDP SAM a suscribir un contrato de préstamo con la Empresa Publica
QUIPUS por un monto de USS 60.705.515 con recursos del Fideicomiso del Fondo para la Revolucién
Industrial Productiva ~ FINPRO, para la implementacion Planta Ensambladora de Equipos de
Computacion en el parque Industrial de Kallutaca - Laja. Hasta el afio 2015, el préstamo fue
desembolsado en su totalidad, quedando en cuentas de QUIPUS el saldo no ejecutado de Bs. 3,8 '

millones.

El 15 de noviembre de 2013, el BDP y QUIPUS firmaron el contrato de préstamo mediante el cual se
confirié a QUIPUS un préstamo por $us60.715.515, con recursos del FINPRO por un plazo de diez afios
computables a partir de la fecha del primer desembolso, con u periodo de gracia de capital de 1 afio, y

tasa de interés anual del 1%.

El contrato de préstamo FINPRO ha sido enmendado en cuatro ocasiones.

1. Primera adenda de 05 de diciembre de 2018: En cumplimiento dei Decreto Supremo N° 3719

de 21 de noviembre de 2018, la cuota de capital e intereses de la gestion 2018 fue diferida a la
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ultima cuota del plan de pagos del préstamo mediante una primera adenda al contrato de
préstamo.

2. Segunda adenda de 29 de noviembre de 2021: En cfumplimiento del Decreto Supremo N° 4339
de 16 de septiembre de 2020y Decreto Supremo N° 4421 de 16 de diciembre de 2020, se efectud
el diferimiento de la cuota de capital e interés correspondiente a la gestién 2020 mediante
segunda adenda al contrato de préstamo.

3. Tercera adenda de 30 de noviembre de 2021: En cumplimiento del Articulo 14 de la Ley N° 1356
de 28 de diciembre de 2020, se realizé el diferimiento de capital e interés por la Tercera Adenda
al contrato de préstamo de la cuota de pago de capital e interés de la gestién 2021 a la dltima
cuota del plan de pagos.

4. Cuarta Adenda de 09 de diciembre de 2022: En cumplimiento del Decreto Supremo N° 4699 de
20 de abril de 2022, QUIPUS, mediante la suscripcion de la cuarta adenda al contrato de
préstamo, se acogi6 al diferimiento de la cuota de capital e interés correspondiente a la gestion
2022, al 5 de diciembre de 2023.

Tabla 1: Desembolsos del prestama FINPRO

D ] - MONT®
. _CONCEPTO .. - ot o
i s S i o Bl ES | | BOLIVIANOS
1° Desembolso |5/12/2013 81.688| 6,86 560.379,68 0%
2° Desembolso |24/1/2014 24.336.100| 6,86 166.945.646,00 | 40%
3° Desembolso |21/3/2014 28.881.205| 6,86 198.125.066,30 | 48%
4° Desembolso |16/12/2015 7.406.522 | 6,86 50.808.740,92 12%
Total desembolsos - 60.705.515,00 416.439.832,90 | 100%

Fuente: Elaboracion propia. Gerencia Administrativa Financiera QUIPUS
A la fecha se han amortizado cuatro (4) cuotas de capital por un total de Bs181,5 millones y cinco (5)
cuotas de interés por Bs16,5 millones de acuerdo con el siguiente cuadro.

Tabla 2: Amortizacion del prestamo FINPRO (en Bollwanos)
| AmORTIZACION- | :

'N° | GESTION | “‘”’": | , ,
DELADEUDA | | J Ua Rt ST e W Mg Lol
| s b S Ha i SORNNIER SR Saddy oty ‘&.'—.‘3‘.&&&'}5&&‘ >
1 2014 0 2.891.856 0 2.891.856
2 2015 40.625.677 3.727.406 695.311 45.048.394
3 2016 46.976.769 3.787.196 740.000 51.503.965
4 2017 46.976.770 3.334.046 733.394 51.044.209
5 2019 46.976.769 2.857.753 726.451 50:560.974
TOTAL 181.555.985 16.598.257 2.895.156 201.049.398

Fuente: Elaboracion propia. Gerencia Administrativa Financiera QUIPUS

A continuacién, se presentan el monto desembolsado, los montos pagados y el saldo pendiente de

pago: '



Tabla 3: Préstamo FINPRO- Desembolso y capital a pagar

[T TR NN . R (LD

1 DESEMBOLSADO | 60.705.515,00 ‘ 416.439.832,90 |
CAPITAL PAGADO {‘26‘465.887,07 ‘l 181.555.985,30 ‘
- —
INTERESES PAGADOS [ 2.419.571,05 {16.598.257,40 \
- ] I Footed il TR0 TR
TOTAL, PAGADO (CAPITAL + INTERESES) 28.885.458,12 { 198.154.242,70 |
N — - - S——
SALDO POR PAGAR A CAPITAL 3423962793 | 234.383.847,60 |
- : —t—
SALDO POR PAGAR A INTERESES 1.891.549,23 13.165.182,64
- . e ——
ALDO POR PAGAR A (CAPITAL E
[SADOPORPAGAR A(CAPITALE NTERES) | 36.431.477.16 | 248045.0302 |
Fuente: Elaboracion propia. Gerencia Administrativa Financiera QUIPUS

QUIPUS ha propuesto la reconduccidn del préstamo, extendiendo el plazo de pago hasta 2041. Para
ello, se esta presentado al MDPYEP un plan de negocio actualizado, denominado Plan de Negocios
2026 — 2041, que incluye acciones para fortalecer su sostenibilidad financiera y operativa. Una de las
metas principales es la optimizacién financiera mediante la reconduccién del préstamo FINPRO,
proponiendo una extension del plazo de pago hasta 2041 con cuotas crecientes, para evitar la
insolvencia y un posible cierre de la empresa. A nivel operativo, el plan busca mejorar la eficienciay la
rotacion del capital de trabajo mediante la reorganizacién y optimizacion de la estructura
organizacional (reduciendo de 102 a 43 items), la gestién de inventarios y la mejor gestion de cobros.
En el 4mbito comercial, la estrategia se enfoca en la innovacion y diversificacion de su portafolio de
productos y servicios (computadoras, luminarias LED, Servicios de rastreo GPS) y en fortalecer el
posicionamiento de la marca mediante alianzas estratégicas y campafias de marketing digital. El plan
también contempla la expansion a mercados vecinos y una mayor penetracién en el mercado
nacional, atacando nichos especificos como el educativo, corporativo y profesional con una propuesta
de valor basada en productos de calidad, garantia local y precios competitivos




4.1.2 Resultados positivos en los tltimos cinco afios.

Tabla 4 : Estado de Resultados y Pago de Truibutos

[ESTADO DE RESULTADOS
l
|

Ingresos

Egresos

RESULTADO

PAGO DE TRIBUTOS

Impuestos Renta
Interna

Renta Aduanera

Impuestos municipales

Patentes

OTAL TRIBUTOS

2021 2022 2023 2024 2025
26.604.557,74  60.163.062,66  73.279.545,78  55.795.564,82  34.630.593,48 N
24.743.609,58  59.094.207,63  66.090.420,59  50.643.065,73  33.269.236,07 Base. 3

este
1.860.948,16 1.068.855,03 7.189.125,19 5.152.499,09 1.361.357,41 1‘

2021 2022 2023 2024 2025
793.127,00 1.972.944,00 9.318.794,00 7.439.947,50 1.618.068,00

0,00 61.011,00 280.092,00 1.345.232,50 412.536,33 |
531,00 287,00 287,00 258,00 273,00
4.029,00 0,00 3.747,00 z.ézz,oo 0,00
4.560,00 61.298,00 284.126,00 1.348.312,50 412.809,33

informe demostramos la capacidad operativa de Quipus para generar utilidades, aca tenemos 5 afios
constantes de resultados positivos, teniendo el afio 2023 con un total de Bs. 7.189.125,19, Ia cual

refleja una alta ejecucién comercial vinculado a contratos estatales y también aperturando mercados

con la empresa privada y alcaldias.

Quipus genera utilidades sostenidas y cumple con sus obligaciones fiscales, lo que demuestra

viabilidad operativa, la caida de ingresos en 2025 refuerza la urgencia de ejecutar el plan de

diversificacion y relanzamiento de marca. Esta informacién es una prueba contable sélida para

defender la reconduccién de la deuda FINPRO y justificar el respaldo ministerial.

La deuda FINPRO (Bs. 248 millones) estd registrada como pasivo de corto plazo, lo que genera una
insolvencia técnica contable. En realidad, esa deuda no es exigible de inmediato, pero su clasificacidn

como corriente distorsiona el balance y arrastra el patrimonio hacia nimeros rojos.

El patrimonio negativo no refleja una crisis operativa, sino una distorsién contable causada por la
clasificacién de la deuda FINPRO como pasivo corriente. Si se extiende el plazo hasta 2041y se

reclasifica como deuda de largo plazo:

 Quipus pasa de una insolvencia técnica a una empresa viable y sostenible.

 Selibera el balance, se corrige el patrimonio y se abre espacio para consolidar a Quipus como
hub tecnolégico nacional y regional
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4.2 Operativo

4.2.1 Linea SKD activa, linea SMT paralizada desde 2014

e Situacién actual:

La Planta de QUIPUS cuenta con las siguientes lineas de produccién:

- Linea SKD (Semi Knock Down) consistente en el montaje de kits semiensamblados: |a linea puede
ensamblar computadaras, celulares, tablets, tarjetas y etiquetas RFID.

- Linea SMT (Surface Mount Technology), consistente en el montaje automatizado de
componentes electrdnicos en la superficie de las placas soporte: La linea puede montar tarjetas
madre para computadoras, chips electrénicos y mdédulos led. Actualmente esta linea esta parada
desde el afio 2014.

¢ Produccion linea SKD.

QUIPUS consolidd el proceso de diversificacion de su portafolio de productos, transitando de una
produccion enfocada en laptops educativas a la incorporacién de All in One, equipos de escritorio,
proyectores, monitores, lectores RFID e impresoras. A continuacidn, se presenta el detalle de

productos ensamblados:

Tabla 5: Ensamblaje de productos tecnologicos (2020 — 2025), en cantidades

" PRODUCT | 2022 T 2023 2024 2025(NOV
R S s L £ | . S| B BRT RS "

ALL IN ONE 0 0 1.775 1.470 646 3.891J
CELULARES 4.281 0 0 0 0 4.281 |
EQUIPOS DE

ESCRITORIO 0 0 0. 685 920 1.605

ETIQUETAS RFID 0 247.484 126.130 1.404.199 | 0 1.777.813

IMPRESORAS 0 0 0 0 9 9

LAPTOP 40.508 20.132 17.858 100 200 78.798

LECTORES RFID/NFC 0 0 0 0 200 200

MONITORES 0 0 200 300 1.554 2.054

PROYECTORES 0 0 28 970 » 2 1.000

TABLET 392 204 0 0 0 596

TARJETAS RFID 0 41.176 87.300 936.133 : 0 1.064.609

TOTAL 45.181 308.996\ 233.291 2.343.857 3.531 2.934.856

Fuente: Gerencia de Produccion de QUIPUS
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¢ Produccién Linea SMT

La linea SMT dejo de operar en el afio 2014. Si bien los equipos de alta tecnologia se
encuentran debidamente resguardados, actualmente requieren mantenimiento
correctivo para su reactivacion. Al respecto, durante la gestién pasada se realizaron
acercamientos con diversas empresas, tanto extranjeras como nacionales, con el
objetivo de evaluar la posibilidad de efectuar dicho mantenimiento y capacitar al
personal de QUIPUS en la operacién de los equipos.

Al no producir placas electrénicas propias (linea SMT paralizada), Quipus depende de
proveedores internacionales para insumos criticos esto significa que cualquier
variacion en precios, disponibilidad o divisas afecta directamente la produccién. La falta
de autonomia tecnoldgica impide desarrollar productos diferenciados y reduce la
capacidad de innovacién. En términos estratégicos, Quipus queda vulnerable a politicas
externas y pierde soberania tecnoldgica.

e Pérdida de competitividad frente a importadores con arancel cero.

El Decreto Supremo 5518 establece arancel cero para la importacién de dispositivos
electrénicos hasta 2026. Los importadores traen productos terminados, listos para el
mercado, a precios mas bajos que los ensamblados por Quipus, esto genera una
desventaja estructural: Quipus compite con productos mas baratos y con mayor
variedad, mientras su oferta se limita a ensamblaje basico, la consecuencia es una
reduccién en participacién de mercado y presidon sobre margenes de utilidad.

e Infraestructura instalada ociosa genera costos sin retorno

La planta de Kallutaca tiene capacidad para producir mas, pero gran parte esta
subutilizada. La linea SMT, que representa inversidn significativa, lleva mds de una
década sin operar. Los costos fijos (energia, mantenimiento, seguridad, personal
administrativo) se mantienen, aunque la produccién es limitada, esto provoca un
desbalance financiero: se incurre en gastos sin generar ingresos proporcionales,
ademas, la percepcién externa es negativa: se ve a Quipus como una empresa con
infraestructura desaprovechada, lo que afecta credibilidad.

4.2.2 Inventarios obsoletos que afectan el balance
e Situacién Actual

Acumulacién de productos terminados: Quipus mantiene en sus almacenes
equipos tecnoldgicos fabricados en gestiones anteriores (computadoras educativas,
periféricos, proyectores, etc.) que ya no tienen demanda en el mercado. Muchos de
estos productos quedaron desfasados frente a la rdpida evolucién tecnoldgica,’lo
que los hace poco atractivos para clientes actuales. En los estados financieros, estos
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inventarios aun figuran con valores histéricos, superiores al precio real de mercado,
generando una distorsidn en el activo corriente. Adem4s de la pérdida de valor,
estos inventarios generan gastos de almacenamiento, mantenimiento y control, sin
aportar liquidez ni utilidad.

¢ Impacto
1. Inflacién del activo corriente:

o Los inventarios aparecen como activos, pero en la practica no
representan dinero disponible ni capacidad de pago.

o Esto crea una falsa percepcién de solvencia en los estados financieros.
2. Pérdidas contables al ajustarse a valor de mercado:

o Cuando se depuran o se ajustan al precio real, se registran pérdidas que
afectan directamente el patrimonio.

o Esto contribuye al patrimonio negativo que ya arrastra Quipus por la
clasificacion de la deuda FINPRO como pasivo corriente.

3. Afectacion a la credibilidad financiera:

-0 Los inventarios obsoletos transmiten la imagen de una empresa con
gestion ineficiente de recursos.

o Ante autoridades y potenciales socios, esto debilita la confianza en la
capacidad de Quipus para administrar su capital de trabajo.

4. Costos de oportunidad:

o El espacio fisico ocupado por inventarios obsoletos podria destinarse a
nuevos productos o servicios.

o El capital inmovilizado en estos activos podria haberse usado para
innovacion o expansion comercial.

Los inventarios obsoletos son una debilidad estructural que afecta directamente el
balance y el patrimonio de Quipus. Sin embargo, con una estrategia de depuracién,
reutilizacion y liquidacion controlada, esta debilidad puede transformarse en una
oportunidad de saneamiento financiero y operativo.

4.3 Administrativo

4.3.1 Estructura organizacional

Quipus mantiene una estructura administrativa amplia y pesada, heredada de

gestiones anteriores, existen areas con funciones duplicadas o poco claras, lo que
genera ineficiencias en la gestion interna. La cantidad de items administrativos es

11
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elevada en relacién con el nivel de produccién y ventas actuales, lo que presiona el
gasto fijo, esta estructura refleja un modelo pensado para una empresa con mayor
volumen de operaciones, pero hoy resulta sobredimensionada frente a la realidad
operativa.

4.3.2 Gasto corriente

El gasto corriente (sueldos, servicios basicos, transporte, mantenimiento, contratos
menores) representa una carga significativa en el presupuesto anual, una parte
importante de los ingresos generados por ventas se destina a cubrir estos gastos,
reduciendo la capacidad de inversién en innovacién o expansion comercial, el gasto
corriente se mantiene alto en proporcién a los ingresos, lo que limita la flexibilidad
financiera de la empresa. En términos practicos, la administracion actual funciona con
presién constante sobre liquidez, ya que los costos fijos absorben gran parte de los
recursos disponibles.

4.3.3 Patrimonio

El patrimonio de Quipus es negativo, lo que significa que los pasivos superan a los
activos registrados, la principal causa es la deuda FINPRO, contabilizada como pasivo
corriente, lo que genera una imagen de insolvencia técnica, a esto se suman los
inventarios obsoletos, que figuran como activos pero no representan liquidez real ni
valor de mercado, el resultado es un balance que muestra una empresa con mas
obligaciones que recursos, aunque en la practica sigue generando utilidades
operativas, esta situacién afecta la credibilidad institucional y limita la capacidad de
acceder a financiamiento o alianzas estratégicas.

Aqui tienes un andlisis detallado de la situacién comercial actual de Quipus, sin
proponer acciones futuras, Unicamente describiendo cdmo esta hoy:

4.4 Comercial

4.4.1 Dependencia del mercado estatal

La mayor parte de las ventas de Quipus se concentran en contratos con instituciones
publicas, que representan alrededor del 98% de los ingresos, esta concentracion
genera una fuerte dependencia de la demanda est.a-tal y de la disponibilidad
presupuestaria del gobierno, los retrasos en pagosy la burocracia administrativa
afectan el flujo de caja y la liquidez de la empresa.
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Tlustracidn 1: VENTAS POR TIPO DE CLIENTE

VENTAS POR TIPO DE
CLIENTES

VENTAS AL
SECTOR
PUBLICO

Q8%

\ VENTAS

DIRECTAS
2%

Tabla 6 : CLIENTEES HISTORICOS (2021 — 2025)

PRINCIPALES CLIENTES VENTAS EN BS.
GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE SANTA CRUZ 99.852.000,00
AGENCIA NACIONAL DE HIDROCARBUROS 31.975.444,40
SEGUROS Y REASEGUROS PERSONALES UNIVIDA SA 28.998.159,63
JP SA COUTO S.A. SUCURSAL BOLIVIA 15.267.298,00
g&sggm PUBLICA DE LA SEGURIDAD SOCIAL DE LARGO 11.222.200,00
INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA 9.049.200,00
MINISTERIO DE PLANIFICACION DEL DESARROLLO 7.014.500,00
MINISTERIO DE EDUCACION 6.289.154,92
GAM. ORURO 4.869.000,00
MINISTERIO DE LA PRESIDENCIA 4.261.000,00
MINISTERIO PUBLICO 3.959.000,00
MINISTERIO DE SALUD Y DEPORTES 3.606.800,00
YACIMIENTOS PETROLIFEROS FISCALES BOLIVIANOS 3.374.400,00
MINISTERIO DE GOBIERNO 3.371.071,00
POLICIA BOLIVIANA 2.940.930,00
MINISTERIO DE DEFENSA 2.808.503,62
AUTORIDAD DE SUPERVISION DEL SISTEMA FINANCIERO 1.851.500,00
Em&% DE APOYO A LA PRODUCCION DE ALIMENTOS - 178828855
ytﬁlgﬂsmo DE DESARROLLO PRODUCTIVO Y ECONOMIA 176229337
CAMARA DE DIPUTADOS 1.695.400,00
MINISTERIO DE TRABAJO, EMPLEO Y PREVENCION SOCIAL 1.564.670,00
SERVICIO GENERAL DE IDENTIFICACION PERSONAL - SEGIP 1.417.000,00
ADUANA NACIONAL 1.320.000,00
NAVEGACION AEREA Y AEROPUERTOS BOLIVIANOS 1.231.000,00
VIAS BOLIVIA 1.149.000,90

4.4.2 Limitada diversificacion de clientes

El sector privado y educativo tienen una participacién marginal en las ventas actuales,

la empresa no ha consolidado presencia significativa en mercados corporativos ni en
exportaciones regionales, esto limita la capacidad de crecimiento y deja a Quipus
vulnerable frente a cambios en politicas publicas o reduccién de compras estatales.

13
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4.4.3 Competencia externa

El mercado boliviano est4 abierto a la importacién de productos tecnoldgicos con
arancel cero, lo que permite a importadores ofrecer equipos terminados a precios mas
bajos, Quipus, al ensamblar localmente, enfrenta una desventaja estructural en costos
y variedad de productos frente a marcas internacionales, esto reduce su
competitividad y limita su participacién en segmentos de consumidores mas exigentes.

4.4.4 Imagen de marca

La marca Quipus estd asociada principalmente a las computadoras educativas de
gestiones anteriores, actualmente, la percepcién del mercado es que la empresa tiene
una oferta limitada y poco innovadora, ademés de que no cuenta con la calidad que el
mercado exige para comprar computadoras, esto afecta la capacidad de posicionarse
como proveedor tecnoldgico integral y reduce la atraccién hacia nuevos clientes.

4.4.5 Ingresos y sostenibilidad comercial

A pesar de las limitaciones, Quipus ha logrado mantener ingresos positivos y
utilidades en los ultimos afos, sin embargo, la caida de ingresos en 2024 y 2025
muestra una tendencia de contraccién comercial, vinculada a la reduccién de compras
estatales y la falta de diversificacion. La sostenibilidad comercial actual depende de
mantener contratos publicos, lo que genera vulnerabilidad frente a cambios externos.

5. Plan de Accion Gerencial — Pilares Estratégicos

5.1 Pilar Financiero

5.1.1 Negociar reconduccién de la deuda FINPRO con respaldo ministerial.

Para que QUIPUS pueda cubrir sus compromisos se requiere modificar las condiciones
del préstamo FINPRO, para preservar la solvencia financiera de la empresa, para lo cual
se propone ampliar la vigencia del préstamo hasta el afio 2041 y disminuir las cuotas de
pago de capital basandolos en el crecimiento de ingresos proyectados y en la
optimizacidén de costos.

El objetivo es garantizar que QUIPUS se mantenga a la vanguardia de la tecnologia
mediante la inversién en innovacién y desarrollo, y el fortalecimiento de alianzas
estratégicas.

Es imperativa la extension de plazo del saldo de la deuda, en base a un cronograma REAL
de pagos sostenibles. La deuda FINPRO representa el 87% de las cuentas por pagar de la
Empresa Publica Quipus, que actualmente se encuentra en vencimiento y necesitamos
la decision politica en base a este Plan de Negocios para poder reprogramar de acuerdo
a la propuesta siguiente.

14
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Tabla 7: Propuesta para pago del préstamo FINPRO (en bolivianos).

Fecha Amortizacldén Pago de Intereses
Ne Vencimiento de Capital Interés devengados Caota porafia Saido
1 [ 311272024 | 0,00 0,00 0,00 0,00] 234.883.847,59
2 | 31/12/2025 3.834.474,58 2.381.461,23| 10.158.532,45 16.374.468,26] 231.049.373,01
3 | 31/12/2026 5.488.000,00 2.342,583,92 7.830.583,92| 225.561.373,01
4 | 31/12/2027 6.860.000,00 2.286.941,70 9.146.941,70| 218.701.373,01
5 | 31/12/2028 6.860.000,00 2.223.463,96 9.083.463,96| 211.841.373,01
6 | 31/12/2029 10.290.000,00 2.147.836,14 12.437.836,14| 201.551.373,01
7 | 31/12/2030 10.633.000,00 2.043,506,98 12.676.506,98| 190.918.373,01
8 | 31/12/2031 13.720.000,00 1.935,700,17 15.655.700,17| 177.198.373,01
9 | 31/12/2032 13.720.000,00 1.801.516,79 15.521.516,79| 163.478.373,01
10 | 31/12/2033 13.720.000,00 1.657.489,06 15.377.489,06|  149.758.373,01
11 | 31/12/2034 17.150.000,00 1.518.383,50 18.668.383,50| 132.608.373,01
12 | 31/12/2035 17.150.000,00 1.344.501,56 18.494.501,56|  115.458.373,01
13 | 31/12/2036 17.150.000,00 1.173.826,79 18.323.826,79 98.308.373,01
14 | 31/12/2037 17.150.000,00 996.737,67 18.146.737,67 81.158.373,01
15 | 31/12/2038 17.150.000,00 822.855,73 17.972.855,73 64.008.373,01
16 | 31/12/2039 20.580.000,00 648.973,78 21.228.973,78 43.428.373,01
17 | 31/12/2040 20.580.000,00 440.315,45 21.020.315,45 22.848.373,01
18 | 31/12/2041 22.848.373,00 231.657,12 23.080.030,12 0,01
234.883.847,58  25.997.751,55 10.158.532,45|  271.040.131,59

Este es un cronograma de pagos real y sostenible, alineados con ingresos proyectados.

'5.1.2 Ejecutar cobro coactivo de cartera en mora.

QUIPUS registra cuentas por cobrar por un saldo total de Bs 78,2 millones, de los cuales
el 37% corresponde a UNIVIDA, derivado de la venta de tarjetas RFID, hardware y
software realizada en la gestién 2017, y el 52% corresponde al Gobierno Auténomo
Municipal de Santa Cruz, por la venta de computadoras educativas efectuada durante la
gestidn 2023, Se estd reforzando el departamento legal para que se haga una buena
gestion de cobro y podamos

Con el objetivo de acelerar la recuperacion de la cartera en mora, se ha dispuesto el
reforzamiento del equipo juridico mediante la incorporacién de dos abogados
especializados en arbitrajes y procesos coactivos.

Este fortalecimiento permitira:
o Agilizar los procesos de cobro con estrategias legales mas efectivas.
o Reducir tiempos de resolucién en arbitrajes y demandas coactivas.

» Asegurar medidas precautorias (embargos, congelamiento de cuentas) para
garantizar el cumplimiento de pagos.

» Generar liquidez inmediata, condicién indispensable para sostener operaciones
y cumplir con compromisos financieros estratégicos como la deuda con JP S3
Couto y la reconduccién del crédito FINPRO.
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La contratacidn de abogados especializados no es un gasto adicional, sino una inversién
estratégica que permitird transformar cuentas incobrables en liquidez efectiva,
fortaleciendo la posicién financiera de Quipus y respaldando la viabilidad del Plan de
Negocios Gerencial,

5.2 Pilar Operativo

5.2.1 Alianzas Estratégicas

Quipus cuenta con infraestructura y capacidad instalada que hoy esta subutilizada. Las
alianzas estratégicas nos permitirdn compartir costos y aprovechar mejor los activos
existentes. Asociarse con empresas nacionales e internacionales abre la posibilidad de
ampliar la oferta tecnoldgica (televisores inteligentes, luminarias LED, servicios
digitales), ademas facilitarén el ingreso en sectores estratégicos como educacion,
agroindustria, hidrocarburos y exportaciones regionales.

Al trabajar con socios reconocidos, Quipus mejora su posicionamiento y credibilidad en
el mercado, con lo cual podremos asegurar continuidad en la produccién y servicios,
reduciendo riesgos de paralizacién por limitaciones financieras o técnicas.

e ¢Cémo hacerlo?

Seleccionaremos empresas con capacidades complementarias (fabricantes de
componentes, proveedores de servicios tecnolégicos, instituciones publicas y
privadas), para proponer modelos de cooperaciéon compartida como la produccién
Magquila, permitiendo la habilitacién y el uso compartido de la linea SMT para fabricar
nuestras propias placas electrénicas y no depender de la importacién.

En este caso ya se tuvo una reunién inicial con la empresa Corana Tengori para
ensamblaje de televisores inteligentes y reactivacién de la linea SMT compartiendo
costos. Esta reunion inicial y visita a la planta del CEO de esta empresa puede ser el
punto de partida para la reactivacién de la linea SMT y la diversificacidn a otras
tecnologias en la linea SKD, generando mas ingresos para Quipus y la capacidad para
fundamentar la reconduccién de la deuda FINPRO.

Co-desarrollo de productos para el ensamblaje de televisores inteligentes o
dispositivos tecnolégicos. Diversificacién en alianza con fabricantes nacionales o

internacionales.

Negociacién de términos claros: Definir responsabilidades, aportes financieros,
distribucién de riesgos y beneficios. )

Formalizacién institucional: Establecer convenios y contratos que garanticen

transparencia y cumplimiento.
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Seguimiento y evaluacién: Implementar mecanismos de control para medir resultados
y ajustar la alianza segun desempefio.

5.2.2 Expansion del servicio de rastreo satelital hacia SENASAG, YPFBy
otros sectores estratégicos

Quipus ya ofrece servicios de rastreo satelital, principalmente en transporte y logistica,
con capacidad de monitoreo en tiempo real. Este servicio se encuentra en etapa de
consolidacién, pero aun con alcance limitado en sectores estratégicos.

Se estan teniendo reuniones con SENASAG (control sanitario y agroalimentario), y se
estd elaborando una plataforma de seguimiento y control para la produccién cérnica,
este proyecto esta para presentar a mediados del mes de marzo y estimamos cerrar
con SENASAG para ampliar el servicio de rastreo, que es un ingreso mensual para
Quipus.

Adicionalmente ya se envi6 una nota a YPFB, para ofrecerle el rastreo satelital para las
garrafas, este proyecto tiene un alcance para el control y monitoreo de las garrafas
para evitar el contrabando.

* Relevancia operativa:

La expansion hacia estos sectores representa un salto cualitativo, ya que se trata de
areas criticas para la economia nacional. El rastreo satelital aplicado a SENASAG
permitiria controlar la cadena de suministro alimentaria, garantizando seguridad y
transparencia. En YPFB, el monitoreo de transporte de combustibles y activos
estratégicos fortaleceria la seguridad y eficiencia operativa. La ampliacién del servicio
posiciona a Quipus como proveedor tecnoldgico confiable en sectores de alto impacto.

5.2.3 Beneficios de las alianzas para Quipus

Quipus se beneficiara con la Reduccion de costos, ya que se compartirdn gastos de
produccidn y operacién, disminuyendo la presion financiera.

Quipus tendrd Mayor competitividad, Al diversificar productos y servicios, se puede
competir en igualdad de condiciones con importadores y proveedores externos.

Incremento de ingresos: Nuevos productos y servicios generan fuentes adicionales de
rentabilidad. .

Mejor aprovechamiento de infraestructura: La planta de Kallutaca y la linea SMT dejan
de ser activos ociosos y se convierten en motores de produccion.

Credibilidad institucional: Las alianzas muestran a Quipus como una empresa
dinamica, capaz de adaptarse y cooperar con actores estratégicos.

N\
Impacto social y econémico: Se fortalece la soberania tecnolégica, se generan empleos
y se contribuye al desarrollo nacional.
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5.3 Pilar Administrativo

5.3.1 Reduccidn de estructura en 30% y gasto corriente en 10%

Quipus realizé un andlisis técnico y administrativo de su estructura organizacional, en
el cual se identific6 que la misma contaba con 102 items, de los cuales varios se
encontraban acéfalos y otros presentaban redundancia en funciones. Este analisis
evidencié la necesidad de optimizar la gestién de recursos humanos y adecuar la
estructura al nivel real de operaciones de la empresa.

Posteriormente, se recibié una instruccién expresa del Ministerio de Economia y
Finanzas Publicas, en la cual se dispuso la reduccion del 10% en el gasto corriente y del
30% en la masa salarial. En cumplimiento de dicha instruccién, Quipus procedi6 a
realizar los ajustes correspondientes, aplicando la reduccién solicitada.

No obstante, la empresa continta con el andlisis técnico y financiero de su estructura,
con el objetivo de presentar una propuesta integral de reestructuracién que reduzca
los items de 102 a 44, eliminando duplicidades y cargos sin funcion efectiva. Esta
propuesta sera remitida al Ministerio de Desarrollo Productivo, Rural y Agua, para su
evaluacion y aprobacidn, en el marco de la politica de austeridad y eficiencia

administrativa.

5.3.2 Saneamiento patrimonial: baja de activos obsoletos e inventarios

acumulados

Quipus, tras un analisis técnico-contable de sus activos, ha identificado la necesidad
de llevar adelante un proceso de saneamiento patrimonial. El diaghéstico evidencid la
existencia de bienes de pasadas gestiones y un volumen considerable de inventarios
acumulados, los cuales ya no tienen demanda en el mercado ni utilidad operativa, pero
que continuan registrados en los estados financieros, inflando el activo corriente y
distorsionando la situacion patrimonial de la empresa.

En el marco de este proceso, Quipus ha iniciado una convocatoria publica para el
remate de equipos y bienes obsoletos, con el objetivo de depurar inventarios, dar de
baja activos sin valor de uso y recuperar liquidez inmediata. Esta medida permite
transparentar los estados financieros, liberar espacio fisico en almacenes y reducir los
costos asociados al mantenimiento de activos improductivos.

Actualmente, la empresa se encuentra en la fase de ejecucion del saneamiento
patrimonial, que incluye la depuracién de inventarios acumulados, la baja contable de
activos obsoletos y la realizacion de remates publicos coma mecanismo transparente y
"legalmente respaldado para la disposicion de bienes. Con ello, Quipus busca reflejar en
sus balances Unicamente los activos con valor real y utilidad operativa, fortaleciendo su
credibilidad institucional y corrigiendo la distorsién patrimonial que afecta la imagen

financiera.
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5.3.3 Fortalecimiento del equipo juridico con abogados especializados en
arbitrajes

Quipus, en el marco de su proceso de fortalecimiento institucional, ha identificado |a
necesidad de consolidar un equipo juridico especializado que permita atender con
mayor solidez técnica los procesos legales y contractuales que enfrenta la empresa. El
andlisis interno evidencid que la recuperacién de cartera en mora, la defensa en
arbitrajes y la gestién de litigios requieren un nivel de especializacién superior al que
actualmente se dispone.

En este sentido, Quipus ha iniciado la incorporacién de dos abogados con experiencia
en arbitrajes, procesos coactivos y recuperacién de deudas, conformando un equipo
juridico que trabajara de manera coordinada con las dreas administrativa y financiera.
Este fortalecimiento incluye la definicién de protocolos de accién claros para casos de
incumplimiento de contratos, disputas legales y defensa institucional en procesos de
arbitraje. '

5.4 Pilar Comercial

El Pilar Comercial constituye la base sobre la cual Quipus busca consolidar su
sostenibilidad financiera y proyectar su crecimiento en el largo plazo. La empresa,
consciente de los desafios actuales del mercado tecnoldgico y de la necesidad de
cumplir con los compromisos financieros derivados del crédito FINPRO, ha definido un
conjunto de estrategias orientadas a fortalecer su posicionamiento, diversificar su

oferta y expandir sus servicios.

Este pilar no se limita Unicamente ala venta de productos, sino que integra una vision
integral que abarca la reconstruccién de la marca, la proyeccién de ventas sostenidas,
la diversificacion de productos tecnolégicos y la expansién de servicios digitales y
satelitales. Cada una de estas lineas estratégicas responde a un analisis técnico y
financiero que busca garantizar que Quipus no solo mantenga su operatividad, sino que
se convierta en un actor relevante dentro del ecosistema tecnolégico nacional.

El enfoque comercial se plantea como un proceso estructurado y de largo alcance, que
combina la optimizacién de recursos internos con la apertura hacia nuevos mercados y

sectores estratégicos. De esta manera, Quipus se propone transformar su modelo de
negocio, pasando de ser un ensamblador limitado a convertirse en un hub tecnoldgico

diversificado y competitivo, capaz de generar ingresos sostenidos y cumplir con sus
obligaciones financieras hasta el afio 2041. )

5.4.1 Estrategia de relanzamiento de la marca

Objetivo general:
Reposicionar a Quipus como una empresa tecnoldgica confiable, innovadora y
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competitiva en el mercado nacional, recuperando credibiliced institucional y confianza
del consumidor.

Objetivos especificos:

Rebranding institucional: Actualizar la identidad visual, narrativa y presencia
digital de Quipus, vinculandola con innovacién y soberania tecnoldgica.

Campaiias de comunicacién: Difundir mensajes claros sobre la nueva etapa de
la empresa, destacando eficiencia administrativa, diversificacién de productos y

servicios tecnoldgicos.

Reconstruccién de confianza: Mostrar transparencia financiera y resultados
positivos como respaldo de la nueva imagen.

Vinculacién con sectores estratégicos: Asociar la marca a proyectos de alto
impacto (educacion, agroindustria, hidrocarburos, telecomunicaciones).

Plan de accion:

Realizar un estudio de percepcién de marca en consumidores y autoridades.

Disefiar una nueva estrategia comunicacional con presencia en medios
tradicionales y digitales.

Lanzar campafias de relanzamiento con énfasis en productos diversificados y

servicios tecnolégicos.

Presentar oficialmente la nueva marca en eventos institucionales y ferias

tecnoldgicas. . .

5.4.2 Proyeccién de ventas mayor al 4% (2026—-2041)

Fundamento técnico-financiero:
La meta de crecimiento sostenido superior al 4% anual es indispensable para garantizar
el pago del crédito FINPRO y consolidar la sostenibilidad financiera de Quipus.

Apoyos para lograrlo:

Capacidad instalada: Uso pleno de la planta de Kallutaca y reactivacién de la
linea SMT para produccién de placas electrdnicas.

Alianzas estratégicas: Ensamblaje de televisores inteligentes, luminarias LED y
otros productos en cooperacién con empresas nacionales e internacionales.

Diversificacién de cartera: Ampliacién hacia productos de consumo masivo y
soluciones tecnoldgicas aplicadas a sectores estratégicos.

Expansién de clientes: Incremento de participacion en el sector privado y
apertura hacia exportaciones regionales.
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 Serviclos recurrentes: Rastreo satelital, trazabilidad con QR y plataformas
digitales que generan ingresos constantes.

Plan de accién:
 Establecer metas anuales de ventas con seguimiento trimestral.
» Integrar indicadores de desempefio comercial en reportes financieros.
« Consolidar contratos con sectores estratégicos para asegurar ingresos estables.

o Proyectar escenarios de ventas con base en demanda histérica y nuevos

mercados.

En el marco del Pilar Comercial, Quipus ha elaborado una proyeccién detallada de las
cantidades de produccién anual y de los ingresos que estas representan en bolivianos.
Esta proyeccidn constituye la base técnica para garantizar un crecimiento sostenido
superior al 4% anual, asegurando la cobertura de obligaciones financieras y la
sostenibilidad operativa de la empresa.

Ilustracion 2: PROYECCION DE VENTAS DE PRODUCTOS Y SERVICIOS EN BS.

PROYECCION DE VENTAS (2026-2041)
2041 IETEERET AT A ©s3.520.781

2040 Bs8.481.520
2039 Bss 155.308
2038 Bs7.841.642
2037 Bs7.540.041
2036 Bs7.250.039

2035 Bs6.971.191

2034 Bs6.703.069

2033 Bs6.445.258

2032 Bs6.197.364

2031 Bs5.939.004

2030 Bs5.729.811

2029 Bs5.509.434

2028 Bs5.297.533

2027 Bs5.093.781

2026 Bs2.796.000

0 50.000.000 100.000.000 : 150.000.000

m PRODUCTOS ®mSERVICOS
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5.4.3 Diversificacidn de productos

Objetivo:
Ampliar la oferta de Quipus mas alld de las computadoras educativas, reduciendo la
dependencia de un solo producto y generando nuevas fuentes de ingresos.

Plan de accién:

Ensamblaje de televisores inteligentes en alianza con Corana Tengori y/o REC.
e Produccién de luminarias LED y dispositivos electrénicos de consumo masivo.

 Desarrollo de soluciones tecnolégicas aplicadas a agroindustria, salud y
educacion.

e Introduccién de productos complementarios como periféricos, accesorios y

componentes electronicos.

Explicacion:

La diversificacién permite ampliar la base de clientes, generar nuevas fuentes de
ingresos y reducir riesgos asociados a la concentracién en un solo mercado. Ademas,
fortalece la imagen de Quipus como proveedor integral de tecnologia.

5.4.4 Expansidn de servicios tecnoldgicos

Objetivo:

Convertir a Quipus en proveedor de soluciones digitales'y tecnolégicas, mas alla del
ensamblaje de hardware. ‘

Plan de accién:

e Rastreo satelital: Ampliar cobertura hacia SENASAG, YPFB y otros sectores
estratégicos, garantizando seguridad y eficiencia en transporte y logistica.

« Trazabilidad con QR: Implementar sistemas de control en tiempo real para
consumidores y productores, fortaleciendo transparencia en la cadena de

suministro.

« Servicios digitales integrados: Ofrecer plataformas de gestién, monitoreo y control
para instituciones publicas y privadas.

« Soporte técnico y mantenimiento: Consolidar un servicio postventa que garantice
fidelizacidn de clientes y continuidad operativa.

o Explicacién:
La expansidn de servicios tecnolégicos asegura ingresos recurrentes, fortalece la
relacion con clientes y posiciona a Quipus como un actor clave en la digitalizacion

de procesos nacionales.
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5. Propuestas Normativas

QUIPUS requiere que las normativas relativas a las compras del sector publico se
orienten hacia la equidad, la transparencia y la proteccién de los intereses de los
proponentes.

En este sentido, QUIPUS propone los siguientes cambios normativos:

1.

Homologacién de especificaciones técnicas: La homologacién de
especificaciones técnicas por parte de una entidad neutral, como el Ministerio
de Finanzas u otros, puede ser una medida efectiva para evitar que ciertas
empresas sean favorecidas por especificaciones especificas que limitan la
competencia. Esto podria garantizar que todas las empresas compitan en
igualdad de condiciones y que las compras se realicen en funcién de la calidad y
el valor del producto en lugar de criterios arbitrarios.

Cotizacién previa con QUIPUS: Exigir a las entidades publicas que coticen los
equipos computacionales con QUIPUS antes de realizar la compra podria ser
beneficioso para ambas partes. Esto permitiria al sector publico comparar ofertas
y tomar decisiones de compra informadas. Para QUIPUS, esto podria aumentar
la visibilidad de sus productos y servicios, y también asegurar que sus ofertas
sean consideradas en el proceso de toma de decisiones.

Débito automatico para contratos con el sector publico: La implementacion de
un sistema de débito automatico en los contratos con el sector publico podria
garantizar un flujo de pagos mds constante y predecible. Esto podria ayudar a
reducir los retrasos en los pagos y proporcionar una mayor seguridad financiera
para QUIPUS, y las otras empresas publicas. Sin embargo, es importante
garantizar que existan mecanismos para resolver disputas o problemas antes de
recurrir a medidas como el débito automatico.

Planificacién de adquisiciones: A fines de gestion, las entidades publicas deben
proporcionar informacién precisa y actualizada sobre sus necesidades, y las
empresas proveedoras deben estar dispuestas a adaptarse y ajustar sus planes
segln la demanda. Esta medida seria beneficiosa por los siguientes motivos:

e Planificacién anticipada: Al recibir informacién anticipada sobre las
necesidades de equipos de computacion de las entidades publicas,
empresas como QUIPUS pueden planificar su produccién y suministro de
manera mas eficiente. Esto ayuda a evitar retrasos y garantiza que haya
suficiente inventario disponible para satisfacer la demanda.”

e Personalizacién de soluciones: Con una prevision anticipada de las
necesidades, las empresas pueden adaptar sus productos y soluciones
segln los requisitos especificos de las entidades. Esto podria incluir la
personalizacién de hardware, software y otros componentes para
asegurarse de que los equipos cumplan con las expectativas.

e Optimizacién de recursos: Conociendo las demandas con antelacion, las
empresas pueden optimizar sus recursos, desde la adquisicion de
materias primas hasta la distribucion y entrega de los productos
terminados. Esto puede llevar a un uso mas eficiente de los recursos y
una reduccién de costos. )
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Mejora en la calidad y el serviclo: Al tener més tiempo para prepararse,
las empresas pueden concentrarse en proporcionar productos de alta
calidad y servicios mejorados. Pueden brindar un mejor soporte técnico,
asesoramiento y asistencia en la implementacion de los equipos, lo que
podria mejorar la satisfaccién de las entidades publicas.

Reduccién de la incertidumbre: Tener informacién anticipada sobre las
demandas reduce la incertidumbre para ambas partes. Las entidades
publicas pueden estar seguras de que recibiran los equipos que necesitan
a tiempo, y las empresas pueden planificar su produccion y operaciones
de manera mds precisa.

Promocién de la competencia: Al dar a conocer sus demandas con
antelacién, las entidades publicas pueden atraer a una gama mas amplia
de proveedores y fomentar la competencia en el mercado. Esto podria
llevar a mejores ofertas y precios mas competitivos.

En resumen, las medidas propuestas serian beneficiosas para la gestién y Ia
planificacion tanto de las entidades publicas como de las empresas proveedoras, y
puede conducir a una relacién mas eficiente y efectiva en el suministro de equipos de
computacion, al tiempo que fomentarian un entorno de negocios mas justoy

transparente.

6. Conclusion y Solicitud

6.1 Conclusiones

La reconduccidn del crédito FINPRO es una medida estratégica indispensable

« Ladeuda FINPRO, registrada como pasivo corriente, ha generado una distorsion
patrimonial que muestra a Quipus con un patrimonio negativo, pese a que la
empresa ha mantenido utilidades operativas en los ultimos afos.

« Extender el plazo de pago hasta el afio 2041 permitira reclasificar la deuda

como pasivo de largo plazo, liberando presién financiera inmediata y

corrigiendo la imagen contable de la empresa.

o Esta medida no implica desconocimiento de obligaciones, sino una
reprogramacion responsable, que asegura el cumplimiento de compromisos y

la sostenibilidad institucional.

« El plan de negocios garantiza sostenibilidad financiera y reposicionamiento de

la marca

o}

Las estrategias definidas en los pilares administrativo, operativo y
comercial permiten optimizar recursos, diversificar ingresos y ampliar la
oferta tecnoldgica.
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o Laproyeccidn de ventas superior al 4% anual hasta 2041 esta respaldada
en capacidad instalada, alianzas estratégicas, diversificacién de
productos y expansién de servicios tecnolégicos.

o Elrelanzamiento de la marca Quipus, acompafiado de transparencia
financiera y eficiencia operativa, fortalecera la credibilidad institucional
y la confianza del mercado.

* Quipus se proyecta como hub tecnolégico nacional

o La combinacién de produccién local, servicios digitales y alianzas
estratégicas posiciona a Quipus como un actor clave en la soberania
tecnoldgica del pais.

o Laempresa no solo busca sostenerse financieramente, sino convertirse
en un referente de innovacién, capaz de atender sectores estratégicos
como educacion, agroindustria, hidrocarburos y telecomunicaciones.

o Este reposicionamiento contribuye directamente a los objetivos de
desarrollo econédmico y tecnoldgico del Estado.

6.2. Recomendaciones

1. Respaldo ministerial a la reconduccion FINPRO

o Se recomienda al Ministerio de Economia y Finanzas Publicas aprobar la
propuesta de reconduccién de la deuda hasta 2041, como medida
técnica y financiera que asegura la viabilidad de Quipus.

o Este respaldo permitira liberar a la empresa de una carga histérica y
garantizar que los estados financieros reflejen su verdadera capacidad

operativa.
2. Aprobacién del plan de negocios institucional

o El plan de negocios presentado constituye una hoja de ruta integral para
la sostenibilidad de Quipus.

o Se recomienda su aprobacién y acompafiamiento ministerial,
asegurando que las medidas de reduccién administrativa, saneamiento
patrimonial y fortalecimiento juridico se ejecuten con respaldo

normativo.
3. Apoyo al relanzamiento de Quipus como hub tecnolégico nacional

o Se solicita el apoyo institucional para posicionar a Quipus como
proveedor estratégico de tecnologia, tanto en el sector publico como
privado.
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o Este respaldo permitira consolidar alianzas, ampliar mercados y
fortalecer la imagen de la empresa como referente de innovacion y
soberania tecnolégica.

La reconduccién FINPRO no es solo una medida financiera, sino una decisién
estratégica que permitird a Quipus corregir su patrimonio, liberar presién de liquidez y
proyectarse con estabilidad hasta 2041. El plan de negocios garantiza que esta
reconduccién esté acompafiada de sostenibilidad financiera, diversificacién de
ingresos y reposicionamiento de la marca, asegurando que Quipus se transforme en
un hub tecnoldgico nacional.

Por ello, se solicita al Ministerio de Economfa y Finanzas Publicas el respaldo y
aprobacién de la reconduccién, junto con el apoyo al relanzamiento institucional de
Quipus, en beneficio de la empresa, del sector publico y del desarrollo tecnolégico del
pais.

27



8¢

9€E¥00°£81
£98°958°0C-
ssyelit
(96 €8T 9S-
€50
S6E°lSCC

00Z°198°L0C
4Z0EVP 981
Q

991068
Q
ELE VS LLL

LZLrsiv'ie
(4294
0ogozLet
6061
(0T VLS

9EE P00 L8L
eLLe8lL L9
€

eV 206 L7~
V6S 64572
SVS 92922

€29°0Z8°611L
L0959
S9E915¢eC
v69° 120e
£51°9¢9CL

cE0C

SéT' 8L LLL
LYLLETY-
S1EE8Y 0l
LEvLv L
€52°€90°CC
S6E°1SCC

cro'89L'0TT
120'v20°202
0

8¥9°C180lL
0
€LE19T 161

L20°'p60°8L
cLE L€
00006201
8 910¢C
L[0T VLS

S6TL6LLLL
00E°L£0°LL
€

LSETSY Y-
v65 66,58
£50°069°9¢

S66°€SL°901
LO¥'959
Syc9lsee
v9 1202
6257655 65

Te0C

1TS°9T9°691
LAY A £ XAM
6¥9¥0L 61
ClSE€L6901-
€6C°€90¢C
S6€°1STC

VEL'08S°TET
£98°08E¥IT
0

06v°628°CL
0
€L£7165°10C

LL8'66178L
CLE LE
0000601
cé9eele
LOTéVLS

12s™929°691
68€°L65°SL
€

¢LTT00 L ¥-
v65661°58
€90°00¥° L€

TEL'620°P6
L0¥'959
§9E°915°8¢
v69°1208
£99'vES Y

080T

A

68976997991
01£'£60°08-
€1608C6
CLTESLELL-
€67°€90'CC
S6€°15CC

86€°L9L°9VT
852°09€°62C
0

£€81°CS6vlL
€0£'995°C
€LE VS LIT

wL°Z0ov°LL
¢LELE
0000989
65C€61°C
oL6s1leE8

689699991
§59°886°08
€

¢61°CSS 0
¥65°665v8
IST 1v69¢€

v€0°189°58
L0¥'959
G9€9158E
¥69°120'8
89G5°98y'38¢

8207T

€0L°99P°991
818°LS8'V6-
LEQ'GEP'8
86¥° /08 LC1-
€62'€90'7C
S6E'1SCC

(44N ZAM R YA
LIS’ €LY TVT
0

[A24°14 WAl
€0L'995°9
€L€7104'81¢C

poo°LLé 8L
cLeLe
0000989
9T8EICC
10T VL6

€0L°99Y°991
8LL°LSEL8
€
eLreotror-
¥65°666'€8
S6C°09Y°EY

v26'801°6L
L0V'959
§9E915'8E
v69°120'8
8SY'y16'1E

820C

T96°0LL°S9L
8EB'L96°L0L-
169°965°9
8E1'EEB8'BEL-
€62'€90'CT
S6E°1SCC

L08°ZEL €L
EVE'LES ST
0

89C°60¥°61
€0£'995°01
€LE7195°6CC

85Y'565°LL
1CLELE
000'88Y'S
6/£0°0CEC
JAA A

296°0L1°S91
L2E°LL8°V6
€

v€0'CS9 6€-
Y65 66£°€8
8GL°6C1°LS

LY9°€62°0L
L0¥°959
S9E915°8E
¥69°120'8
SL1I'660°€C

20T

61S'vL6°0LL
sLE°LPL9LL-
€66'SY6Y-
V£6'605°S€EL-
€5T'€90°2
G6E'1§CC

L£9'SLL°LBT
9T6'EIV 69T
yoeslLl'e

yS6cl1e
€0L999 V1
€LE°6V0'LET

LL6°1S9°4L
CLE LE
000'88Y'S
CEL9LET
10T 6V L6

6LSPL6°0LL
662°0S.2°€01
€

G56'10C 6€-
v65°66L°C8
£G9CS 109

0ZZYTT L9
L0Y'9S9
LIS EVSOY
y69'120'8
££5200'81

920¢C

OINOWINLVd A OAISVd 1V1OL

ojuowyiod |pjo]

012121813 |9p SOPD}INSaY

$9JOLIBJUD SOIDIDIBIe US SOPDINWNDD SOPD}NSSY
sasnly

|ogdoD 9p sauoiopuoq A sDIDUSI8)SUDI|

- OINOWI¥LVd

OAISVd 1V101
ajuauiod ou oAjsod |pjo]
$9|0ID0S SOIDIBUS] IO SOUOISIASIY

DUIB|U| DPNaQ SasaIaU|

0ZD|d OBIDT D IDBD D SAUOIDDBIGO
pulBjU| DN PPNaJ

JINTRIIOD ON OAISVd

3juawoD oAIsDd |pjo]

DIPOISND US SOPIQIDal SOPUO
oulsiU| DN PPNag

DUIBjU| DPNA sasalajul

0ZD|d OHOD D JobDd D sauoiopbig0
’ AINIIIOD OAISVd
OAISVd

OALLDY 1VI1OL

3JUdBWOD OU OAYID |D}O)
OJSN S|qIbubju| SOALDY
uoooidaldaqg
UQIDDISdo Us Oli{ OADY
0zD|4 OblJo7 D 3|qIbixg
3IN3I¥AOD ON OALDV
, 3jUda WO OAYOD |D}O)
$SJUSLLIOD SOA}DY SDJJO-
owNsuo) ap saualg
0Z0|d OHOD D 9|qIbX3
a|quodsqg

JAINIIIIOD OAILDV
TV¥3INIO IDNVIVE




6C

0€9°L14°0EC
LSP'OeL"STT
L1€°¢ce 8l
S8r'e6resl
€5C°€90°CC
S6E'1SCC

8LL°L8L'S
0
0

0
0
0

8LL°L8L'S
CcLELE

0

0
L0C6¥LS

6CT9°LL4°0OET
¥v0°LOE 9
€

LY "EGE8Y-
V656668
28SYST'S

S8 9L V8L
LOV9S9
$9E9158E
691208
sLLTTY L€

Ly0°C

008°208°LTC
68T°9vT 881
(U N AWA
01Z2°609°9% L
€6C'€90°CC
S6E'1STT

LLS'9SS°6€
000°88Y°S
0

0
0
000'88¥'S

LLS'890°VE
cLELE
€LE€66°LT
656°£8C
L0T VLS

66L°T08°LTT
yov'8LT8y
€

290°€0E Ly~
V65°66£°68
6981819

SEEVTS6LL
LOV'959
G9E9158¢E
v69°120'8
oeé'6ceCel

oro'c

pZL'EE8'STT
884'992°8S1
LCELYE9L
810°G09° /L
€5C'€90CC
G6€'1STC

9EL99S°LY
TEE'89L°EE
0

656'£8C
0
€LE°18Y'EE

POy LéL°EE
¢L6LE
0000v¥'£LT
9CT0LS
L0C6vL'S

pzLee8’STT
Lo 61P°0S
€
€86°CST Y-
v65°66€°68
18L°TLT/

€CEVLY'SLL
£L0v'959
G9€'915°8¢
v69°120'8
£58°6128C1L

620°C

LZ0'SLy’'STT
€6L°S19°6TL
€02 1€9°GL
I¥6'69268
€6C°€90°¢CC
§6€'1SCC

62T°658°56
8SS°6LL°LY
0

G81'858
0
€LE°126'09

LL9°6L0°VE
CL6LE
000°0vy'LC
c6¥°2s8
L0T &6V LS

XA T2 A TAA
€L6°TsL°TS
€

v06'C0C SY-
V65°66€ 68
02C955'8

goLeeLeLL
£L0V'959
G9E915°8¢E
v69°120'8
€Y9°L25SCL

8€0°C

060699612
699°591°201
b 699°% 1
085'181°€9
£52'€902C
S6€°15T°T

LZY'e0SLLL
0S0°TL0°06
0

AN VA
0
€LE£719€°88

LLE'LEV LT
CLELE
000085°0¢
c61'v90'L
L0T VLS

060°699°61C
€L6°TLE'SS
€

STA KA 4o
v65°66€°68
Ly 1’99001

LLL'9SE V9L
L0V'959
G9E91G8E
v69°'120'8
LLZ191 1L

LE0'T

9€9°VOL VLT
TTE'SYE'SL
e8'668°€ !
(4410 WA
€6C°€90°CC
G6£°1SCC

ELE'6SE 6EL
EVTILLLLL
0

698V/LL'T
0
€€ 1¥6'801

LLOEV9°LT
L6 LE
000°085°0C
C68'SLT L
LOT VLS.

SE'POLPLT
0L£°6€4°95
€

VL T0LEY-
¥65°66/'88
61S5CyeLL

S9T'S9LLSL
£L0V°959
G9E€916°8E
v69°120'8
008'0£5°011

9€0°C

6/8°0€9°L0T
LST699°6Y
L£6L°611°EL
LI8'yeT el
€52'€90C¢C
G6E1STC

TTI'L96°LSL
SEL'TLSEEL
0

294050y
0
£L£°125°6Z1

88Y°68€¥T
CcL6'LE
000051°£L
60€°CSY’L
L0C6¥L'S

6/8°0€9°L0C
S0€°648°'8S
€
£99°CSTEY-
¥65°661°88
G/LETELEL

PLSLSL8pL
£L0¥°'959
G9E€9169°8€
¥69°120'8
801°£9S7101L

S€0T

80¥°098°L0T
650°0CL°ST
S¢L6ey'tl
yLEYToL1-
£€6¢'€90°¢C
G6E'1SCC

8YEOVL9LL
vy vLLTSL
0

LZ0°€0S°S
0
ELE LIV

¥06°595°vT
cL6LE
0000SL°ZL
9CL'8C9°L
VAVAL 4]

L0Ov°098°L0C
6€0°881L°L9
€
885°¢08CY-
v65°665°/8
620°16€°91

89€°TLYOVL
L0V'959
G9€9158€E
¥69°120°'8
€06'LLY'E6

veo'z

0LL 9V8'EsL
€96'SL9°L
ocl el
908'STY vE-
£5C'€90CC
G6E°1SCC

L0T'0eTTHL
0LL°€S6°0LL
0

L6L\ELL
0
€/£7128'€91

8€0°LLT°1T
cLéLE
0ooozselL

- 6586921

L0C°6¥L'S

0LL 9¥8°ES1
59°0€4°c9
€
60S7¢SECTY-
¥65°666'98
y95°€8C°61

8lS°S5L4°6Z1
L0¥°959
G9E915°8E
¥69°120'8
2s0'lesLes

€€0°C



013

L09°918°pL
0
0
0

4TTP0T8
re910T
ve910e

L82°L00°08
0000t
0008
0LL869
0L
6.000°L
T69°CE
vILE

s 6ev L
0

(CARS VA
LOV (TEE
0

1607L
L97°€9¢
L668660°7

9€8°0¥8°94
0
00096£¢C
98 YP0Ové
9€8°0¥8°94

ze0e

vSLLLSCL
0
0
0

€L6'SYT6L
wyeie
T69TTle

18T°eTl’LL
000051
000°C8
vé81L9
62901
6£0°0S0°L
0zeve
VAR
000209
sTTlolLl
0
€08'9CC'SS
661°089°€
0

£E6 1L
0s0°LvS
6/5086€

L

LTLETTES
¢
00096LC
L2127 06
LTLETTES

1£0°C

§99°€sTEl
0
0
0

€L0T6Y'9L
8§T°E61T
65TE61T

P18'86T 0L
000001
000°C8
250°9%9
0cc0l
456400501
000°€e
eev'e
000209
[8€°109°01
0
v 99 1es
£59'8ESE
0
8L 69
FLLILES
or9v98°€

LEL'SPL 68
0
00096£C
LEL6V698
LEL'SYL 68

0£0°C

¥88°L0S°TL
0
0
0

TE9'E48'EL
978°€9C°T
978'€9C'¢C

£08°629'1L
000001
00028
$0Z 129
(286
46100501
0eLLe
Loe'e
000209
8EE'902 01
0
8rz S8l IS
055°207'E
0
708 L9
Lr9515
8L0TSLE

L1S°10V'98
0
000'96/°¢C.
£15°509€8
LIS'10V'98

820C

pLEEIS 1L
0
0
0

WSTLY 1L
8LT°0T°T
6LT0CET

L9T'TSE 69
00008
0008
ClEL6S
44

26400501
olsoe
vLlE
000209
06v°928'6
£2001E
160°08C 6%
€89'1LTE
0

A
809°009
v6LCv9€

0zé's8les
0
00096£°C
026'68€°08
0zcé's8lLes

8207

[ATArA TN
0
0
0

88L°1SE°1L
TELLET
ZEL9LET

990°5£6'89
00008
00028
8ECTLS
5806
6100501
LEE6T
250€
000209
1ST19%'6
0z8207'
€09'8¥Y Ly
LN
0
L1669
Lr098y
£69'9€5°€

000°60°08
0
000'96£°C
000867 L4
000°40°08

L20°C

£66°Sh4 Y-
0
0
0

£66°990°78
45€°185°51
65€°189°G1

yE9°58Y°99
968'GS
000¢8
8rCess
9€L'8
26£0050°L
80C'8C
SE6°C
0007209
0900116
0E9°elET
£9€'/89°SY
§S8'YCoe
0
05029
068 LY
£€89°€EY'E

000°LZl°LL
0
00096£°C
000°52E YL
000°LZL"LL

920°T

0[2]|219[7 [9p opDjjnsay

ug|oDJu| D| D Ug|dfsodxa 10d sopD§NsaI [pjo)
$aUaIg dp PIoUBUa} A UQIDDUI Jod 3jsnly
UQIOD|Ul D] B UQIDISOdXa Jod SOPD}|NsaY
NQIDVTINI V1 V NQIDISOdXI ¥Od SOAVIINSIY

$djuaod sojsonb |pjoy
$0s53169 soljo |pjo]
DUIBJU DPNSP SasIBIU|

$0S$3¥93 SONIO
soAypI1ado sosaiba |pjo)
SDUBIGUIDD $aUcIopIado US SDPIPI9d
|0120S popUNBas D] D SBUOIDD}sald
sa|qiBupjul sauslq 81qos soydala(
salafinb|o sou0
olij oAI}oD ugBIDaIdaq
SO0 A SD}NW ‘SOSD)
EIVET o]
sa|pdiounwl soysandwl|
DISUDNPY DUy
pulajul Djual sojsandwl|
SOLSIUILINS A $8|0US}DW 0)S0D)
$3|DUOSIad OU SOIDIAISS 3P 0§SOD
$S|PID0S SOIDyBuUag
DPUSIAIA Diod sa{puolibd sapody
|[D100s oinbss |o sajouonod sapody
soup|os A sopjang

SOALLY¥3dO SOISVD
soAypIadQ sosaibu|
sosalbul so10
SOIDIAISS 8P DJUSA
SOIDIAISS A saualq ap DJUSA
SOALVY¥IJO SOSIYONI

SOQVvLINS3Y 3@ OQVIS3



133

9SL°6TY'VT
0
0
0

oLe’ LI TLL
4S4°(8C
656°(8C

Lipees Lt
90780V
000C8
8IS V66
EELS
6,0°050°L
108°0¢
98CS
0007209
gLV L9
0
269°€5608
65 LVV'S
0

cL9°96
681°GE/
99G°6vES

9CL°LS9°9€L
0

00096/°C
91658 eel
9L LS9°9¢L

Lv0°C

L06'S80°€C
0
0
0

Své90v'801
9TT0LS
92C°0LS

61L:9¢8°L01
000°00¥
00028
S1E'956
8TLsl

600501
sy
280G
000209
L107ESS
0
S6£€06LL
0L0°8ET'S
i ,
958°€6
9LL€1L
£5L€61°G

s8°C0s°LEL
0

000'96/°C
259'90/48¢C1
S80S LEL

oro°c

8TV 96L°12
0
0
0

09L'95L'v0L
(43 AT}
6¥'IS8

899°€06°€0L
000" 00r
0008
YES 616
ISV L
46400501
6969y
188V
000709
8ST 6v6 VL
0
0T 1L6VL
?09°9€0°G
0
el L6
£86C69
(YAEA4

8857795 9CL
0

00096/4C
88596/l
885°255°9CL

4€0°C

LLT'80L°0C
0
0
0

&v'v80°LOL
T6L'Y90°L
¢6Lv20'L

9§C°0Z0°001
000'00€
000¢8
£91'v88
£(86El
46£0050°L
44514
669V
000709
686981
0
o ISL'es
068°¢CY8y
0
897'88
¢08'¢L9
019°668Y

0zLTeL 1Tl
0

00096£°C
02966811
0zLTL 1T

8€0°C

bsT 65561
0
0
0

699°959°L6
C68°'SLT°L
¢68'SLT L

9LL°08€°96
000'00€
000¢8
191058
444
46£0050°1
Gerey
LSy
000209
LPEIPREL
0
SSO0vy 69
GC9'959Y
0
26858
90C°€S9
0coesLy

€THSLT LLL
0

000'96£C
€Z661TYLL
£Z6'SLZ'LLL

L£0°T

T R RO RO IR R R R R R R R R R R R

60l1°ees 8l
0
0
0

AV AT )
60€°CSY°L
60€°CSY’ L

8€L°6T8°TS
000°05¢
000¢8
VL8
Le6cl
46£0050°1
SSL LY
14404
000209
86¥°9CECL
0
066'CE899
ves LLy'y
0
06€°€8
181¥EY
a8sy L9y

9sL'S18CLL
0

000'96£C
9G1°6100LL
9sL'SL8CLL

9€0°C

£€90°€6v°LL
0
0
0

£85°060°L6
9CL8C9°1
9¢L'8C9°L

T98°L9v°68
000°0s¢
000¢8
12098L
yeyel
4620050°1
éy1°0oy
LL1Y
0007209
yv9°928°Cl1
0
861°9C€¥9
Z1esoey
0
19608
0L£G19
LL1°08Y'Y

059°¢85°801
0

000'96/£C
059°/8/°01
059°¢85°80L

Se0T

996°TLS 91
0
0
0

8C6°LV6°L8
658°69L°1L
6586941

690°TL1°98
000"00C
000¢8
06465/
96611
464010501
S09'8¢
£10Y
0007209
SLo9yeelL
0
0C8G16'19
€CLéELY
0
€09'8Z
QL1165
989°6¥EY

S68°FLS¥OL
0

000°96L°C
§68'81'10l
S68°PLSPOL

veo'e

09L°9€9°S1
0
0
0

697°996'V8
c66°0L6°L
¢66016°1

LLY'SS50°¢e8
000'00C
0008
1cL9¢s
6r L1
46£0050°1
oclL e
298¢
00009
1/8'€88°L |
0
051°8657°65
£05°0846'¢
0
€LE9L
G9e08s
964'CCTY

6T9°C09°00L
0

000°96£°C
629908726
6T9°T09°00L

€€0°C



[42

(S1°9C9°TL 6CS 655765 L99VER PV 89S 98 '8E€ BSY V16 1€ S/L1U660°€C 44520081 OQgOI¥3d 190 TVNId Ona(m_
LSL'9TYTL 8TS°4SS°6S L99°PEB 9V 895 98V 8E 8Sv'vLé'LE SLL660°ET LLSTOO'BL On_o_ﬂmm 13a TVNiH 004(9
8T9 990°EL €98 PTLTL 660°8VE'8 601°ZLS9 €8Z°S51L8'8 B6S°960°S OvL'9L8°S
6TS 6S5°6S (99°'vEB IV 895°98t° wm BSYVIGTE .mh.— G60ET £1ST00'8T LEB'STT ZT T (20
- T R OAIL5343 3d VAITVS NV¥3INID ON 3ND SaLsnrv
S80S EOP '€ 600°0LL°P LZ&'8SL T €STPYISE- 9€S0€4- LZLLEE h—&%&v— ‘EL JONVIVE VININD NOIODVIIVA
SEP FEVE_ FLVELE'E LLE'9ZLE YYE'8L8'T 0S§°S8L°Z 0 e ani
Tre8 P0ET1- TE9°TLY'ZL- 8ST'ES0 8- 9TEETL 6" 64T°808°L- ZEL'VIBL- ‘mw m:\& _.- J OKLZ_E SOsSIO3
TLE'SSE8L- 865°60S°SL- 0EPTLL TL TLY 690°0L- |TLELLB L9 ovb ' v9p L9~ PYE 866"V SOALVY¥3IJO SOSINO3
FEBOPVEB 96 |LTLETTES lLeLSvLe8 __|£1S7Lo%98 0Z4'S8L'E8 _4|000°v60°08 000°LZLLL P, ™ il
*STTL806 067°226°L8 689°S9L°T8 B6V EGT 6L TS9°ST9'SL ELT'6TE'SL 8LI VIV V8 SOS3¥O3 V101
000067 0T 000'06Z°0T 0000989 0000989 000'88Y'S 000°'88V'S SLY VESB'E OYdNI4 oFeg
Ir8 310 ¢ T69°721°C 6ST'eE61'C ~ |ozseozz 6L2°0ZE'C ZELOLET . 6SE'T8S'ST euwiaju| epnag sasalaju|
& 6ZZ 80! i ~  OudNI4'S053u53
Q00 0StT 000°0ST 000°00T 000 00T 00008 00008 968°5S selie|quies sauopelado ua sepipiad
trev o6t veEY 961 YEY 96T VEV 96T VEV 961 VEV 961 VEY' 96T s3|q13ue3ul sauaiq 31qos soydasag
SO Tl 67901 0ZZ o1 LI8°6 6vv'6 S80°6 9€EL’'8 sai3|Inbje sono
Q ] 9] 0 o o 0 0 ofy oAlpe ugnpepaidsg
SI6°8T ST6°82 ST6°'8T ST6'8C S76°8C ST6'8T S26'8C s0430 A sejjnwi ‘sese)
T8 8T 8T 8T 78T - [44:X4 [44:X4 . « Sajuajled
000 °Z0S 000°Z09 000°Z09 000°Z09 000°Z09 000°Z09 000°Z09 sajedpiunw soysandw)
Z0S6EY' 1T STTTIOTT TI8€ 10901 8EE90Z°0T 061°9Z8°'6 1ISTI9vV'6 090°01T°6 _ elauenpy ejuay
{¢] [e] e] [o] LZOOTE ozg'zov'z OEI'ETET BUlIa31U| U3l so3sandw)
075 6SE LS €08'9TTSS ZOv'99T €S 8YZT'S8T'IS 1620876V €098V Y LY €9ELBI'SY soJisjujwins A sajeuajew o3sod
L0V LZEE 661°089°€ ES9'BES E 0SS ZOv'E €89'TLT'E 6V8'SYT'E SS8'VYCO'E . S3|euosiad ou SOPIAISS 3P 03S0D
Y [} 0 (o] (o] o ] s3|epos sopyauag
| T60°vL EE6TL BEB 69 v08/£9 6Z8'S9 TI6'E9 0S0'Z9 epualAIA eied sajeuosjed sapody
Hnw.v‘mwm 0S0'LvS SIT IES LY9'STS 879°00S LYO'98Y 068'TLY |epos oin3as |e sajeuoiied soypody
(ze5 660y 6/.S086 € o9 v¥388'E 8L0°CSL'E VY6L TVI' € E69'9ES'E €EBI'EEV'E mO_._m_mw A sopjans
[Ziegsess 869°609°9Z oTYZILZL Z2.97690°0L 2Le7218°29 . [ovv'veviie ¢ Y¥e 866°v9 X . : 5 . sos3uo3
] o €0L°995 Z- 000000 - 000000 - 000000 - 000’000t~ d @ reoded
o (o] o (o} o} VOE'8TT T~ o (uopnuIWsIQ) s3uoIsiAalgd ap ojuawiny
o o €0L7995°C- 000000 ¥~ 000°'000 - 000000 - 000°000 - (uopnuiwsiq) oze|q o3ieT e sauoped| g0 ojuawny
0 o o 0 o o [0} BIpO3ISN) U3 SOpUO4H ojuauwny
o o €0L'995°Z- - LE6TEEV T~ o o 000°000°t7 (uopnuiwsiqQ) a7gr uis oze|d onoo e sauopedi|jqO ojuawny
OAISVd NOIDVIYVA
000 00 000" 009~ 000 009~ 000°009- 000009~ 000009~ 000°009- oze|d-o31e] e ugpeiadQo Us ofij OAIPY |2p uopNuUIWSsIg
205 200V 60001L Y 88T'IvS' S Yv0'615°9 vov'699°L 6687206 SLT'ST9'0T oze|d odie] e 3|q131x3 |ap uopNulWsIq
o o o o o o [o] (03uawiny) s33U311100 soAIPDE soaj0 ap uopnuiwsig
o o [} o o} LLTLZO0T EVL VST L (e3uswny) owinsuos ap sauaiq 3p uopnuiwsig
o o 0 e 0 [5} o o (03uawiny) 3|qi31xa ap uopnulWwsIg
(03uswiny) s|qiuodsip ap uopnujwsig
OALLDV NOIDVINVA
809°¢20¥V' 2 00 0LLY 1z26°'88.L°z- (3: 148 4% 1% 9€9°0¢6~ LLL'LEE 216°69L°€L JONVIVE SYININD NODVIUVA
H\hh SYL 68 Fhﬂm.ﬂgww N —QNm.nmﬂ.mn |000'v60°08 [ooo'TzT 22 m0>_._.<¢um° SOS3uDNI|
R e O | 8207C [T zz0Z [T ezaz s ROREONGOD i ™ =

Lyoz J( 9Z0Z 13 OQV1D3IAOUd (.-(U Ele) OwDaw



€€

sltizerzen oEs’ 6ZEzZE L /58 612°8T1 BT AR A AN 008°0/S Ol [ 801°/SS 101 €067 LLV ES ‘Nmo._NN z8
——=_c7c’ = |&¥9/ZSSTU ,
slizzr el O€s’szezEL 4£S881TBZL Ep9 zzS SZI LLZ 9L ZLL 008°0Z5OLL 801 ZSS LOL €06 ZLV'E6 |ZSO"LZLZ8
—|eo0otiy T Isizeesz  [icesvem Z16°065°9 169°EL06 S0z éz0°'8 LS8°9SZ0L |sé8°v60°01L
B £SB'61Z°8TT |Ev9'ces’ser T |irsver i 008045 0TT 80T /SS'TOT €06 /L/V E6 Zso' Tzl Z8 LST'929°ZL
08T £LZ6 8L6°040°1L €EP €8T L 1287605 L [eze 9z LL 95868V L PS7 8S8 L unm.NoNHN
£L6°€ZL'S LOL 6YV'S 89Q°ZZ1°S viLe'ées’y LITEE? ¥ 99T €LE ZYZT EVL b OPO°606°€
< < < < [Feiores—— |2y - o7 s nzrai- " 1 o = >
TEE L8ZT 8- scTc'oL0'8Z- Tév-ZET BT Z8L PP LT z68°SSALZ- 60€°Z09'81L- _|?ZZ'822°8L 658 68V SL
TV BL6 601~ 64S°TT6°SOL- Z8BE'8Z0°Z01L- LEEZBL 84~ VLLBLS V6- BLZ Z90 L6~ L9 LTL LB~ 074 690 vB~
PELASPIVCL everasiie) SesZSS9TL  lozezssizl  (szasiziil 9SL'SLEZLL __ |059°£85 B8O Sé8viS pOL
. ! . | _
61 092 RET TO8 TE6 €1 SL8°OZEO%fT €ZS9ZB 61T [999°vEvoTT £8S°¥99 60T TVE 90S 90T 6T9°6S6°66 898°vTI0 Z6
€ELE£66 /7 000 Ovt /T 00008502 000°08S°02 000'0OST ZT 000 0ST ZT OOO0'0ZZ°ET 000'0ZZ €T
l6s6 cnz |ezzocs Z6T'v90'T T68'SLZ'T 60€°ZSt T 9ZL'8Z9°T 6S8°69L4°T Z66°0T6°T
[E==Tsz o= EX2a0c |zereeer
£90°80t 00000t 0oo0'oor 000°00€ 000°00€ 000'0sZ 000°0SZ 000°00Z 000°00Z
TEL 96T ~ |vevooer vEY 96T VEV 96T ~ |vevoet vEY 96T , VEV 96T vYEL 96T VEY 96T
€EL'ST 8TT'ST SYS'vT LB6'ET 6vPET TE6ZT VYEVZT 9S6°TT 96V IT
4 € z T o o o o o
Szesz sze'8C SZ6°'8T sze'sz sZe'sz sZe'sc sZe'sz sZ6'8Z sZe sz
Zzs z zzs8'Z zz8'Z zz8'Z zzs'T ZZ8T zz8Z zze'z zzs'T
000 Zo9 000°Z09 000°Z0S 000°Z09 000°Z09 000°Z09 000°Z0S 000°Z09 000°Z09
99T ZrT ST LTO VES'ST 8SZ6v6'vT 686°98E'vT LVEOVBET B6V'9CE'ET vv9'9Z8ZT STO 9VEZT TLB'E88'TT
- o
° 6] o o [ o o o _
Z69 £S6 08 S6L'EO6 L L 20T 1L6°VL ZOvV'IST Z/ SSO'Oovv 69 066°CZEB'99 86T°'9ZE b9 OZ8'ST&6I9 OST 865 6S
£6S /bbb S O/O0BEZ S 909°9£0°S loesZre v |Szo9s9 v vZsiive ZIESOE v €ZL 6ET v €0S 086 '€
o e Jo o o o o ) o o [
zZ996 9S8 £6 ZZ1'16 89t°'88 Z68°S8 O6E'ES8 9608 €09°8L €ETE 9L
- o7/ €17 /86 269 Z08°2,9 90T €S9 TI8T vES OT/L’'STO SLLLES S9E08S
MMMMMM.m €SL €E6T S " |ézvzvo's OoTI9°'se8'v OZO' €S/ v Z8S VIS v LLT OBV b 989 6VE ¥ 966°ZZZ v
Ze8'8.6°601L 6/9°zZze’'soL Z8€'820°z0L lee'zaL'ge YLL'8BL9VE 8/Z°290°L6 o19°2z2778 09L°ésv e 9z8°csc L8
o o o o o o o o)
e ]
o o o o o o [ o
6o ——fo——— 0o =
o o °© o o o o o
— 0 O
o o o o o o o )
o) o o o o o 3] )
I A
/}l}
5 o o 000°005- 000°005- 000°009- 000°009- 000°005-
z|. N7 7 -1 —  lacs o> ——
816 060 T €EVEBTT IZ6'60S'T BLEOLL'T 9S8°680°C vS9o'8svz SES'T68C Z86°Z0Ov'€
o o Jo I ) o o o o
1o o qo o - MI\\\\(J‘,O )
o ) N o ° o ° i
| S = e
[osz 2ze |erte oo L EEV'EBZ L tze'6og'L  |grze'9szi: 998°68¥°L v99°'898°) 9€9°Z6z°2Z Z286°208°Z
[2zT°TS97 9T |zs8'Zzos TET [88s°zss ozt ~|ozz7zes TR 9ST'SIRZTIT O0S9'€8S 80T [s6s vTS vOT _me.Nom.ooﬂ. : 1
IE=sovoe F & TR0 A 1) [ Tzeoz [vcor= [ seoz T | weoz I weceow wa

[T ivoz

|

1



ve

T09'S8Y TLS VLT

I

v9'Z8T'SOT'ET “9g'sSY TS 9T

1452 0LS
LE'T6Y TS8 00000°0VY'LZ
% ¥0'60€ 709’87 v0'60€ TSV’ T 00'000°0ST'LT

v0'658°68Y'ST 00°000°0CL'ET
1£7660€9'ST 00'000°0CL'ET
L€Tv8 90T 00'000°062°0T
1£769° TV CT 00'000°06Z°0T
0’657 €S0'6 00°000°098°9
000000989

T0'€ELE€66'LL
00°000°0YY'LL

e
ez |

Eamnm.woms | SO'6LT0ZET  |00'000'88Y'S

|
i

crevsesee Jereent || 00'00088Y'S
E £9'€€8'STV'6T 39781 GOTET  |IV'9LTITVT S VLV VES'E

sopeduanap
sasasdul

saJau|
ap o3ed

oue Jod e30N)

(souelaljoq ud opesaltdx3)

I Ty
mmﬁ#&.mwm.vMN

jende) ap
ugpeziowy

ovozreL/Ve | ©
6e0C/Cl/E

geozc/T/IE

yeoz/eL/Le | Ob
ceoeel/Ve
zZe0z/T/LE
L€0C/ZL/LE
0€02/TL/VE
6202/CL/1LE
gzoc/TL/V e
,202/TL/VE
YA TAr4215%

YA Ar4 713>

0JUBIWIDUAA
eyod4d

NOIDVINVHD0¥d3 VINOO SOOVd 3d NV 1d OA3NN

sNdIND voI1and vs3udiNg



l Nt [
oss:mnouo Pnoo

M '/ CMPREA PUBLICA GLinUs )
mmza MAR 2026 () R
CAR/MDPRyA N° 0172/2024 26 MAR 2025

MOPRYA 6 4 2 |
[Headapan P
Setor ’ ‘»:z.’;;p.;.'c/,;ml ,/;() )

Julio Cesar Vaca Peteira Vargos o
Gerente General a.l,

EMPRESA PUBLICA - QUIPUS

Presente.-

Ref.. Solicilud de presentacién de Plan de
Salvataje Yy Reestructuracion
Empresarial

En el marco de las acciones que viene impulsando el Ministerio de Desarrollo
Productivo, Rural y Agua orientadas a fortalecer la sostenibilidad, eficiencia y
transparencia en la gestién de las empresas bajo su tuiciéon, y considerando la
actual situacién financiera que atraviesan varias de estas entidades, se ha
dispuesto la adopcién de medidas inmediatas que permitan una evaluacién
integral y la toma oportuna de decisiones estratégicas.

En ese sentido, por instrucciones del Sr. Ministro de Desamollo Productivo, Rural y
Agua, se solicita a su autoridad remitir a este Despacho, hasta el dia viernes 10 de
abril del presente afio, un Plan de Salvataje y Reestructuracion corespondiente a
la(s) empresa(s) a su cargo, cuya remision deberd realizarse en formato digital al
nomero de teléfono 71044285, Ing. Daniel Delgado, para su comespondiente
recepcion y consolidacién, el cual deberd contemplar, de manera enunciativa y
no limitativa, los siguientes aspectos:

« Diagnéstico integral de la situacion actual (legal, técnicaq, financiera y
administrativa).

+ Propuesta de medidas de corto plazo para garantizar la sostenibilidad
operativa,

» Estrategias de reestructuracién institucional y financiera.

e Andlisis de alternativas como fusidén, clerre técnico o definitivo, segun

" corresponda.

+ Identificacién de oportunidades de dalianzas puUblico-privadas U otros

mecanismos de fortalecimiento.

MINISTERIO DE DESARROLLO

b PRODUCTIVO RURAL Y AGUA
Av. Mariscal Santa Cruz, edif. Centro de Comunicaciones La Paz.

1 piso 20 Teléfonos: +591 (2) 2184444 - Fax: (591-2) 2124833
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