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EASBA/GG N 0051/2026
EASBA/2026-00039

Senor

Abg. Victor Hugo Anez Bello

JEFE DE GABINETE

MINISTERIO DE DESARROLLO PRODUCTIVO, RURAL Y AGUA

Presente.-

REF.: REMITE INFORMACION PLAN DE SALVATAJE Y
REESTRUCTURACION EMPRESARIAL
De mi consideracion:

Mediante la presente, tengo a bien remitir a su autoridad el informe técnico con nimero de cite:
EASBA/UPGT/IT N° 20/2026, elaborado por el Lic. Juan Fernando Mamani Encargado II Planificacion
Empresarial, dando respuesta a la solicitud de presentaciéon de Plan de Salvataje y Reestructuracion
Empresarial, enviada a este despacho con numero de cite: CAR/MDPRyA N° 639/2026, adjunto lo
mencionado.

Sin otro particular, saludo a su autoridad atentamente.

e

N\
Ao S,M.SC.
Milton M. ek

R EG :
EMPRESA J2UCARERA SAK BUENAVENTURA

MMMM/ mvr
Adj/lo mencionado
cc/ arhivo
ﬁ,ﬁ ] EMPRESA AZUCARERA SAN BUENAVENTURA :
Av. Costanerita N° 300, entre calles 14y 15 zona Obrajes

= Teléfono: 2145019-2147086, Fax: 2145019
Empresa Azucarera San Buenavenlura
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DE : Lic. Juan Fernando Mamani Ramos =

ENCARGADO 11 PLANIFICACION EMPRESARIAL

REF. RESPUESTA A NOTA CON CITE CAR/MDPRYA N°0169/2026

FECHA: La Paz, 10 dc abril de 2026

L. ANTECEDENTES

La Empresa Azucarera San Buenaventura (EASBA) es una Empresa Publica Nacional
Estratégica. con personeria juridica y patrimonio propio. de duracion indefinida. que ejerce
autonomia de gestion administrativa, financiera, legal y técnica, bajo tuicion del Ministerio de
Desarrollo Productivo y Economia Plural, actual Ministerio de Desarrollo Productivo Rural y
Agua conforme a su normativa de creacion y disposiciones legales vigentes.

En el marco de su objeto empresarial, la EASBA desarrolla actividades vinculadas a Ia
produccion agroindustrial de la cafia de azucar, incluyendo la transformacion industrial.
comercializacion de azicar y subproductos, asi como la prestacion de servicios aom_old\ y
asistencia técnica a productores abalcando preparacion y manejo de suelos, siembra, cosecha.
provision de materia prima y ctras actiones orientadas a garantizar la sostenibilidad del ciclo de
transformacion de la cafia de azcar. .

Para su implementacion, ¢l Estado Plurinacional de Bolivia, a través del Banco Central de -
Bolivia (BCB). financio el complejo agroindustrial mediante los créditos SANO N° 184/201 1.
379/2012 y 400/2013, alcanzando una deuda acumulada de:

Capital: Bs 1.832.347.250
— Intereses: Bs 331.593.000,61

Actualmente, la empresa enfrenta limitaciones estructurales que han afectado su desemperio
operativo y financiero, operando aproximadamente al 27% de su C‘lpacl(lad instalada, debido
principalmente a la insuficiencia dL materia prima.

En cumplimiento Nota con cite: CAR/MDPRYA N°0169/2026 con referencia Solicitud de
Presentacion de Plan de Salvataje y Reestructuracion Empresarial, de fecha 26 de marzo de 2026 -
se realiza el siguiente informe.

0721

L. ok

EMPRESA AZUCARERA SAN BUENAVENTURA

0N ’
F\P Av. Costanerita N° 300, entre calles 14y 15 zona Obrajes
Teléfono: 2145019 - 2147086, Fax: 2145019

Empresa Azucorera Saon Buenaventura
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1. DIAGNOSTICO DE SITUACION ACTUAL

2.1 Situacion legnd actunl
Decreto Supremo N© 637 de 18 de septiecmbre de 2010, de ercacion de [a Empresa
\sucarera San Buenaventura - FASBA. con el objetivo de desarrollar la produccion
Jde Lo cana de azacar, tanto en la produccion como en la comercializacion de azucar v
sus denvados: para incentivar de esta mancera la produccion nacional con Vul(;r
agregado en procura de la soberanfa y seguridad alimentaria en ¢l Norte del
Departamento de La Pay.

El Deercto Supremo N 1409 de fecha 20 de noviembre de 2012:en su Articulo Unico.

- incluye un parrato en ¢l Articulo 4 del Deereto Supremo N° 0637, de 15 de septiembre

de 2010, con el siguiente texto:

Ui L ASBL en funcian de su capacidad podri realizar la prectaciin de servicios ao olas on

QN @ prodictores vincilador a A//.‘/‘r/(//n‘tl?/// de cana de J-{/ia/f‘. A5l M0 prestar aswtencia fecnia,
Neesa de barbecho, preparacign de snelo, siembra, cosecha, venta de semilla de o de azicar

1rus relacionaday a las labores agrécolas referentes al cultivo de cara de azear en la regon”

El Decreto Supremo N.° 2907 del 21 de septiembre de 2016 declaro de interés nacional
v utilidad publica la provision y abastecimiento de cafia de azucar para la empresa.
Ademas. autorizd la siembra y produccion de cafia de azucar dentro de una supertficie
establecida en la Provincia Abel Iturralde del Departamento de La Paz, contorme a las
coordenadas descritas en el Anexo Unico del mencionado decreto.

~

2.2.Situacion técnica y operativa .

A continuacion, se analizara el comportamiento productivo de la Empresa Azucarera San
Buenaventura, considerando la produccion agricola, industrial y la comercializacion de sus
principales productos, con el proposito de identificar las restricciones que inciden en la
generacion de ingresos. :

2.2.1. Produccion Agricola Histérica de Caiia de Azucar

Cuadro N°1

Produccion historica de caiia de azucar
ZAFRA COMERCIAL EMPRESA EASBA

DETALLE 12018 [ 2019 ] 2020 [ 2021 [ 2022 [ 2023 [ 2024

Hectareas Cdsechadas | X ‘ . ; . ‘ '
Zafra (ha) 2207,79 3430.55 3.327.68 4.02227 3.93991 | 3 33758 1 346333 3.088.07 |
'A\/IT;I;Lnda Total de . ! e | 77'77"7 PSR U |
/ g bp) ) 1 <3 544 N 5 3 |
cana de azicar (In) 143.516,37 ;Bﬂﬁ(yj_rm 18\76()_();._ 148 ()7712‘ j*) 544351 10950255 | 14791173 | 147.747.22
! Rendimiento cana 65.00 52 14 5577 36,81 1557 . R ‘)—4‘
| (in/ha) . 52,14 81| 30,78 12,71 4784
Capacidad utilizada ] : —_
efectiva % I 21% | 7 33% 7 34% 27% JS%J__, 20% I 270, 379,

Fuente: Elaboracion Propia Informes de Rendicion de Cuentas Final correspondientes a los anos 2018-2025

EMPRESA AZUCARERA SAN BUENAVENTURA

\\
f'\ l AS BA Av. Costanerita N° 300, entre calles 14 y 15 zona Obrajes
Teléfono: 2145019 - 2147086, Fax: 2145019

L‘mpreso Azucarera San Buonavemuro



(i)
DESARNOLLO PRODUCTIVO,
NUNAL Y AGUA
Griafico N°I
Produccion historica de caiia de azicar
(I'n Toneladas)

£5.00 Produccion historica de cana de Aziicar

45,57

Fuente: [ laboracion Propia Intormes de Rendicion de Cuentas I inal Lorrupnndluuu a los anos 2018-2025
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143.516,37

’ La informacion de la produccion agricola historica evidencia que. si bien la empresa ha logrado
consolidar una base productiva en términos de superficie cosechada. alcanzando niveles
superiores a 3,000 hectdreas en log ultimos afios, esta no ha sido suficiente para garantizar un

abastecimiento de materia prima acorde a la capacidad instalada del ingenio.

En términos de molienda. se observa un comportamiento variable a lo largo del periodo
analizado, con una caida significativa en la gestion 2023 y una posterior recuperacion en las
gestiones 2024 y 2025, estabilizandose en niveles cercanos a 148.000 toneladas. No obstante.
estos niveles se mantienen considerablemente por debajo del potencial industrial disponible.

El rendimiento agricola presenta fluctuaciones importantes. reflejando limitaciones asociadas -
a factores técnicos, climaticos y de manejo productivo. lo cual incide directamente en la
eficiencia del abastecimiento de caia.

En este contexto, la capacidad utilizada efectiva se ha mantenido en niveles reducidos. entre
el 20% y 34%, evidenciando una subutilizacion estructural del ingenio, atribuida
principalmente a la insuficiencia de materia prima disponible.

I:n consecuencia, si bien existe una base agricola operativa activa, esta resulta insuficiente
e para sostener niveles optimos de produccion, constituyéndose en una de las principales
restricciones del sistema productivo.,

2.2.2.  Produccion Industrial Historica de Azicar
LLa produccion de azicar constituyg el principal resultado del proceso industrial de la empresa,

por lo que su analisis permite evaluar el nivel de transformacion de la materia prima la
eficiencia operativa del ingenio y el grado de aprovechamiento de su capacidad instalada.

. Cuadro N°2
Produccion historica de azucar
ZAFRA COMERCIAL EMPRESA EASBA

DETALLE
M““L":'l-‘ )‘ otal de caa de 143.516.37 | 178.867.63 | 185.600.22 | 148.074.55 | 17954435 | 109.502.55 | 147.911.73 | 147 74722 |
azucar (In I - - : {
“Produccion Azicar (qq) | 220.775.59 | 302.000.29 | 32026700 | 284 474,48 | 310.292.00 | 183809.00 | 290 913.00 | 255 148.00
Rendimiento ,l/_l_lt_m_u_[/ll\_— L | .54 .69 1,73 192 | 1.73 | .68 197 | 173 ]
R C.\pdudddﬂl|!l/.1(lu clectiva %o | 22% 31% 32% 29% | 31% 19% 29% | 367, |

F ucmc Flaboracion Propia Informes de Rendicion de Cuentas Final correspondientes a los anos 70!8 2025

0

F, . EMPRESA AZUCARERA SAN BUENAVENTURA

r\ Av. Costanerita N° 300, entre calles 14y 15 zona Obrajes
Teléfono: 2145019 - 2147086, Fax: 2145019
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Grifico N° 2
Produccion histotica azucar
(En quintales)

Produccion historica de Azdicar

1,73

1,73

o 7020 021 L0,

mmm— CrodUcO0n Azucar ((g) se e Hendn eoa i

Fuente: Flaboracion Propia Informes de Rendicion de Cuentas Final correspondientes a los aios 201820253

La informacion de la zafra comercial evidencia que la produccion de azicar mantiene una
relacion directa con los niveles de molienda de cafa, registrandose una caida significativa en
la gestion 2023 y una posterior recuperacion en 2024, con una relativa estabilidad en 2023.

En cuanto al rendimiento industrial, se observa una mejora en la eficiencia del proceso
productivo, alcanzando su nivel mas alto en 2024 (1,97 qq/tn), lo que refleja avances en la
transformacion industrial y en la calidad de la materia prima procesada.

Asimismo. los resultados evidencian que la empresa cuenta con capacidad operativa para
sostener y recuperar niveles de produccion; sin embargo, esta recuperacion se encuentra
limitada por la disponibilidad de materia prima, lo que restringe el aprovechamiento pleno de
la capacidad instaldda.

En este contexto, la capacidad utilizada del ingenio se mantiene en niveles moderados (entre
19% y 32%, con un promedio cercano al 26%), ewdencmndo una brecha estructural entre la
capacidad instalada y la produccion efectiva.

En consecuencia, si bien se registran avances en. eficiencia industrial y una recuperacion
operativa ¢n los dltimos  periodos, el nivel de produccion contintia condicionado
principalmente por la limitada disponibilidad de cafa de azucar, constituyéndose este factor
en la principal restriccion para incrementar la produccion, limitar la generacion de ingresos y,
en consecuencia, afectar la capacidad de la empresa para atender sus obligaciones financieras.

2.2.3. Produccion Industrial Historica del Alcohol

Con el objetivo de complementar la generacion de ingresos y optimizar el aprovechamiento
de la materia prima, la Empresa Azucarera Snn Buenaventura ha desarrollado la produccién
de alcohol como una linea industrial Lomplcmenlmm dentro de su proceso productivo.
basandose en el aprovechamiento de micles residuales (melaza) como materia prima,
manteniendo una tendencia de mejora progresiva en sus rendimientos.

En este contexto, la produccion de alcohol se encuentra directamente vinculada a los niveles
de molienda de cafia de aziicar, .asi como a la eficiencia del proceso industrial, constituyéndose

'

EMPRESA AZUCARERA SAN BUENAVENTURA

\\\ .
"} Av. Costanerita N° 300, entre calles 14 y 15 z0n3 Obrajes
Teléfono: 2145019 - 2147086, Fax: 2145019
[mpreso Azucarerg San Buenov@muro

]
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en un indicador relevante para evaluar ¢l grado de aprovechamiento integral del complejo -
agroindustrial,

A continuacion, se presenta el cemportamicnto historico de la produccion de alcohol en el
periodo 2018 - 2025: '

Cuadro N°3
Produccion historica de alecohol

| ZAFRA COMERCIALEW
L2018 12019 [ 2020 [ 2021 [ 2

DETALLE

Molienda Total de

cafa de azucar () HAST637 17886703 | 185.600.22 807455 1795 M35 10050255 14791173 147 747.22
Produccion alcohol | . I [ X (N I - I 1 | ]
mn ¢ R 1167 744,06 [1947.684.00 | 1.109.046.82 | 1.789.679,00 | 1.447.568.00 | 1.163.325.00 | 1.972280.00 | 858 30000
"Rendimiento aleohol | 7,74‘7 . o ‘ N I ] -
(v 814 5.30 598 12.00 8.06 10.62 13.33 1258
i |
Lo Capacidad utilizada | 1 I o
G efectiva % 13% 1% 12% 20% 16% 13% 22% 217

Fuente: Elaboracion Propia Informes de RLlldlan de Cuentas Final LOI’[’LSDOHdILmLQ a los anos 2018-20235

Grafico N°3
Produccion historica alcohol
(En Litros)

Produccion historica de Alcohol

12,09 ' 12,58
10,62
814

2020 2021 2022 2023 2024 )

= o daccion alcohol (1) Rendunrento alcohol (/) .

Fuente: Ilaboracion Propia Informes de Rendicion de Cuentas IFinal correspondientes a los afos 2018-2023

[ 4 LLa informacion de la zafra comercial en la linca de alcohol evidencia un comportamiento
variable a lo largo del periodo analizado, con una tendencia de crecimiento en las tltimas
gestiones, particularmente en 2024 y 2025, donde se¢ alcanzan los niveles mas altos de
produccion.

Este desempeno se encuentra asociado a mejoras en ¢l rendimiento industrial, el cual ha
evolucionado desde niveles bajos en los primeros afios hasta valores superiores a 12 It/tn en
las gestiones mas recientes. reflejando avances en la eliciencia del proceso ploduul\o yenel
aprovechamiento de la materia prima disponible.

No obstante, la produccion de alcohol se mantiene condicionada por los niveles de molienda
de cana, lo que limita su potencial de crecimiento sostenido. En este sentido, si bien se
cvidencian mejoras operativas y capacidad de recuperacion, estas no han sido suficientes para
alcanzar niveles de produccion acprdes a la capacidad instalada.

EMPRESA AZUCARERA SAN BUENAVENTURA

F\ ) Av. Costanerita N° 300, entre calles 14y 15 zona Obrajes
: : Teléfono: 2145019 - 2147086, Fax: 2145019

Empmm Azucarera Son Buennven!ulc




DESARROLLO PRODUCTIVO,
NURAL Y AGUA

Asimismo, la capacidad utilizada en esta linea productiva se manticne en niveles moderados
(entre 13% v 22%), lo que refleja la existencia de una brecha significativa entre el potencial
dustrial disponible y la produccion efectiva;

En consecuencia. la produccion de alcohol, pase a su avolucion favorable y su aporte
complementario a la generacion de ingresos, contintia limitada principalmente por la
disponibilidad de materia prima, constituyéndose en una restriccion estructural para su
expansion y consolidacion como fuente relevante de recursos para la empresa.

2.2.4. Produccion Industrial Histérica de Energia Eléctrica

La generacion de energia eléctrica forma parte del aprovechamiento integral del proceso
mndustrial de la empresa, permitiendo cubrir el consumo interno del ingenio y generar

excedentes destinados a su comercializacion, constituyéndose en una fuente complementaria
de ingresos.

A continuacion, se presenta el comportamiento historico de la produccion de energia eléctrica
en ¢l periodo 2021 - 2025:

Cuadro N°4
Produccion Historica de Energia Eléctrica
PRODUCCION 2021 | 2022| @ 2023

2024 2025

Energia Eléctrica SIN | Mwh 5.887.87 | 6.768,88 | 4.153,96 | 5.761,33 | 5.750,22
Consumo Propio i Mwh 8.430,13 | 10.029,11 6.502,04  7.802.67 | 8.506.78
TOTAL EE | Mwh | 14.318,00  16.797,99 | 10.656,00 l 13.564,00 | 14.257,00

Fuente: Efaboracion Propia Informes de Rendicion de Cuentas Final correspondientes a los anos 2021-2023

La produccion de energia eléctrica presenta un comportamiento relativamente estable, con una
caida en la gestion 2023 y una posterior recuperacion en las gestiones 2024 y 2025, alcanzando
niveles cercanos a los registrados en afios anteriores.

La energia entregada al Sistema Interconectado Nacional (SIN) mantiene una participacion
relevante dentro de la generacion total, lo que evidencia la capacidad de la empresa para
generar excedentes destinados a la venta y contribuir a la diversificacion de ingresos. Por su
parte, el consumo propio representa una proporcion significativa de la energia generada, lo
cual responde a las caracteristicas operativas del proceso industrial y a la demanda energética
del ingenio, '

En este contexto, si-bien la empresa cuenta con una base energética estable y con potencial de
optimizacion en ¢l consumo interno para incrementar los volimenes destinados a
comercializacion, la generacion de energia eléctrica se encuentra directamente condicionada
por los niveles de operacion del ingenio.

Iin consecuencia, al igual que en los demds productos, ¢l potencial de generacion y
comercializacion de energia eléctrica depende de la disponibilidad de materia prima, lo que
limita su contribucion a la generacion de ingresos y refuerza la restriccion estructural del
sistema productivo.

/

lr\
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Comercializacion de productos y derivados de la Caiia de Azicar

La comercializacion do producios y derivados constituye el principal mecanismo  de
generacion de imgresos de Ta Empresa Azucarcra San Bucnaventura, en la medida en que
permite transformar la produccion agroindustrial en recursos financieros destinados a cubrir
los costos operativos v atender las obligaciones de la empresa.

En este contexto, ¢l comportamiento de los ingresos refleja tanto el desempenio productivo

como las condiciones de mercado y la capacidad de gestion comercial, constituyéndose en un
clemento clave para evaluar la sostenibilidad econdomica de la empresa.

A continuacion. se presenta la evolucion-de los ingresos por comercializacion de productos y
derivados en el periodo analizado: -
Cuadro N° 5

Comercializacion de productos y derivados
(En Bolivianos)

RECURSOS , 2021 2022 2023 2024 2025
AZUCAR 53.197300,54 | 5324094138 | $5.995.876.60 | $5570255.00| 50717 54640
ALCOHOL 686238.08 |  7.618103.88| 434739850 6.195.753.90| 1235232400
ENERGIA ELECTRICA 844 305,63 871.656.41 55024618 | 91843378  960706.27
MELAZA 3819.50 110942.00 12100000 | 125892.05| 131 35031
SEMILLA CANA DE AZUCAR 0 0 1 89236 0 0.00
SERVICIOS AGRICOLAS 5.920.00 8902.00| 127114061 75 155.08 2.500.00
' BAGAZO 2512 0 0 1.320.00
i z(i{?]‘vR(gTAC]ON DE 0 0 ol 33210000] 19912838
RECURSOS TOTALES (Bs) S4.740.09645 | 61.850.545.67 | 62.287.554.25| 63.217.609.81 | 64.365.275.36

Fuente: Elaboracion Propia Informes de Rendicion de Cuentas Final correspondientes a los anos 2021-2023

La informacion presentada evidencia una evolucion moderada en la generacion de ingresos
durante el periodo 2021-2025, con una proyeccion de crecimiento para la gestion 2026,
asociada a expectativas de mejora en los niveles de produccion y comercializacion.

El azhGcar se manticne como la principal fuente de ingresos, concentrando la mayor
participacion dentro de la estructura comercial, lo que refleja la dependencia de la empresa
respecto a este producto como eje central de su actividad econdmica. Asimismo, se observa
un incremento progresivo en la participacion del alcohol en los tltimos anos, consolidandose
como una linea complementaria relevante en la generacion de recursos.

Adicionalimente, sc evidencia la incorporacion y consolidacion de ingresos provenientes de
subproductos y servicios; tales como energia eléctrica, melaza y servicios agricolas, lo que
refleja avances en la diversificacion de fuentes de ingreso y en el aprovechamiento integral de
la cadena productiva.

No obstante, pese a esta evolucion, el nivel de ingresos generado por la empresa se encuentra
directamente condicionado por la-timitaciones estructurales en la disponibilidad de materia
prima, lo cual restringe los volimenes de produccion y, en consecuencia, el potencial de
crecimiento de los ingresos.
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L este contexto, si bien la empresa ha logrado sostener ¢ incluso incrementar sus ingresos en
determinados periodos, estos atn resultan insuficientes para cubrir de manera holgada los
costos operativos v las oblipaciones financicras asumidas, manteniéndose una restriceion
estructural en la capacidad de peneracion de recursos.

En consecuencia, la dinamica de ingresos de la empresa se encuentra directamente vinculada
a su-desempeno productivo, el cual, como se ha evidenciado en los numerales precedentes.
depende fundamentalmente de la disponibilidad de materia prima. constituyéndose este factor
en el principal condicionante para mejorar su sostenibilidad financicra

2.3.Situacion financiera y administrativa

El presente apartado tiene por finalidad analizar la situacion financiera de la Empresa
Azucarera San Buenaventura, a partir del comportamiento de sus ingresos. gastos. resultados
¢ indicadores financieros, con el proposito de evaluar su capacidad de generacion de recursos
v su sostenibilidad en el tiempo.

2.3.1.  Evolucion de Ventas'y Gastos

Cuadro N°6
Ventas / gastos
(En millones de Bolivianos) |

119,10
88,12
’ 63,22
63,00 61,85 62,29
51,07 -
2,58 cg.g%
54,74 24,42 58,43 3 34
29,43
32,62
2019 2020 2021 2022 2023 2023
2018 —\/ON3S Gastos

FFuente: Fstado de ejecucion presupuestaria de 2astos y recursos

El analisis de la evolucion de ventas y gastos permite evaluar el comportamiento financiero de
la empresa en términos de generacion de ingresos y control del gasto a lo largo del tiempo.

I:n los primeros anos del periodo analizado (2018-2019), los gastos superaban ampliamente a
las ventas, evidenciando una operacion estructuralmente deficitaria y una alta dependencia de

financiamiento externo.. .

\
A partirde la gestion 2020, se observa un cambio importante, caracterizado por un incremento
sostenido de las ventas, acompanado de un mayor control del gasto. Esta tendencia permite
que, hacia la gestion 2022, la empresa alcance niveles cercanos al equilibrio entre ingresos y

egresos.

En las gestiones 2023 y 2024, las ventas logran superar a los gastos, evidenciando una mejora
significativa en la cficiencia operativa y en la capacidad de generacion de ingresos.

\ EMPRESA AZUCARERA SAN BUENAVENTURA
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In conjunto. esta evolucion evidencin un proceso de recuperacion progresiva: sin embargo.
dicho avance avn debe consolidarse para garantizar la cobertura sostenida de los costos
operativos y Tas obligaciones financicras de la empresa.

2.3.2. Resultados de Gestion y EBITDA

Cuadro N°7
Resultados de Gestion
(I:n millones de Bolivianos)

2018 )0 S2000 003 2022 200% 7024 2025

Fuente: Elaboracion con base a los Estado de Resultados de la EASBA

El analisis de los resultados de gestion permite evaluar la rentabilidad de la empresa.
considerando tanto el resultado neto como el desempeiio operativo previo a efectos financieros
y contables. ’

La utilidad neta presenta valores negativos durante la mayor parte del periodo analizado: no
obstante, se observa una mejora sostenida, con una reduccion progresiva de las pérdidas hasta -
alcanzar su mejor desempeiio en la gestlon 2024, Esta evolucion refleja avances en la relacion
entre ingresos y costos.

Por su parte. el EBITDA se mantiene en niveles positivos en la mayoria de las gestiones.
destacandose una recuperacion importante hacia 2024. Este comportamiento evidencia que. a

nivel operativo, la empresa genera resultados positivos antes de considerar costos financieros, - :
depreciaciones y otros ajustes.

En conjunto, estos indicadores muestran que, si bien la empresa ha logrado mejorar su
desempeiio operativo, los resultados generados no son suficientes para compensar la carga
financiera ni para garantizar la sogfenibilidad de sus operaciones, evidenciando una limitada
capacidad para generar utilidades netas y cubrir sus obligaciones financieras

2.3.3. Analisis de Indicadores Financieros

i
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