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EASBA/GG N 0051/2026
EASBA/2026-00039

Senor

Abg. Victor Hugo Anez Bello

JEFE DE GABINETE

MINISTERIO DE DESARROLLO PRODUCTIVO, RURAL Y AGUA

Presente.-

REF.: REMITE INFORMACION PLAN DE SALVATAJE Y
REESTRUCTURACION EMPRESARIAL
De mi consideracion:

Mediante la presente, tengo a bien remitir a su autoridad el informe técnico con nimero de cite:
EASBA/UPGT/IT N° 20/2026, elaborado por el Lic. Juan Fernando Mamani Encargado II Planificacion
Empresarial, dando respuesta a la solicitud de presentaciéon de Plan de Salvataje y Reestructuracion
Empresarial, enviada a este despacho con numero de cite: CAR/MDPRyA N° 639/2026, adjunto lo
mencionado.

Sin otro particular, saludo a su autoridad atentamente.

e

N\
Ao S,M.SC.
Milton M. ek

R EG :
EMPRESA J2UCARERA SAK BUENAVENTURA

MMMM/ mvr
Adj/lo mencionado
cc/ arhivo
ﬁ,ﬁ ] EMPRESA AZUCARERA SAN BUENAVENTURA :
Av. Costanerita N° 300, entre calles 14y 15 zona Obrajes

= Teléfono: 2145019-2147086, Fax: 2145019
Empresa Azucarera San Buenavenlura
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DE : Lic. Juan Fernando Mamani Ramos =

ENCARGADO 11 PLANIFICACION EMPRESARIAL

REF. RESPUESTA A NOTA CON CITE CAR/MDPRYA N°0169/2026

FECHA: La Paz, 10 dc abril de 2026

L. ANTECEDENTES

La Empresa Azucarera San Buenaventura (EASBA) es una Empresa Publica Nacional
Estratégica. con personeria juridica y patrimonio propio. de duracion indefinida. que ejerce
autonomia de gestion administrativa, financiera, legal y técnica, bajo tuicion del Ministerio de
Desarrollo Productivo y Economia Plural, actual Ministerio de Desarrollo Productivo Rural y
Agua conforme a su normativa de creacion y disposiciones legales vigentes.

En el marco de su objeto empresarial, la EASBA desarrolla actividades vinculadas a Ia
produccion agroindustrial de la cafia de azucar, incluyendo la transformacion industrial.
comercializacion de azicar y subproductos, asi como la prestacion de servicios aom_old\ y
asistencia técnica a productores abalcando preparacion y manejo de suelos, siembra, cosecha.
provision de materia prima y ctras actiones orientadas a garantizar la sostenibilidad del ciclo de
transformacion de la cafia de azcar. .

Para su implementacion, ¢l Estado Plurinacional de Bolivia, a través del Banco Central de -
Bolivia (BCB). financio el complejo agroindustrial mediante los créditos SANO N° 184/201 1.
379/2012 y 400/2013, alcanzando una deuda acumulada de:

Capital: Bs 1.832.347.250
— Intereses: Bs 331.593.000,61

Actualmente, la empresa enfrenta limitaciones estructurales que han afectado su desemperio
operativo y financiero, operando aproximadamente al 27% de su C‘lpacl(lad instalada, debido
principalmente a la insuficiencia dL materia prima.

En cumplimiento Nota con cite: CAR/MDPRYA N°0169/2026 con referencia Solicitud de
Presentacion de Plan de Salvataje y Reestructuracion Empresarial, de fecha 26 de marzo de 2026 -
se realiza el siguiente informe.

0721

L. ok

EMPRESA AZUCARERA SAN BUENAVENTURA

0N ’
F\P Av. Costanerita N° 300, entre calles 14y 15 zona Obrajes
Teléfono: 2145019 - 2147086, Fax: 2145019

Empresa Azucorera Saon Buenaventura
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1. DIAGNOSTICO DE SITUACION ACTUAL

2.1 Situacion legnd actunl
Decreto Supremo N© 637 de 18 de septiecmbre de 2010, de ercacion de [a Empresa
\sucarera San Buenaventura - FASBA. con el objetivo de desarrollar la produccion
Jde Lo cana de azacar, tanto en la produccion como en la comercializacion de azucar v
sus denvados: para incentivar de esta mancera la produccion nacional con Vul(;r
agregado en procura de la soberanfa y seguridad alimentaria en ¢l Norte del
Departamento de La Pay.

El Deercto Supremo N 1409 de fecha 20 de noviembre de 2012:en su Articulo Unico.

- incluye un parrato en ¢l Articulo 4 del Deereto Supremo N° 0637, de 15 de septiembre

de 2010, con el siguiente texto:

Ui L ASBL en funcian de su capacidad podri realizar la prectaciin de servicios ao olas on

QN @ prodictores vincilador a A//.‘/‘r/(//n‘tl?/// de cana de J-{/ia/f‘. A5l M0 prestar aswtencia fecnia,
Neesa de barbecho, preparacign de snelo, siembra, cosecha, venta de semilla de o de azicar

1rus relacionaday a las labores agrécolas referentes al cultivo de cara de azear en la regon”

El Decreto Supremo N.° 2907 del 21 de septiembre de 2016 declaro de interés nacional
v utilidad publica la provision y abastecimiento de cafia de azucar para la empresa.
Ademas. autorizd la siembra y produccion de cafia de azucar dentro de una supertficie
establecida en la Provincia Abel Iturralde del Departamento de La Paz, contorme a las
coordenadas descritas en el Anexo Unico del mencionado decreto.

~

2.2.Situacion técnica y operativa .

A continuacion, se analizara el comportamiento productivo de la Empresa Azucarera San
Buenaventura, considerando la produccion agricola, industrial y la comercializacion de sus
principales productos, con el proposito de identificar las restricciones que inciden en la
generacion de ingresos. :

2.2.1. Produccion Agricola Histérica de Caiia de Azucar

Cuadro N°1

Produccion historica de caiia de azucar
ZAFRA COMERCIAL EMPRESA EASBA

DETALLE 12018 [ 2019 ] 2020 [ 2021 [ 2022 [ 2023 [ 2024

Hectareas Cdsechadas | X ‘ . ; . ‘ '
Zafra (ha) 2207,79 3430.55 3.327.68 4.02227 3.93991 | 3 33758 1 346333 3.088.07 |
'A\/IT;I;Lnda Total de . ! e | 77'77"7 PSR U |
/ g bp) ) 1 <3 544 N 5 3 |
cana de azicar (In) 143.516,37 ;Bﬂﬁ(yj_rm 18\76()_();._ 148 ()7712‘ j*) 544351 10950255 | 14791173 | 147.747.22
! Rendimiento cana 65.00 52 14 5577 36,81 1557 . R ‘)—4‘
| (in/ha) . 52,14 81| 30,78 12,71 4784
Capacidad utilizada ] : —_
efectiva % I 21% | 7 33% 7 34% 27% JS%J__, 20% I 270, 379,

Fuente: Elaboracion Propia Informes de Rendicion de Cuentas Final correspondientes a los anos 2018-2025

EMPRESA AZUCARERA SAN BUENAVENTURA

\\
f'\ l AS BA Av. Costanerita N° 300, entre calles 14 y 15 zona Obrajes
Teléfono: 2145019 - 2147086, Fax: 2145019

L‘mpreso Azucarera San Buonavemuro
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Griafico N°I
Produccion historica de caiia de azicar
(I'n Toneladas)

£5.00 Produccion historica de cana de Aziicar

45,57

Fuente: [ laboracion Propia Intormes de Rendicion de Cuentas I inal Lorrupnndluuu a los anos 2018-2025
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143.516,37

’ La informacion de la produccion agricola historica evidencia que. si bien la empresa ha logrado
consolidar una base productiva en términos de superficie cosechada. alcanzando niveles
superiores a 3,000 hectdreas en log ultimos afios, esta no ha sido suficiente para garantizar un

abastecimiento de materia prima acorde a la capacidad instalada del ingenio.

En términos de molienda. se observa un comportamiento variable a lo largo del periodo
analizado, con una caida significativa en la gestion 2023 y una posterior recuperacion en las
gestiones 2024 y 2025, estabilizandose en niveles cercanos a 148.000 toneladas. No obstante.
estos niveles se mantienen considerablemente por debajo del potencial industrial disponible.

El rendimiento agricola presenta fluctuaciones importantes. reflejando limitaciones asociadas -
a factores técnicos, climaticos y de manejo productivo. lo cual incide directamente en la
eficiencia del abastecimiento de caia.

En este contexto, la capacidad utilizada efectiva se ha mantenido en niveles reducidos. entre
el 20% y 34%, evidenciando una subutilizacion estructural del ingenio, atribuida
principalmente a la insuficiencia de materia prima disponible.

I:n consecuencia, si bien existe una base agricola operativa activa, esta resulta insuficiente
e para sostener niveles optimos de produccion, constituyéndose en una de las principales
restricciones del sistema productivo.,

2.2.2.  Produccion Industrial Historica de Azicar
LLa produccion de azicar constituyg el principal resultado del proceso industrial de la empresa,

por lo que su analisis permite evaluar el nivel de transformacion de la materia prima la
eficiencia operativa del ingenio y el grado de aprovechamiento de su capacidad instalada.

. Cuadro N°2
Produccion historica de azucar
ZAFRA COMERCIAL EMPRESA EASBA

DETALLE
M““L":'l-‘ )‘ otal de caa de 143.516.37 | 178.867.63 | 185.600.22 | 148.074.55 | 17954435 | 109.502.55 | 147.911.73 | 147 74722 |
azucar (In I - - : {
“Produccion Azicar (qq) | 220.775.59 | 302.000.29 | 32026700 | 284 474,48 | 310.292.00 | 183809.00 | 290 913.00 | 255 148.00
Rendimiento ,l/_l_lt_m_u_[/ll\_— L | .54 .69 1,73 192 | 1.73 | .68 197 | 173 ]
R C.\pdudddﬂl|!l/.1(lu clectiva %o | 22% 31% 32% 29% | 31% 19% 29% | 367, |

F ucmc Flaboracion Propia Informes de Rendicion de Cuentas Final correspondientes a los anos 70!8 2025

0

F, . EMPRESA AZUCARERA SAN BUENAVENTURA

r\ Av. Costanerita N° 300, entre calles 14y 15 zona Obrajes
Teléfono: 2145019 - 2147086, Fax: 2145019
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Grifico N° 2
Produccion histotica azucar
(En quintales)

Produccion historica de Azdicar

1,73

1,73

o 7020 021 L0,

mmm— CrodUcO0n Azucar ((g) se e Hendn eoa i

Fuente: Flaboracion Propia Informes de Rendicion de Cuentas Final correspondientes a los aios 201820253

La informacion de la zafra comercial evidencia que la produccion de azicar mantiene una
relacion directa con los niveles de molienda de cafa, registrandose una caida significativa en
la gestion 2023 y una posterior recuperacion en 2024, con una relativa estabilidad en 2023.

En cuanto al rendimiento industrial, se observa una mejora en la eficiencia del proceso
productivo, alcanzando su nivel mas alto en 2024 (1,97 qq/tn), lo que refleja avances en la
transformacion industrial y en la calidad de la materia prima procesada.

Asimismo. los resultados evidencian que la empresa cuenta con capacidad operativa para
sostener y recuperar niveles de produccion; sin embargo, esta recuperacion se encuentra
limitada por la disponibilidad de materia prima, lo que restringe el aprovechamiento pleno de
la capacidad instaldda.

En este contexto, la capacidad utilizada del ingenio se mantiene en niveles moderados (entre
19% y 32%, con un promedio cercano al 26%), ewdencmndo una brecha estructural entre la
capacidad instalada y la produccion efectiva.

En consecuencia, si bien se registran avances en. eficiencia industrial y una recuperacion
operativa ¢n los dltimos  periodos, el nivel de produccion contintia condicionado
principalmente por la limitada disponibilidad de cafa de azucar, constituyéndose este factor
en la principal restriccion para incrementar la produccion, limitar la generacion de ingresos y,
en consecuencia, afectar la capacidad de la empresa para atender sus obligaciones financieras.

2.2.3. Produccion Industrial Historica del Alcohol

Con el objetivo de complementar la generacion de ingresos y optimizar el aprovechamiento
de la materia prima, la Empresa Azucarera Snn Buenaventura ha desarrollado la produccién
de alcohol como una linea industrial Lomplcmenlmm dentro de su proceso productivo.
basandose en el aprovechamiento de micles residuales (melaza) como materia prima,
manteniendo una tendencia de mejora progresiva en sus rendimientos.

En este contexto, la produccion de alcohol se encuentra directamente vinculada a los niveles
de molienda de cafia de aziicar, .asi como a la eficiencia del proceso industrial, constituyéndose

'

EMPRESA AZUCARERA SAN BUENAVENTURA

\\\ .
"} Av. Costanerita N° 300, entre calles 14 y 15 z0n3 Obrajes
Teléfono: 2145019 - 2147086, Fax: 2145019
[mpreso Azucarerg San Buenov@muro

]
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en un indicador relevante para evaluar ¢l grado de aprovechamiento integral del complejo -
agroindustrial,

A continuacion, se presenta el cemportamicnto historico de la produccion de alcohol en el
periodo 2018 - 2025: '

Cuadro N°3
Produccion historica de alecohol

| ZAFRA COMERCIALEW
L2018 12019 [ 2020 [ 2021 [ 2

DETALLE

Molienda Total de

cafa de azucar () HAST637 17886703 | 185.600.22 807455 1795 M35 10050255 14791173 147 747.22
Produccion alcohol | . I [ X (N I - I 1 | ]
mn ¢ R 1167 744,06 [1947.684.00 | 1.109.046.82 | 1.789.679,00 | 1.447.568.00 | 1.163.325.00 | 1.972280.00 | 858 30000
"Rendimiento aleohol | 7,74‘7 . o ‘ N I ] -
(v 814 5.30 598 12.00 8.06 10.62 13.33 1258
i |
Lo Capacidad utilizada | 1 I o
G efectiva % 13% 1% 12% 20% 16% 13% 22% 217

Fuente: Elaboracion Propia Informes de RLlldlan de Cuentas Final LOI’[’LSDOHdILmLQ a los anos 2018-20235

Grafico N°3
Produccion historica alcohol
(En Litros)

Produccion historica de Alcohol

12,09 ' 12,58
10,62
814

2020 2021 2022 2023 2024 )

= o daccion alcohol (1) Rendunrento alcohol (/) .

Fuente: Ilaboracion Propia Informes de Rendicion de Cuentas IFinal correspondientes a los afos 2018-2023

[ 4 LLa informacion de la zafra comercial en la linca de alcohol evidencia un comportamiento
variable a lo largo del periodo analizado, con una tendencia de crecimiento en las tltimas
gestiones, particularmente en 2024 y 2025, donde se¢ alcanzan los niveles mas altos de
produccion.

Este desempeno se encuentra asociado a mejoras en ¢l rendimiento industrial, el cual ha
evolucionado desde niveles bajos en los primeros afios hasta valores superiores a 12 It/tn en
las gestiones mas recientes. reflejando avances en la eliciencia del proceso ploduul\o yenel
aprovechamiento de la materia prima disponible.

No obstante, la produccion de alcohol se mantiene condicionada por los niveles de molienda
de cana, lo que limita su potencial de crecimiento sostenido. En este sentido, si bien se
cvidencian mejoras operativas y capacidad de recuperacion, estas no han sido suficientes para
alcanzar niveles de produccion acprdes a la capacidad instalada.

EMPRESA AZUCARERA SAN BUENAVENTURA

F\ ) Av. Costanerita N° 300, entre calles 14y 15 zona Obrajes
: : Teléfono: 2145019 - 2147086, Fax: 2145019

Empmm Azucarera Son Buennven!ulc
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Asimismo, la capacidad utilizada en esta linea productiva se manticne en niveles moderados
(entre 13% v 22%), lo que refleja la existencia de una brecha significativa entre el potencial
dustrial disponible y la produccion efectiva;

En consecuencia. la produccion de alcohol, pase a su avolucion favorable y su aporte
complementario a la generacion de ingresos, contintia limitada principalmente por la
disponibilidad de materia prima, constituyéndose en una restriccion estructural para su
expansion y consolidacion como fuente relevante de recursos para la empresa.

2.2.4. Produccion Industrial Histérica de Energia Eléctrica

La generacion de energia eléctrica forma parte del aprovechamiento integral del proceso
mndustrial de la empresa, permitiendo cubrir el consumo interno del ingenio y generar

excedentes destinados a su comercializacion, constituyéndose en una fuente complementaria
de ingresos.

A continuacion, se presenta el comportamiento historico de la produccion de energia eléctrica
en ¢l periodo 2021 - 2025:

Cuadro N°4
Produccion Historica de Energia Eléctrica
PRODUCCION 2021 | 2022| @ 2023

2024 2025

Energia Eléctrica SIN | Mwh 5.887.87 | 6.768,88 | 4.153,96 | 5.761,33 | 5.750,22
Consumo Propio i Mwh 8.430,13 | 10.029,11 6.502,04  7.802.67 | 8.506.78
TOTAL EE | Mwh | 14.318,00  16.797,99 | 10.656,00 l 13.564,00 | 14.257,00

Fuente: Efaboracion Propia Informes de Rendicion de Cuentas Final correspondientes a los anos 2021-2023

La produccion de energia eléctrica presenta un comportamiento relativamente estable, con una
caida en la gestion 2023 y una posterior recuperacion en las gestiones 2024 y 2025, alcanzando
niveles cercanos a los registrados en afios anteriores.

La energia entregada al Sistema Interconectado Nacional (SIN) mantiene una participacion
relevante dentro de la generacion total, lo que evidencia la capacidad de la empresa para
generar excedentes destinados a la venta y contribuir a la diversificacion de ingresos. Por su
parte, el consumo propio representa una proporcion significativa de la energia generada, lo
cual responde a las caracteristicas operativas del proceso industrial y a la demanda energética
del ingenio, '

En este contexto, si-bien la empresa cuenta con una base energética estable y con potencial de
optimizacion en ¢l consumo interno para incrementar los volimenes destinados a
comercializacion, la generacion de energia eléctrica se encuentra directamente condicionada
por los niveles de operacion del ingenio.

Iin consecuencia, al igual que en los demds productos, ¢l potencial de generacion y
comercializacion de energia eléctrica depende de la disponibilidad de materia prima, lo que
limita su contribucion a la generacion de ingresos y refuerza la restriccion estructural del
sistema productivo.

/

lr\
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Comercializacion de productos y derivados de la Caiia de Azicar

La comercializacion do producios y derivados constituye el principal mecanismo  de
generacion de imgresos de Ta Empresa Azucarcra San Bucnaventura, en la medida en que
permite transformar la produccion agroindustrial en recursos financieros destinados a cubrir
los costos operativos v atender las obligaciones de la empresa.

En este contexto, ¢l comportamiento de los ingresos refleja tanto el desempenio productivo

como las condiciones de mercado y la capacidad de gestion comercial, constituyéndose en un
clemento clave para evaluar la sostenibilidad econdomica de la empresa.

A continuacion. se presenta la evolucion-de los ingresos por comercializacion de productos y
derivados en el periodo analizado: -
Cuadro N° 5

Comercializacion de productos y derivados
(En Bolivianos)

RECURSOS , 2021 2022 2023 2024 2025
AZUCAR 53.197300,54 | 5324094138 | $5.995.876.60 | $5570255.00| 50717 54640
ALCOHOL 686238.08 |  7.618103.88| 434739850 6.195.753.90| 1235232400
ENERGIA ELECTRICA 844 305,63 871.656.41 55024618 | 91843378  960706.27
MELAZA 3819.50 110942.00 12100000 | 125892.05| 131 35031
SEMILLA CANA DE AZUCAR 0 0 1 89236 0 0.00
SERVICIOS AGRICOLAS 5.920.00 8902.00| 127114061 75 155.08 2.500.00
' BAGAZO 2512 0 0 1.320.00
i z(i{?]‘vR(gTAC]ON DE 0 0 ol 33210000] 19912838
RECURSOS TOTALES (Bs) S4.740.09645 | 61.850.545.67 | 62.287.554.25| 63.217.609.81 | 64.365.275.36

Fuente: Elaboracion Propia Informes de Rendicion de Cuentas Final correspondientes a los anos 2021-2023

La informacion presentada evidencia una evolucion moderada en la generacion de ingresos
durante el periodo 2021-2025, con una proyeccion de crecimiento para la gestion 2026,
asociada a expectativas de mejora en los niveles de produccion y comercializacion.

El azhGcar se manticne como la principal fuente de ingresos, concentrando la mayor
participacion dentro de la estructura comercial, lo que refleja la dependencia de la empresa
respecto a este producto como eje central de su actividad econdmica. Asimismo, se observa
un incremento progresivo en la participacion del alcohol en los tltimos anos, consolidandose
como una linea complementaria relevante en la generacion de recursos.

Adicionalimente, sc evidencia la incorporacion y consolidacion de ingresos provenientes de
subproductos y servicios; tales como energia eléctrica, melaza y servicios agricolas, lo que
refleja avances en la diversificacion de fuentes de ingreso y en el aprovechamiento integral de
la cadena productiva.

No obstante, pese a esta evolucion, el nivel de ingresos generado por la empresa se encuentra
directamente condicionado por la-timitaciones estructurales en la disponibilidad de materia
prima, lo cual restringe los volimenes de produccion y, en consecuencia, el potencial de
crecimiento de los ingresos.

EASBA

Empvem Azbcorero Son Buenuvenru!u

-0

EMPRESA AZUCARERA SAN BUENAVENTURA
Av. Costanerita N° 300, entre calles 14y 15 zona Obrajes
Teléfono: 2145019 - 2147086, Fax: 2145019

&




DESARROLLO PRODUCTIVO
RURAL Y AGUA

L este contexto, si bien la empresa ha logrado sostener ¢ incluso incrementar sus ingresos en
determinados periodos, estos atn resultan insuficientes para cubrir de manera holgada los
costos operativos v las oblipaciones financicras asumidas, manteniéndose una restriceion
estructural en la capacidad de peneracion de recursos.

En consecuencia, la dinamica de ingresos de la empresa se encuentra directamente vinculada
a su-desempeno productivo, el cual, como se ha evidenciado en los numerales precedentes.
depende fundamentalmente de la disponibilidad de materia prima. constituyéndose este factor
en el principal condicionante para mejorar su sostenibilidad financicra

2.3.Situacion financiera y administrativa

El presente apartado tiene por finalidad analizar la situacion financiera de la Empresa
Azucarera San Buenaventura, a partir del comportamiento de sus ingresos. gastos. resultados
¢ indicadores financieros, con el proposito de evaluar su capacidad de generacion de recursos
v su sostenibilidad en el tiempo.

2.3.1.  Evolucion de Ventas'y Gastos

Cuadro N°6
Ventas / gastos
(En millones de Bolivianos) |

119,10
88,12
’ 63,22
63,00 61,85 62,29
51,07 -
2,58 cg.g%
54,74 24,42 58,43 3 34
29,43
32,62
2019 2020 2021 2022 2023 2023
2018 —\/ON3S Gastos

FFuente: Fstado de ejecucion presupuestaria de 2astos y recursos

El analisis de la evolucion de ventas y gastos permite evaluar el comportamiento financiero de
la empresa en términos de generacion de ingresos y control del gasto a lo largo del tiempo.

I:n los primeros anos del periodo analizado (2018-2019), los gastos superaban ampliamente a
las ventas, evidenciando una operacion estructuralmente deficitaria y una alta dependencia de

financiamiento externo.. .

\
A partirde la gestion 2020, se observa un cambio importante, caracterizado por un incremento
sostenido de las ventas, acompanado de un mayor control del gasto. Esta tendencia permite
que, hacia la gestion 2022, la empresa alcance niveles cercanos al equilibrio entre ingresos y

egresos.

En las gestiones 2023 y 2024, las ventas logran superar a los gastos, evidenciando una mejora
significativa en la cficiencia operativa y en la capacidad de generacion de ingresos.

\ EMPRESA AZUCARERA SAN BUENAVENTURA
/"\ii ‘ Av. Costanerita N° 300, entre calles 14 y 15 zona Obrajes
Teléfono: 2145019 - 2147086, Fax: 2145019
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In conjunto. esta evolucion evidencin un proceso de recuperacion progresiva: sin embargo.
dicho avance avn debe consolidarse para garantizar la cobertura sostenida de los costos
operativos y Tas obligaciones financicras de la empresa.

2.3.2. Resultados de Gestion y EBITDA

Cuadro N°7
Resultados de Gestion
(I:n millones de Bolivianos)

2018 )0 S2000 003 2022 200% 7024 2025

Fuente: Elaboracion con base a los Estado de Resultados de la EASBA

El analisis de los resultados de gestion permite evaluar la rentabilidad de la empresa.
considerando tanto el resultado neto como el desempeiio operativo previo a efectos financieros
y contables. ’

La utilidad neta presenta valores negativos durante la mayor parte del periodo analizado: no
obstante, se observa una mejora sostenida, con una reduccion progresiva de las pérdidas hasta -
alcanzar su mejor desempeiio en la gestlon 2024, Esta evolucion refleja avances en la relacion
entre ingresos y costos.

Por su parte. el EBITDA se mantiene en niveles positivos en la mayoria de las gestiones.
destacandose una recuperacion importante hacia 2024. Este comportamiento evidencia que. a

nivel operativo, la empresa genera resultados positivos antes de considerar costos financieros, - :
depreciaciones y otros ajustes.

En conjunto, estos indicadores muestran que, si bien la empresa ha logrado mejorar su
desempeiio operativo, los resultados generados no son suficientes para compensar la carga
financiera ni para garantizar la sogfenibilidad de sus operaciones, evidenciando una limitada
capacidad para generar utilidades netas y cubrir sus obligaciones financieras

2.3.3. Analisis de Indicadores Financieros

i

}.,\)u |
MR,
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Cuadro N° 8
Horizontal y vertical al Balance General de E
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Elandlisis vertical y horizontal del periodo 2021 2025 evidencia que la estructura financiera
de la entidad esta fuertemente coneentrada en ¢l activo no corriente. ¢l cual representa entre el
93% v 97% del total de activos, reflejando una alta inversion en activos fijos vinculados a la
aperacion. En términos de comportamiento, el activo total muestra relativa estabilidad. con
variaciones moderadas (-3%, 8%, - 1% y -1%). mientras que ¢l activo corriente presenta un
crecimicnto importante en los tltimos afos, pasando del 4% al 7%. impulsado principalmente
por el meremento en bienes de consumo ¢ inventarios. Por ¢l lado del pasivo. se observa que
este financia mas del 110% de los activos. debido a la fuerte presencia de deuda publica de
largo plazo. la cual s¢ mantiene constante durante todo ¢ periodo, evidenciando una alta
dependencia de financiamiento externo. En contraste, ¢l patrimonio presenta valores negativos
en todos los anos, como resultado de pérdidas acumuladas, aunque con una leve mejora en la
tendencia del resultado del ejercicio, cuyas pérdidas se reducen significativamernite hacia 2024, -
con un ligero deterioro en 2025. Asimismo, se destaca una recomposicion en los activos fijos

~en 2023, particularmente en la cuenta de “otra maquinaria y equipo™, lo cual incide en la
e estructura patrimonial. En conjunto, el analisis refleja una empresa intensiva en activos. con

presion financiera por endeudamiento elevado, pero con sefiales de mejora progresiva en sus
resultados operativos. :

Cuadro N°9
Analisis vertical y horizontal al Estado de Resultados
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P FFuente: Llaboracion propra con base al Fstado de Resultado 2021-2023 del SIGEP de la EASBA

=" o0 % " 2ie s . . . . - ~

‘ Ll analisis vertical y horizontal de los recursos y gastos corrientes para el periodo 2021-2025
evidencia que los ingresos se encuentran altamente concentrados en la venta de bienes y
servicios, representando practicamente el 100% del total, con una participacion predominante -

de la venta de bienes (alrededor del 97%-98%), mientras que los servicios y otros ingresos
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tienen unaincidencia marginal. En términos de comportamicnto. los recursos muestran una
tendencia de erecimiento moderado y sostenido. con incrementos anuales entre ¢l 1%y 2% a
partir de 2023, Por su parte. los gastos corrientes presentan una tendencia decreciente
significativa entre 2021y 2024, reflejando una ‘mejora en la gestion y control del gasto.
especialmente en los costos de bicnes y servicios, asi como en la reduccion de la depreciacion.
Sin embargo. en 2025 se observa un cambio importante debido al registro positivo de algunos
componentes de gasto (posiblemente ajustes contables o reclasificaciones). asi como el
incremento en intereses asociados a la deuda. lo que impacta en la estructura porcentual. /

pesar de cllo, ¢l resultado de la gestion muestra una mejora progresiva de las perdidas a lo
largo del periodo. alcanzando su nivel mas bajo en 2024, aunque con un ligero deterioro en
2023, En conjunto. ¢l analisis refleja una estructura de ingresos estable. una optimizacion
sostenida del gasto y sefales de recuperacion operativa, aunque atn condicionada por factores
financieros y contables

Cuadro N° 10
Indicadores Financieros (2021-2024)

| Ratio Rango 2021 2022 2023 2024 2025
Liquidez ] I
Corriente \ 1.5a2.0 15,08 33,93 36.80 3534 39.70
Prueba acida | 1.0 0 mas 6.89 1737 | 23,32 2085 1831

. . [ .. B _ ‘ . i |
Capital de trabajo neto | Positivo 52.559.995 | 57.471.755 | 54.377.800 | 78.250.009 -101.210.738

. Endeudamiento l
Deuda/ Patrimonio 0.5al.5 - 6,46 - 5,64 -8.94 | -849 -7.93
Deuda/ Activo Menor a 0.6 1,18 [ | 113 | 1,13 .14
Rentabilidad [ ]

Margen bruto | 20-40% l '
| >59 : .
Margen neto (3%acepable | 1) e | 6583% | 55.01% | -17.06%  -24.65%

| >10% buena L
ROA | >5% -4,00% 273% | 203% | -0.68% -1.00%
- >10% bueno ]

>15-209 .

| ROE 10 201,84% | 1266% | 1692% | 508% | 6.93%

| empresas
| lideres

Fuente: [Flaboracion en base a I'stado de Resultados y Balance General

I:] analisis de indicadores financieros permite evaluar la situacion de la empresa en términos
de liquidez, endeudamiento y rentabilidad, proporcionando.una vision integral de su
estabilidad econdmica y capacidad de pago.

2.3.3.1. Liquidez

Los indicadores de liquidez muestran resultados positivos en el corto plazo, en sus
actividades operativas. Sin embargo, estos indicadores no incluyen las obligaciones
de corto plazo con ¢l BCB.

A
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11 capital de trabajo neto es positivo en todo el periodo y muestra una tendencia
creciente, pasando de Bs. 52,6 millones en 2021 a Bs. 101.2 millones en 2025, Este
comportamicento refleja un amplio margen de maniobra operativa.

A marpen de los indicadores de Tiguidez analizados anteriormente. estos no
reflejan una mejora estructural en la solvencia de la empresa. considerando la
existencia de patrimonio negativo. cl elevado nivel de endeudamiento para atender
sostenidamente ¢l servicio de la deuda en el corto plazo.

2.3.3.2. Endeudamiento

I.os indicadores de endeudamiento reflejan una situacion estructuralmente critica.

La ratio deuda/patrimonio presenta valores negativos (entre -5.64 y -8.94). lo que
evidencia la existencia de un patrimonio negativo. Esta situacion implica que las
pérdidas acumuladas superan el capital de la empresa, generando una dependencia total
del financiamiento externo.

Por su partte, el indicador de‘t‘fda/activo registra valores superiores a | en todo el periodo
(entre 1,13y 1,22), lo que significa que més del 100% de los activos esta financiado con
deuda. Este resultado confirma una estructura financiera altamente riesgosa y una
elevada vulnerabilidad ante cambios en las condiciones de financiamicnto.

2.3.3.3. Rentabilidad

Los indicadores de rentabilidad muestran que, a pesar de las mejoras operativas. la
empresa atn no logra generar utilidades sostenibles.

El margen neto presenta valores negativos durante todo el periodo. aunque con una
mejora importante, pasando-de -112,03% en 2021 a -24,65% en 2025. Lo que retleja
una reduccion progresiva de las pérdidas y un acercamiento al punto de equilibrio.

El ROA (rentabilidad sobre activos) también se mantiene en valores negativos. aunque .
mejora de -4,00% en 2021 a -1,00% en 2025, lo que indica que los activos aun no
peneran refornos positivos, pero cxiste una tendencia favorable en su utilizacion.

I:n cuanto al ROE, los valores positivos observados. (entre 5,08% y 21.84%) deben
interpretarse con cauttla, debido a que el patrimonio es negativo, lo que distorsiona el
indicador. Por tanto, este ratio no refleja una rentabilidad real hasta que la empresa
recupere una posicion patrimonial positiva. ’
Finalmente, el maroen brute-no pudo ser determinado debido a la falta de informacion
desagregada del costo de ventas, lo que limita el analisis de la rentabilidad operativa y
evidencia la necesidad de mejorar los sistemas de informacion financiera.

I‘n consecuencia, si bien la empresa muestra mejoras en su desempeno operativo.
la estructura actual de ingresos ain no permite cubrir de manera sostenida el .
servicio de la deuda, evidenciando una capacidad limitada de generacion de
(Tujos en el corto plazo. Ln este contexto, se hace necesaria la adecuacion
temporal de las condiciones financieras del crédito, en funcion de la capacidad
real de la empresa.

0 .95
- EMPRESA AZUCARERA SAN BUENAVENTURA

0
"\ ' Av. Costanerita N° 300, entre calles 14 y 15 zona Obrajes
k Teléfono: 2145019 - 2147086, Fax: 2145019

Empresa Azucorera San Buenavenlura
—_—



DESARROLLO PRODUCTIVO,
RURAL Y AGUA

2.3.4.  Situacion de deuda BCB

L1 financiamiento otorgado a EASBA s¢ enmarca en:

Constitucion Politica del Estado (Art, 158, numeral 1)
Ley N° 0S50 de fecha 9 de octubre de 2010 autoriza al BCB otorgar la Empresa Publica
Nacional Estrat¢gica denominada Empresa Azucarera San Buenaventura — EASBA
un credito extraordinario de hasta Bs1.254,600.000 (Un Mil Doscientos Cincuenta y
Cuatro Millones Seiscientos Mil 00/100 Bolivianos) cn condiciones concesionales,
con ¢l objeto de financiar. En ese contexto se suscribe el Contrato de Crédito SANO
N I84/11, de fecha 18 de mayo de 2011, entre ¢l Banco Central de Bolivia. la
l mpresa Azucarera San Buenaventura y ¢l Ministerio de Desarrollo Productivo 3
Lconomia Plural, actual Ministerio de Desarrollo Productivo Rural y Agua
estableciendo  las  condiciones  financicras para la cjecucion del proyecto
agroindustrial.

—  Ley N° 211, de 23 de diciembre de 2011, que aprueba el Presupuesto General del
Estado de la gestion 2012, se autoriza al Banco Central de Bolivia otorgar un crédito
extraordinario en condiciones concesionales a favor de la FASBA. por un monto de
hasta Bs245.000.000, destinado al financiamicnto de proyectos de inversion
productiva. En este marco, se suscribe el Contrato de Crédito SANO N° 379/2012. de
fecha 27 de diciembre de 2012, entre el Banco Central de Bolivia. la Empresa
Azucarera San Buenaventura y el Ministerio de Desarrollo Productivo y Economia
Plural, actual Ministerio de Desarrolio Tioductivo Rural v Aguas estableciendo las
condiciones financicras para la ¢jecucion del proyecto agroindustrial.

- Ley N° 396, dec 26 de agosto de 2013, que aprueba la modificacion del Presupuesto
General del Estado (PGE — 2013), se autoriza al Banco Central de Bolivia (BCB)
otorgar un crédito extraordinario en condiciones concesionales a favor de la Empresa
Azucarera San Buenaventura (EASBA), por un monto de hasta Bs 332.747.250
(Trescientos Treinta 'y Dos Millones Setecientos Cuarenta y Siete Mil Doscientos
Cincuenta 00/100 Bolivianos), destinado al financiamiento de inversion productiva.
gastos de operacion en etapas de inversion, puesta en marcha y funcionamiento de la
empresa, asi como actividades agricolas y otros compromisos relacionados con el
objeto del crédito. En este marco, s¢ suscribe ¢l Contrato de Crédito SANO N©
40072013, de fecha 30 de diciembre de 2013, entre el Banco Central de Bolivia. la
[Empresa Azucarera San Buenaventura y el Ministerio de Desarrollo Productivo
l:conomia *Plural, actual Ministerio de Desarrollo Productivo Rural 'y Agua
estableciendo las  condiciones  [inancieras  para la  cjecucion del  proyecto
agroindustrial.

Cuadro N° 11:
CREDITOS SANOS

[ ANO | SANONe TOTAL DEUD. [ PAGO2026 |

T asd20n [ 1250600 000,0 ou [ o
, 3792012 24500000000 | 0

CAPITAL 4002013 I ATH000 0o
TOTAL [ s | 0

— 184/2011 236 108 306.66 f 0492 D151 |

D 392012 5041033162 2001207636
INFERES 4002013 el | v

TOTAL 3BU59300061 | 16030439787

* Fuente: Elaboracion plO])ld con base al plan de) pdgo del BCB-
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I'stas disposiciones autorizan al BCB a otorgar créditos extraordinarios en condiciones
concesionales a Empresas Publicas Nacionales Estratégicas para financiar proyectos de
mversion productiva,

2.3.4.1. Modificaciones contractuales

Los contratos de credito han sido objeto de maltiples modificaciones orientadas a:

Ampliacion de plazos
Ajuste de periodos de gracia
Adecuacion de condiciones linancieras

Estas modificaciones han permitido ajustes parcidles: sin embargo. no han resuelto las
restricciones estructurales del modelo productivo.

(e Cuadro N° 12
Condiciones Financieras de los Créditos SANO
L SANO N°184/2011 SANO N°379/2012 SANO NH00/2013
‘ Condicién Defalle Condicidn Detalle Condicién | Detalle
[l’\nzu Inicil 24 anos Plazo Inicial 20anos Plaz 20 anes
‘l\uu\-w Plazo A 29anos Plazo - Ira Modif’ 23 anos Plam I Mod 23 anos
’lazo - 2da N 28 anos Nuevo Pl 30 anos
‘]’mmin de Grac (Cape ) Ganos Plazo - 2ca. Modif 81{\05 L - {m
| Plazo - 3ra Modil 31 aios Perodo de Cricia Lanos
¢ 1 d J' MACH le
| Periodo de Gracia Inicial S anos !\;r: 0 e Cracia Jer 9anos (cap ent )
[ Gracia- I Modif 9 anos - =0 -
R Periodo de Graca ler
Gracia - 1ra Modif. $anos | 10anos (cap e nt
Mod
: racia - 2da-Modif. Janos Perodo de Gracia 2da |
Gracia - 2da Modif I14anos Cmcin - 2o Modi 3 afos erodo de (raca 2a 1Zanos icap e int )

. Graci adicional a [nteres S anos Mod
Pago de Intereses Anual Nueva Gracia a Interes - 12anos Pavo de Intereses \nual
Tasa de Interes Anual 0,85% lasa de Interes Anual 087%

1).88% hasla E - Tasa de Interes Anual 0,64%
‘(\nc\ﬂ Tasa 8% hasta @ Tasa Ira. Modif 1.15% oA

2036 YO |
N \encimiento 040472041 \Vencimiento 14/06/ 2044 \encimiento 10022044

Linite Desembolso 3171220017 |Limite de Desembolso 30/122017  |Limute de Desembolso 31122018

Fuente: Elaboracion propia con base al plan de pago del BCB

2.3.4.2. Marco vigente y reprogramacion contractuales de Deudas (Créditos SANO)

En el marco de la Ley N° 1705 del Presupuesto General del Estado — Gestion 2026,

sc autoriza al Banco Central de Bolivia a reprogramar los créditos concesionales

otorgados a Empresas Plblicas Nacionales Estratégicas, en funcion a sus necesidades
y con aprobacion del Ministerio cabeza de sector, manteniendo la tasa de intercs
original. Asimismo, sc cstablece la obligacion de ‘suscribir las adendas
correspondientes para formalizar dichas modificaciones.

Para lo cual en csta gestion se realizo la propuesta la siguientes para la modificacion

de los créditos SANOS, tal cual se detalla a continuacion:

Sin embargo, con la finalidad de realizar una evaluacion a detalle de la Empresa
azucarera San Buenaventura — EASBA se realizaron los siguientes contratos:

modificacion del Contrato de Crédito SANO N° 184/201 1, otorgando un (1)
k.

' —  Se determino, mediante el Contrato SANO DBLCI N° 27/2026. la

0
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afo de gracia para capital ¢ intereses, manteniéndose inalterables las demas
condiciones financicras,

Se determino. mediante ¢l Contrato SANO DBLCI N° 28/2026. la
modificacion del Contrato de Créllito SANO N® 379/2012. otorgando un (1)
ano de pracia para capital ¢ intereses. manteniéndose inalterables las demas

condiciones financicras.,

Para la gestion 2026, se propone no efectuar pagos de obligaciones financieras. con el
objetivo de priorizar la.cobertura de los costos operativos esenciales de la empresa. en
¢l marco de un periodo de funcionamiento sujeto a evaluacion. durante el cual se
analizard su desempenio operativo y financicro.

En este contexto. la medida busca contribuir a la continuidad operativa durante el —
periodo de evaluacion, evitando la paralizacion de actividades mientras se analiza la
viabilidad de la empresa. :

I1I. PROPUESTAS DE MEDIDAS DE CORTO PLAZO
3.1.Problematica estructural

La empresa cuenta con una superficie cultivada de aproximadamente 3.800 a 4000 hectareas,
mientras que el requerimiento técnico para un uso eficiente de la capacidad instalada asciende
a 12.300 hectareas, generando un déficit estructural estimado de 8.500 hectareas, Esta brecha
limita el abastecimiento sostenible de caiia de aziicar y constituye la principal restriccion del

sistema productivo. Bl

Como consecuencia de la insuficiencia de materia prima:

—  La capacidad nominal del ingenio (7.000 Tn/dia) no puede ser plenamente utilizada
—  La capacidad operativa efectiva se reduce a aproximadamente 5.500 Tn/dia esto
-debido a las caracteristicas de la cafia de az(icar sembrada en la region.

— La zafra sc limita a 90 dias.

Esto deriva en una subutilizacion estructural de la capacidad industrial.

Si bien el poligono definido por el D.S. N° 2907 abarca aproximadamente 99.929 hectareas,
su composicion limita signilicativamente su aprovechamiento productivo:

~70,33% corresponde a bosque primario (altas restricciones téenicas y ambientales)
—  21,15% a 4reas con uso agricola no reconvertible

4,13% a zonas inundables
— Solo 4,39% se encuentra bajo cultivo de caia

En consecuencia, la superficie autorizada no equivale a superficie productiva etectiva,
restringiendo la expansion agricola, en el caso de bosque primario la inversion en el desmonte
cs bastante alta el cual limita a‘la expansion agricola.

. ‘l‘
Adicionalmente, en predios propios de la EASBA (aproximada 4.500 ha), la superficie apta se
cncuentra practicamente saturada, sin posibilidades relevantes de expansion en el corto plazo.
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3.2, Amplincion de ln superficie establecida para In siembra y produccion de caiia de azicar
(Amplincion del Poligono)

La sostenibilidad productiva de la EASBA no requicre ampliar la capacidad industrial, sino
merementar el tiempo efectivo de zafra, actualmente limitado a 90 dias por condiciones -
agroclimaticas, lo que restringe ¢l uso pleno del ingenio.

Paracllo. se plantea la ampliacion de la frontera agricola hacia zonas con mejores condiciones
en la provincia Jos¢ Ballivian (Beni). lo que permitira extender la zafra hasta 30 dias
adicionales logrando un total de 120 dias cfectivos y asegurar el abastecimiento de materia
prima.

La propuesta incorpora dos nuevas arcas (de 215.897.64 ha y 174.955.54 ha). alcanzando una
superficie total de 390.853.18 ha, con aptitud para cultivo mecanizado. Esta expansion

G permitira Hegar gradualmente a 12.300 ha cultivadas y generar hasta 660.000 toneladas de /
' cana. opllmu.ando la capacidad total del 100% del ingenio.

El tramite fue remitido al Ministerio de Desarrollo Productivo Rural y Agua mediante Nota
EASBA/GG N° 041/2028, adjuntando el Informe Legal EASBA/UAJ/IL N° 46/2026 y el
Informe Técnico EASBA/UP/IT N° 12/2026.

Asimismo. se informa que dicha documentacion ya fue remitida a UDAPE por parte del
MDPRyA. En ese marco, se llevd a cabo una primera reunion. en la cual se determino un -
cuarto intermedio; la proxima reunion se encuentra programada para el martes |3 de abril de
2026.

El siguiente analisis presenta una comparacion entre la situacion actual de la EASBA vy el
escenario proyectado con la ampliacion de la frontera agricola hacia el departamento del Beni.
evidenciando los impactos productivos, econdmicos y operativos de la propuesta.

00 0
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Cuadro N° 13
Comparacion de Escenarios:
~ Con Decreto Supremo N° 2907 Vigente vs. Modificacion del Poligono de Accion

T Situncion Actunl (San Propuest
L Criterio B ( i Impacto Econémico y/ productivo Fxplicacin Técnica del Impacto
—_—— Buenaventurn) | (Amplincion .
| . | a restnecion geogratica hmita fa expansion
. Incrementoade hasta +70% en uso .
Capacdad Fectva (%) Y0 agricola Amplar ¢l pohigono pemute
o 100" [de capacidad — clminacion de N
meorporar nuevas areds productivas
apacidad ocios: 5 ,
o cap ““' IEACI038 sulicientes para abastecer la planta
Q | ' 5 [a ampliacion permitina incrementar larescala
‘ricie ¢ i ; |+ a(+273° " seald
Superhicie cultn ada (Ha) 1088 12300 9 000 ha (+273%0) - mayor ¢s il pr\.\[“((\\ 1 logrando economias de escala
productiva necesarias para la sostenibihdad industrmal
!Produccion de cana de azue 1 — —_—
‘ azaicar +517.236 TN (+350° mayor g
(TN\) 147 747.22, 064 983,54 517.236 TN (+330%) ye Incremento de mas de 43 veces a produccion
disponibilidad de matena prima .
+ 0 V- my | ~reme S 0 ( o "
Produccion de azucar (qq) 255 148,00 14377169 888 623 g (+348%) ~ mayor Incremento significativo de produccion
produccion comercializable  jndustal -~
o a1 ) +J 677 S35 Mitrns (<2377
Produccion de alcohol (Itros) 1.972.280,00 664983540 4671 ) 919> (+237%0) Mas del tnple de produccion
expansion ndustnal
ore X .. aZ1C . 5 < < +Bs ~479%0) - <0
Ingresos porventa de azucar (Bs) 50.717.546,40 293.725.310,90 Bs 243.007.764 (+47°6) Incremento de mgresos en mas de 5 7veces
i principal incremento de ingresos
ngresos porventa de alcohol Bs 76.071 423 (~616%) - fuerte |
< < N +Bs + uerte 4
(Bs) 12.352524,00 88423 947,39 - ( o e |Incremento de mas de 7 veces
> crecimiento financiero
~ 3 N sduccion del 282 » My T VolL
Costo de produceion azicar Bs 17873/qq Bs 128 qq Bs 5073 (-28%) Ru.'uwm. del 28% debido a mavor volumen
. : y eficiencia operativa
“<to de R - : [Mejor: ificativa por ec as de escal
Costo de produccion alcohol Bs 6.35litro Bs 1.70/litro -Bs 4,65 (-73%) Mepora sign t‘“\ KPUEEPNOMKES € esc4a
. |v mejor uso de la capacidad instalada
Reduccion de pérdidas | Menos interupciones por lluvias implica
Riesgo de condiciones climaticas Alta Baja operativas y mayor productividad |mayor continuidad en labores agncolas v
anual cosecha
sreme A1 339, en dias e
‘ ’ 30 dias (~33%) - mayor Incremento del 33%0 en dias operativos. lo
Duracion de zafra 90 dias 120 dias : que permite mayor molienda v ¢ficiencia
produccion anual
industrial
Bajo (pastizales Reduccion de costos de N En Benise puede habiliar hasta 4 veces mas
Costo de habilitacion de tierras Flevado (monte alto) ib'lrbcchos) " linversion hasta en 75% (relacion  superticie con e misma iny ersion en San
. a y
14) Buenaventura
, Tiempo de habiltacion, siembra y 3 aitos 2 aitos -1 aio — adelanto en generacion | Reduccion deleiclo productivoacelerando ¢
3 anos 2 anos .
[cosecha de cana de ingresos {retomo de la pyversion
K r
[ . . Accesos Disminucion de costos logisticos | Mejora logistica que reduce costos
Infraestructura vial Caminos precarios . ) ) N
asfaltados y tiempos de transporte operativos y tiempos de transporte
‘s . Menor desgaste de ma a, reduce
. | l Rinida y eficient Reduceion de costos operativos | dL\ sidemquinarialreduceion de
tica de transporte Lntay costosa apida y eficiente costos de manteninmuento v may or eficiene
Logistica de J y priy y manteninento de maquinana > ento y mayoreficiencia
en abastecimento |
— —
Mejora en prezios La reduccion de costos permite competircon |
Competitnidad Haja Alla Jord en PEE 033 N ;. competireon
posicionamiento en el mereado  jngenios delonente
1
] Ixpansion al — [Incremento en ventas y Reduceion de dependencia del suministro del |
Cobentura de mercado Limitada
oceidente del pais [participacion de mercado orente
[ . i . Potencial Generacon de divisas (323-33 qq ikkncmcmn de divisas mediante exportacion
|xportaciones Limijada .
eportador [exportado) [de excedentes |
Produccion de alcohol 96°y Limtada a alcohol Iscalabilidad a - [Mayor valor agregado y TDermute integracion con ¢l mercado ]
alcohol anhidro 99° etilico (90°) alcohol unhidro [diversificacion de mgresos [energetico (etanol) con YPEB
Mercado asegurado alcohol Limitad YPEBcomo  |Estabidad y segundad en .
Amitado ) . Garantiza denanda sostenida
anhidro : comprador NEIesos ‘
T |
Incremento total de ngresos de \ Ldel
' . Mejora estructural de l:
Impacto economico Bajo rendiniento Alta rentabilidad |Bs 64 NIM a Bs 382 NN (+500°%0 ] " .
empresa ~BI8 BI6 F28 ‘
I — aprox) - |
Fuente: Elaboracion propia con base al flujo de caja 2026-2032
N
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i terminos globales, el escenario proyectado incrementa los ingresos de aproximadamente
Bs 64 millones a Bs 382 millones, ascgurando la viabilidad econdmica. operativa y financiera
de la empresa en el mediano plazo.

3.3. Practicas de manejo de cultivo de cafia de azicar

Asimismo. ¢s necesario incorporar practicas de mancjo sostenible. destacando la rotacion
planificada de cultivos, especialmente con leguminosas (Soya). Esta medida permite conservar
la fertilidad del suclo. meiorar la pigductividad agricola, reducir la dependencia de fertilizantes
v aarantizar la sostenibilidad ambiental y cconomica del proyecto. sin modificar la naturaleza
ni ¢l objeto principal de la Empresa,

3.4. Estrategia Comercial y de Mercado

El objetivo es garantizar la sostenibilidad de la EASBA mediante ¢l incremento de
ventas. la diversificacién de ingresos y el posicionamiento como un proveedor -
competitivo en el mercado nacional; para ello. se implementard una estrategia
comercial activa y orientada a resultados, sustentada en permitir optimizar la
colocacion de productos, ampliar mercados, fortalecer alianzas estratégicas y mejorar
la eficiencia en la gestion comercial, contribuyendo de manera directa a la generacion
de mayores ingresos y a la estabilidad financiera de la empresa..

-

— Expansion de mercado: ampliacion de la cartera de clientes, priorizando ventas a
empresas publicas (EBA, EMAPA, SEDEM y otros) y consolidando la presencia en
' cadenas de abastecimiento nacional.

Cuadro N°14
Carteras de Clientes

( Clientes 2026° 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Policia Boliviana 98 000,00 98.000,00 98.000,00 98.000.00 | 98 000.00 A8 (00.00 98 000,00
‘\‘ Munisteno de Defenza 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000.00 100.000.00 100 000.00 100.000.00
EMAPA 50.000,00 100.000,00 125.000,00 | © 12500000 125.000.00 [25.000,00 125.000.00
Micro Empresas 50.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100 000,00 100 000,00
- | fampresa Bob ana de " 2000000 350000 35 000,00 3500000 3500000 3500000 3500000
Alimentos EBA .
I,J(;N;d.(s,\ 10 000.00 10.000,00 10.000.00 10.000.00 T 10000.00 10 000,00 10000.00
T Chentes particulares 13054.92 25480, 18 36806,19 4000000 50000,00 100 000.00 100 600,00
Exportacion . - - 118 066,19 2932619 719078 039740
FOfAnseDtaTin e wLcar 34105402 | 4648008 | 50480619 | 62606609 |  74732619| 91519078 | 110839740
disponible para la venta ()
Total en Bolivianos 00.038.499,99 | 123.678.768,76 | 138.821,701,81 | 167.785.738,49 | 207.756.680,38 | 248.931.893,01 | 293.725.310.90
* L precio del g de azucar puede varar dependiendo al costo de mercado

_ Posicionamiento de marca: fortalecimiento de la imagen institucional como empresa
cstatal estratégica, ‘destacando su impacto econdmico y social. y garantizando
transparencia en la produccion.

-0° j,£
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Diversifiencion productiva: incremento de ingresos mediante la comercializacion de
azucar, aleohol v subproductos industriales. '

Optimizacion logistica: mejora de los canales de distribucion. reduccion de costos de
transporte v fortalecimicento de sistemas de control y trazabilidad.

\ . atlve N TP ) . n « oo . |
S.Normativa del Sistema de Administracion de Bienes y Servicios (SABS)

En el marco del Articulo 72, Paragrafo 11, inciso ¢) del Decreto Supremo N7 0181, que
establece que las entidades publicas podran cfectuar contrataciones directas con empresas
publicas siempre que los precios ofertados scan iguales o menores a los de mercado. se
identifica una limitacion para la EASBA en su capacidad ‘de competir en condiciones
cquitativas. Esta restriceion normativa. sumada a la actual capacidad de produccion de la
empresa. reduce el margen de maniobra para la colocacion de sus productos. especialmente
frente a ingenios azucareros consolidados que operan con economias de escala y mayores
volimenes de produccion. En consecuencia. esta situacion limita el acceso a mercados
estratégicos y la generacion de ingresos. Por lo tanto, se plaritea la necesidad de gestionar una
modificacion normativa o el establecimiento de un régimen de excepcion que permita a la

- empresa mejorar su competitividad, incrementar sus ventas y destinar mayores recursos a la
ampliacion de superficie cultivada, con el objetivo de fortalecer progresivamente su capacidad
productiva. .

3.6.Ley N°441 Control de Pesos y Dlmensmnes Vehiculares en la Red Vial Fundamental

Actualmente. la empresa enfrenta restricciones operativas derivadas del control de peso
establecido por la normativa aplicada por Vias Bolivia, la cual limita la carga maxima
permitida en funcion del peso bruto vehicular, es decir, incluyendo la carroceria. En este
contexto, si bien los camiones de la EASBA cuentan con una capacidad de transporte de hasta
450 quintales de azlcar (peso neto), la normativa vigente restringe la carga cfectiva a
aproximadamente 350 quintales, lo que impide aprovechar plenamente la capacidad instalada
de transporte. Esta limitacion genera un incremento en la cantidad de viajes requeridos para la
distribucion del producto, elevando los costos logisticos y reduciendo la eficiencia operativa
en la cadena de comercializacion. .

3.7.Solicitud  De modificacion al articulo 15 de la  Resolucién Ministerial
MDPyEP/DESPACHO/N®045/2018

N

El Articulo 15 de la Resolucion Ministerial MDPyEP/DESPACHO/N045/2018
establece la obligatoriedad de mantener un Inventario de Seguridad de azucar
equivalente a dos meses del consumo interno, el cual es determinado y asignado de
manera proporcional a cada institucion con derecho propietario, debiendo ser
almacenado y manlcmdo bajo condiciones verilicables por la autoridad competente.
i

Si bien esta disposicion responde a objetivos ue seguridad alimentaria y estabilidad del
mercado interno, su aplicacion unilorme genera clectos adversos significativos en la
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LEmpresa Azucarera San Buenaventura (EASBA). debido a sus caracteristicas
productivas y operativas particulares. .

La cvaluacion téenica establece que la aplicacion del inventario de seguridad a la

EASBA tiene un impacto marginal en la seguridad alimentaria nacional. debido a su
baja participacion en ¢l mercado (aprox. 3%); sin embargo. genera efectos negativos
significativos en su  sostenibilidad operativa -y financicra. evidenciando una
desalincacion entre el objetivo de la politica ptblica y su impacto real en la empresa.

La obligatoricdad de mantener inventarios restringe la gestion empresarial. limitando -

la planificacion comercial. reduciendo la rotacién de inventarios, generando
incficiencias operativas y auméentando la dependencia de decisiones regulatorias
externas. lo que afecta directamente la generacion de ingresos y la utilizacion de la
capacidad instalada.

En este contexto, se justifica técnicamente la necesidad de un tratamiento diferenciado

para la EASBA. permitiéndole comercializar la totalidad de su produccion. sin
comprometer el abastecimiento interno. Por ello, se propone modificar el Articulo 15
de la Resolucion Ministerial N° 045/2018, incorporando una excepeion especifica para

la empresa.

El presente tramite fue remitido al Ministerio de Desarrollo Productivo Rural y Agua.
mediante Nota EASBA/GG N° 004/2026, adjuntando el Informe Legal
EASBA/UAJ/IL N° 53/2026 y el Informe Técnico EASBA/SDC/1T/67/2026. A la
fecha. dicho tramite se encuentra en instancia de revision en el MDPRyA.

3.8. Produccion de alcohol anhidro

Se plantea la implementacion de una planta deshidratadora para la produccion de alcohol
anhidro. ya sea mediante inversion propia o’a través de alianzas estratégicas con el sector
privado. Asimismo, se prev¢ la produccion de alcohol a 96° para su transformacion y posterior

comercializacion. b

vo cs Yacimientos Petroliferos Fiscales Bolivianos (YPFB), que constituye

I mercado objeti
manda estable, lo que permite contar con un mercado seguro

un comprador estratégico con de
y previsible para la venta.

Actualmente; EASBA produce Unicamente alcohol etilico de 96°, con una capacidad de

100.000 litros/dia. Este producto presenta limitaciones en su comercializacion en el mercado ~

interno y en exportaciones (principalmente a Peru), las cuales se han visto afectadas por la

variacion del tipo de cambio, reduciendo su competitividad.

a necesidad de implementar una planta deshidratadora para la

[n este contexto, se identifica |
(99°), con una inversion estimada de Bs 34 millones, ya sea

produccion de alcohol anhidro
mediante financiamiento propio o inversion privada.

Asimismo. esta estrategia permitira:

S

,J

Empresa Azucarera Son Buenaventura I
—_—

—_————

EMPRESA AZUCARERA SAN BUENAVENTURA

AN
/“\\\l Av. Costanerita N° 300, entre calles 14y 15 zona Qbrajes "
" : ‘ Teléfono: 2145019 - 2147086, Fax: 2145019



DESARROLLO PRODUCTIVO,
RURAL Y AGUA

- Ru“ducir mermis por acumulacion de inventario de alcohol (3.000 litros/mes).
l7|.\lminni|' la-carga tributaria asociada al Impucsto a los Consumos Especificos (ICE).

- Nﬁlqmmr la liquidez v fortalecer la capacidad de cumplimiento de obligaciones
financicras.

En conjunto. Ta implementacion de esta alternativa representa una solucion estructural para
optimizar ingresos. asepurar la comercializacion y mejorar la sostenibilidad operativa de la
cmpresa.

Esta estrategia permitiva diversificar ingresos, incrementar la produccion y mejorar la
competitividad. contribuyendo a la sostenibilidad operativa y financiera de la empresa.

3.9. Gestion financiera operativa y continuidad pritluctiva

Se evidencia que la actual centralizacion de la priorizacion de pagos en el Ministerio de
Economia y Finanzas Publicas (MEFP) limita la capacidad de respuesta operativa de la
EASBA. al no reflejar de manera oportuna las necesidades especificas del proceso productivo.
Esta situacion genera retrasos en el cumplimiento de obligaciones criticas. afectando la
relacion con proveedores estratégicos y exponiendo a la empresa a riesgos de interrupcion en
la zafra.

Se implementara un modelo de gestion financiera operativa orientado a garantizar la
continuidad productiva de la EASBA, mediante la priorizacion estratégica de pagos, la
optimizacion del flujo de caja y la coordinacién institucional con el nivel central.

El enfoque se centra en asegurar el funcionamiento ininterrumpido de la planta. evitando la
paralizacion por incumplimientos con proveedores criticos, -y alineando los Ingresos
comerciales con las obligaciones operativas.

Para ello, se establece:

— Priorizacion de pagos a proveedores criticos, vinculados directamente al proceso
productivo (insumos, maquinaria y mantenimiento), evitando-interrupciones en la zafra.

— Sincronizacion entre ingresos y egresos, orientando las ventas hacia mecanismos de
liquidez inmediata que permitan cubrir obligaziones operativas. :

— Coordinaciéon con el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas, para agilizar
procesos de pago y adecuar los mecanismos financieros a la dindmica productiva de la
empresa. o

— _Recuperacion de la confianza de proveedores estratégicos, mediante el cumplimiento
progresivo de compromisos, garantizando ¢l abastecimiento continuo.

Esta medida garantizara la continuidad operativa de la empresa en el corto plazo, estabilizar
la gestion financiera en el mediano plazo y sentar las bases para el cumplimiento sostenible de
sus obligaciones.
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FSTRATEGIA DE REESTRUCTURACION INSTITUCIONAL FINANCIERA

4.1 Reestructuracion organizacional
La PASBA llevo a cabo un proceso de reestructuracion institucional orientado a la
optimizacion de su estructura organizativa. Iin este marco. por primera vez se formulo
el Manual de Organizacion y Funciones (MOI). con la finalidad de fortalecer la
organizacion interna. delimitar responsabilidades y mejorar la eficiencia en la gestion
cmpresarial. '
4.2. Reduccion del gasto corriente
In cumplimiento a las instrucciones emitidas por el Ministerio de Economia y
Finanzas Piblicas (MEFP). se ejecutaron medidas orientadas a la reduccion del gasto
corriente. en apego a la normativa vigente, con el objetivo de racionalizar el uso de -
recursos y mejorar la sosfenibilidad financiera de la empresa.

4.3.Reduccion del grupo 1530 — Servicios Personales

Asimismo, se procedio a la reduccion del Grupo de Gasto 1000 — Servicios Personales.
conforme a las directrices establecidas por el MEFP.

4.4. Ajuste del Plan Operativo

Actualmente, se encuentra en proceso la modificacién del Plan Operativo Anual. en el
marco de la normativa vigente aplicable a empresas publicas, mediante su adecuacion
al Plan Anual de Ejecucion (PAE), con el objetivo de alinear la planificacion operativa .
a las condiciones reales de funcionamiento y a las necesidades de la empresa.

ANALISIS DE ALTERNATIVAS DE CIERRE TECNICO O DEFINITIVO

LA FASBA no es inviable; esta subutilizada. La capacidad instalada opera entre el 25% )
30%, debido principalmente a una insuficiencia estructural de materia prima.

El problema central no es industrial ni financiero, sino productivo:

_ Déficit de cafia que limita el uso de la planta y reduce ingresos

|a sostenibilidad de la empresa depgnde de:

~ Expansién agricola progresiva (incremento de superficie cultivada)

_ Reordenamiento financiero (reprogramacion de deuda y mejora del flujo de caja)
_ Fortalecimicento comercial (aseguramiento de mercados e ingresos)

El Cierre de EASBA implicaria:

~ pérdida de inversion estatal superior a mas de Bs1.800 millones.
~ Desempleo y afectacion economica regional.

— Retroceso en el proceso de industrializacion. . 0r _'L 0
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NMavor dependencia de importaciones,

Continuidad con estrategia implicaria:
|
Recuperacion progresiva de la capacidad productiva.
- Generacion de ingresos y excedentes.
- Dinamizacion de la economia regional.
- Fortalecimiento de la soberania productiva.

i

VI. IDENTIFICACION DE OPORTUNIDAD DE ALIANZA PUBLICO PRIVADO

6.1. Planta de alcohol (alianza con privados):

Se plantea la posibilidad de establecer una alianza estratégica con el sector privado
para la implementacion y operacion de una planta de produccion de alcohol anhidro.
con el objetivo de fortalecer la capacidad productiva de la empresa y garantizar el
suministro sostenido a YPFB, contribuyendo a la generacion de ingresos y mejora de
la liquidez institucional. '

6.2. Productores agricolas:

Se prevé la suscripcion de convenios y/o contrafos de suministro de cana de azucar
con productores agricolas independientes, asociaciones y comunidades. una vez se
concrete la ampliacion del poligono agricola en el marco del D.S. N° 2907, con la
finalidad de incrementar la superficie cultivada y asegurar la provision de materia
prima para el proceso industrial.

6.3. Contratos con YPFB:
Se considera la formalizacion de contratos-de comeicializacion con YPFB para la
provision de alcohol anhidro, una vez implementada la planta deshidratadora,
permitiendo asegurar un mercado estable, generar ingresos recurrentes y fortalecer la
sostenibilidad (inanciera de la empresa.

6.4. Empresas pablicas (EMAPA):
Se identifica la articulacion con empresas publicas como EBA y EMAPA para el
desarrollo de actividades agricolas complementarias, tales como la siembra, cosecha y
produccion de cultivos alternativos como la soya, con el proposito de diversificar la
. A . . ] . .
produccion, optimizar el uso del suelo y contribuir a un manejo sostenible de los

sistemas productivos.
VII. PROYECCIONES DEL IMPACTO DE LAS MEDIDAS PROPUESTAS

Bajo cl. supuesto de cumplimiento del flujo de caja proyectado y de las condiciones
establecidas en el presente informe, se estima que en un horizonte de seis (6) afos la
empresa alcanzara la capacidad plena de operacion de la planta industrial. Este escenario
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Jpermitird la expansion progresiva de la superficie cultivada. con un incremento
aproximado de 1.500 hectareas por afio durante dicho periodo. con ¢l objetivo de

ascgurar ¢l suministro sostenido de materia prima. Asimismo. este crecimiento

productivo contribuird a la generacion de ingresos suficientes para cubrir los gastos

operativos. administrativos y de comercializacion, permitiendo a la empresa atender de

mancra gradual y sostenible sus ‘obligaciones financicras con el Banco Central de

Bolivia.

En relacion con las obligaciones financieras con el Banco Central de Bolivia, para la
gestion 2026 no se prevé la realizacion de pagos, en el marco de las condiciones
cstablecidas en los ultimos contratos suscritos con el BCB, con el objetivo de priorizar
la cobertura de los costos operativos esenciales de la empresa. Esta medida se enmarca
en un periodo de funcionamiento sujeto a evaluacion, durante el cual se analizara el
(& desemperio operativo y financiero de la EASBA. En este contexto. la suspension
temporal del servicio de la deuda busca garantizar la continuidad de las operaciones.
evitando la paralizacion de actividades mientras se determina la viabilidad de la empresa

en el corto y mediano plazo.

VIII. RECOMENDACIONES TECNICAS ESTRATEGICAS'

8.1.Reprogramacion Financiera de Corto Plazo ante el BCB

En el marco de las modificaciones contractuales suscritas mediante los Contratos
SANO DBLCIN®27/2026 y N° 28/2026, que otorgan un (1) afio de gracia para capital
e intereses, se recomicada utilizar cste periodo como una ventana estratégica para la
evaluacion integral de la situacion técnica, operativa y financiera de la empresa,
proponiendo para la gestion 2026 no efectuar pagos de obligaciones financieras y
priorizar la cobertura de los costos operativos esenciales, con el objetivo de garantizar -
(( la continuidad productiva y evitar la paralizacion de actividades durante este periodo
de evaluacion.

Asimismo, este periodo deberd ser aprovechado para la formulacion de un plan
téenico. financiero y legal, basado en proyecciones operativas realistas, que permita -
definir la sostenibilidad de la empresa en ¢l mediano plazo. Este instrumento
constituira un insumo fundamental para la elaboracion del Plan Estratégico
Empresarial. en el marco de los lineamientos del Organo Rector.

Iin consecuencia, el uso adecuado del periodo de gracia no solo responde a una .
necesidad de sostenibilidad en el corto plazo, sino que se constituye en una fase critica
para la toma de decisiones estructurales orientadas a la recuperacion y viabilidad de la
empresa.

-0
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8.2. Expansion Agricoln como Solucion Estructural

Nerecomienda priovizar la ampliacion de la frontera agricola mediante la modificacion
del D.SUNT 2907, con el objetivo de garantizar el abastecimiento de materia prima. El
deticit de superficie cultivada limita el uso d¢ la capacidad instalada. por lo que esta
medida constituye la principal solucion estructural para incrementar produccion.
ingresos y sostenibilidad financiera.

8.3. Fortalecimiento Comercial y Diversificacion

Se recomienda consolidar mercados estables, especialmente con instituciones publicas
Y empresas privadas y avanzar en la produccion de alcohol anhidro con destino a
YPIB. Ista estrategia permitira ascgurar demanda, mejorar la liquidez y reducir la
dependencia del azicar como principal fuente de ingresos.

.
.

8.4. Implementacion de Planta de Alcohol Anhidro

Se recomienda impulsar la implementacién de una planta deshidratadora. mediante
inversion propia o alianzas estratégicas privadas. Esta alternativa permitira generar
ingresos adicionales, reducir pérdidas por inventarios y accedcr a un mercado seguro.
fortaleciendo la sostenibilidad financiera.

8.5. Priorizacion Operativa del Flujo de Caja

Se evidencia que la actual centralizacion de la priorizacion de pagos en el Ministerio
de Economia y Finanzas Publicas (MEFP) constittive una limitacion operativa para la
EASBA, al no responder de manera oportuha ni especifica a las necesidades del
proceso productivo. Esta situacion genera desfases en la atencion de obligaciones
criticas, afectando la continuidad operativa y la relacién con proveedores estratégicos.

En este contexto, se recomienda que la facultad de priorizacion de pagos sca
transferida a la EASBA, permitiendo a la empresa gestionar directamente sus
obligaciones en funcion de criterios técnicos y operativos propios de su actividad
productiva. Esta medida es fundamental para garantizar la atencion oportuna de pagos
vinculados a insumos, mantenimiento y servicios esenciales, cuya postergacion
compromete directamente ¢l desarrollo de la zalra.

IX. CONCLUSION

Del analisis integral efectuado se concluye que la Empresa Azucarera San Buenaventura
(EASBA) no presenta una inviabilidad estructural, sino una subutilizacion siuniﬁcmi\u
de su capacidad instalada, operando actualmente en niveles aproximados del 23% al
30%, debido principalmente a la insuficiencia de materia prima. En este sentido, el
problema central de la empresa no es de caracter industrial, sino productivo, asociado al
déficit'de superficie cultivada de cania de azucar, lo que limita la generacion de ingresos
y la capacidad de cumplimicnto de sus obligaciones [inancieras.
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I'neste contexto, se establece que la viabilidad de la EASBA depende de la

implementacion de medidas estructurales orientadas a la expansion agricola. el
tortalecimiento comercial. o diversificacion productiva y la adecuacion de sus
condiciones financicras. Bajo estas condiciones, y considerando las proyecciones
plantcadas, la empresa tiene ¢l potencial de alcanzar niveles sostenibles de operacion en

cl mediano plazo, permitiendo generar los ingresos necesarios para cubrir sus costos -

operativos v atender progresivamente sus obligaciones financieras.

Por el contrario, la alternativa de cierre técnico o definitivo implicaria la pérdida de la
mversion cstatal realizada. impactos econdmicos y sociales negativos en la region. asi
como un retroceso en los procesos de industrializacion y soberania productiva.

RECOMENDACION

En funcion del analisis técnico, productivo y financiero desarrollado en el presente informe. s
identifican las siguientes medidas prioritarias. orientadas a garantizar la sostenibilidad
continuidad operativa de la Empresa Azucarera San Buenaventura. para su consideracion
validacion por su autorida-. b 7

e @

L

1. Gestionar la aprobacion de la modificacion del D.S. N° 2907 de manera prioritaria.

2. Impulsar la expansion agricola hacia el Beni como politica estratégica y cumpliendo con
la normativa de declaracion de interés nacional y utilidad publica la provision y
abastecimiento de cafa de aztcar para la Empresa Azucarera San Buenaventura - EASBA.

3. Fortalecer la estrategia comercial y posicionamiento de mercado.

4. Respaldar institucionalmente la continuidad de EASBA como empresa estratégica del
Estado.

Recomiendo a su autoridad remitir el Presente informe al Ministerio de Desarrollo Productivo
Rural y Agua en’'cumplimiento a CAR/MDPRY A N°0169/2026.

Es cuanto informamos a su autoridad, para su conocimiento, analisis y adopcion de las acciones
que correspondan.
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Riesgos Legales -
financieros y
Operativos

Estado Legal

Empresa Publica

Nacaonal Estrategica,

Jependencia de
con aut

nomia de

gestion, bajo tuicion

subutilizacion de
del Ministenio de |

Desarrollo Productivo
Ruraly Agua

capaadad industrial

ngresos tradicionales y

-

Situacién Financiera Actual

Ingresos limitados frente a
potencial de mercado

Deuda

Flevada, requiere
Mejora en generacion

de ingresos

MATRIZ DE RUTA CRITICA

e

—_—

Problema Principal

Limitada produccion de alcohol
anhidro y desaprovechamiento

de mercado seguro

provision de alcohol base y

coordinacion con potenciales

compradores

Medidas Corto Plazo (0-3 meses)

Gestionar acuerdos iniciales para

Plazo)

Plan de Salvataje (Mediano

Impacto en |a Deuda en
relacién a las Acciones

Viabilidad

Observaciones Técnicas

Implementar planta
deshidratadora mediante
Inversion o alianzas

estratégicas

Incremento de ingresos hasta
Bs 47 millones al alcanzar [a
capacidad plena de la planta,
con ventas dirigidas a YPFB
Reduccion de la carga
tributaria (ICE) y disminucién
de mermfas de inventario
(=3.000 litros/mes),
mejorando la liquidez y 1
capacidad de cumplimiento
de obligaciones financieras

Viabilidad condicionada a
la disponibilidad de

inversion

YPFB representa un
mercado estable,
alternativa inicial es compra
de alcohol 96 para su
transformacion

; ,.

|
tmpresa Publica

|Naconal Estrategica,
con autonomia de | Riesgo ae degradacion
gestion, bao tuicion de suelos y baj2
| ¢e! Ministeno de

Desarrollo Productivo

Tﬂcan_ y Agua |
|

productvidac agricola

Productividad limitada

Impacto indirecto

encia agricola, y
rendimientos bajos prograsivos

cial de

Implementacion i
fertilizacion de suelo a traves de
rotacion de cultivo con
_mwc_i_:_umm.

Manejo sostenible con
rotacion (soya)

Reduccion de costos y mejora
rendimiento

Alta

Mejora sostenibilidad sin
ampliar superficie.
Convenio o contrato con
EMAPA

Empresa Publica
Nzcoonazl Estrategica,

con a2utonomia de | Restricion por

|
‘

Rigidez logistico, comercial y
financiera respecto a la

Gestion de modificacion

Excepcion para

Mejora liquidez y flujo de

| R Impacto marginal en
7 IASEA gestion, bajo tuiion | inventano obligstono | 8aja rotacion de inventarios |Impacto en liquidez : . i Alta (en evaluacion)
o, - limitacion de capacidad de carga|normativa comercializacion total caja seguridad alimentaria
cel Mimisterio de (RM 045/201
| de vehiculos . -
Desarrollo Productivo
Ruraly Agua
Empresa Publica |
Nacionzl Estrategica, | | .
oon autonomiz de | Riesgo ae interrupcion . o : . .
i - € - Desorganizzcion financiera | Obligaciones corrientes | Falta de priorizacion de pagos  |Priorizacion de pagos criticos, Modelo de gestion financiera |Continuidad operativa y
P gesuon, bzjo twicion

operativa por retrasc
'en pagos
|

Suraly Aguz [

Zel Wanisteno de

De<zrrolio Productivo

|
| operetive

cas

por el MEFP

coordinacion MEFP

operativa

estabilidad financiera

Alta

Evita paralizacion de la zafra
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La Paz, 20 de marzo de 2026
EASBA/GG N° 0037/2026
EASBA/2026-00028

Senor
Lic. Oscar Mario Justiniano Pinto

P MINISTRO DE DESARROLLO PRODUCTIVO RURAL Y AGUA
Presente. .

REF.: SOLICITUD DE NUEVO CONTRATO MODIFICATORIO
AL CREDITOS SANO N°184/2011

De mi consideracion: .

Mediante la presente, tengo a bien remitir a su autoridad que a través del informe legal con cite:
EASBA/UAJ/IL/44/2026, y el informe técnico con cite: EASBA/UPGT/IT/09/2026, y Resolucion Administrativa N°
29/2026, EASBA de solicitud modificatorio al contrato de crédito SANO 184/2011, contraido con el Banco
Central de Bolivia - BCB.

Me permito solicitar que se tenga en cuenta la situacion relacionada con este tramite, ya que, en caso de que se
concrete el pago correspondiente, la Empresa Azucarera San Buenaventura (EASBA) se veria afectado en el
capital operativo, lo que podria desacelerar su normal funcionamiento y continuidad en las actividades
productivas. .

Sin otro particular, saludo a su autoridad atentamente.

Ty

/

WhltopA!, Marin Morales, M.Se.
bl

ENTE GENERAL a.i.
[YPRESA AZUCARERA SAI EUEHAYERTURA

MMMM/ mvr
Adj/ lo mencionado
cc/ archivo

) ' - ) 0 [y ,R
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5 |EMPRESA AZUCARERA SAN BUENAVENTURA |
! Av. Costanerita N° 300, entre calles 14y 15 zona Obrajes

Teléfono: 2145019 - 2147086, Fax: 2145019

Empresa Azvcarera San Buenoventura .
e a——— :
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La Paz, 20 de marzo de 2026
EASBA/GG N° 0038/2026
EASBA/2026-00029

Serior
Lic. Oscar Mario Justiniano Pinto

(\\ MINISTRO DE DESARROLLO PRODUCTIVO RURAL Y AGUA
Presente.

REF.: SOLICITUD DE NUEVO CONTRATO MODIFICATORIO
AL CREDITOS SANO N°379/2012

De mi consideracion:

Mediante la presente, tengo a bien remitir a su autoridad que a través del informe legal con cute:
EASBA/UAJ/IL/42/2026, y el informe técnico con cite: EASBA/UPGT/IT/10/2026, y Resolucion Administrativa
N° 27/2026, EASBA de solicitud de contrato modificatorio al contrato de crédito SANO 379/2012, contraido con
el Banco Central de Bolivia - BCB.

Me permito solicitar que se tenga en cuenta la situacion relacionada con este tramite, ya que, en caso de que se
concrete el pago correspondiente, la Empresa Azucarera San Buenaventura (EASBA) se veria afectado en el
capital operativo, lo que podria desacelerar su normal funcionamiento y continuidad en las actividades
productivas. '

Sin otro particular, saludo a su autoridad atentamente.

/ \ﬂ \
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MMMM/ mvr
Adj/ lo mencionado

- cc/ archivo —_— O R
]

L'
n WW EMPRESA AZUCARERA SAN BUENAVENTURA
C ' Av. Costanerita N° 300, entre calles 14y 15 zona Obrajes
' ! Teléfono: 2145019 - 2147086, Fax} 2145019
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La Paz, 20 de marzo de 2026
EASBA/GG N° 0039/2026
EASBA/2026-00030

Senor
Lic. Oscar Mario Justiniano Pinto

’ MINISTRO DE DESARROLLO PRODUCTIVO RURAL Y AGUA
v  Presente.

REF.: SOLICITUD DE NUEVO.-CONTRATO MODIFICATORIO
AL CREDITOS SANO N° 400/2013

De mi consideracion:

Mediante la presente, tengo a bien remitir a su autoridad que a través del informe legal con cue:
EASBA/UAJ/IL/43/2026, y el informe técnico con cite: EASBA/UPGT/IT N° 11/2026, y Resolucion
Administrativa N° 28/2026, EASBA de solicitud de contrato modificatorio al contrato de crédito SANO
400/2013, contraido con el Banco Central de Bolivia - BCB.

Sin otro particular saludo a su autoridad atentamente.

~N\ [‘/
\\

‘rf/ \4:, GENF‘\AL a.i.
it T07EA TR S BUERAENTURA

MMMM/ mvr
Adj/ lo mencionado

cefarchivo . S 7nT ..‘.A:;

(\ EMPRESA AZUCARERA SAN BUENAVENTURA
Av. Costanerita N° 300, entre calles 14 y 15 zona Quraje-
' " Teléfono:2145019 - 2147086, Fax: 2145019
Empleso Azucarera San Buenoventura PR —_—
———
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La Paz, 20 de marzo de 2026
EASBA/GG N° 0041/2026
EASBA/2026-00032

Senor ,
Lic. Oscar Mario Justiniano Pinto
MINISTRO DE DESARROLLO PRODUCTIVO RURAL Y AGUA

Presente.-

e

) : REF.: REMI TE AMPLIACION ESTRATEGICA DE POLIGONO
De rhi consideracion:

Mediante la presente, tengo a bien remitir a su autoridad el informe técnico con el
numero de cite: EASBA/UAJ/IL N° 46/2026, elaborado por la Abg. Verédnica Laura
Guiteras Aramayo Jefe de Unidad de Asuntos Juridicos, la modificacion de Decreto
Supremo N° 2907 — Ampliacién Estratégica del Poligono de Abastecimiento de Materia
Prima y el informe técnico con numero de cite: EASBA/UP/IT/12/2026, elaborado por
el Lic. Juan Fernando Mamani Ramos Encargado II Planificacion Empresarial, adjunto

lo mencionado.

(\

Sin otro particular, saludo a su autoridad atentamente.

filtn W fesaeAf0raes, 1.ae,
O EENTE GEMEKLL a.i.
e ATUFRERA S BUENRELTURA

MMM/ mvr
Ad)/lo mencionado

(.

cc/ arhivo
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Empresa Azucorera San Buenave s

CMPRESA AZUCARERA SAN BUENAVENTURAL

Av. Costanerita-N2300-entre-calles 14-y 15 zona Obrajes
Teléfono: 2145y 7% - 2147086, Fax: 2145019
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La Paz, 2 de abrl de 2026
EASBA/GG N° 004472026
EASBA/2026-00035

Senor
Lic. Oscar Mario Justiniano Pinto
MINISTRO DE DESARROLLO PRODUCTIVO RURAL Y AGUA

Presente.-

REF.: REMITO SOLICITUD MODIFICACION ARTICULO 15 PARA EL
COMPLEJO PRODUCTIVO - EASBA
De mi consideracién: ’ .

\

Mediante la presente, tengo a bien remitir.a su autoridad el informe legal con el numero de cite:
EASBA/UAJ/IL N° 53/2026, elaborado por la Abg. Verénica L. Guiteras Aramayo Jefe de la Unidad de
Asuntos Juridicos, y el informe técnico con niumero de cite: EASBA/SDV/IN N° 67/2026, elaborado la
Lic. Natali Geraldine Escalera Aramayo Responsable II Marketing y Andlisis Comercial, donde solicitan
la modificacién del articulo 15 sobre el Stock de seqguridad de azucar para la Empresa Azucarera San
Buenaventura, para que a través de su autoridad pueda remitir a la Direccién General de Asuntos

Juridicos, adjunto lo mencionado.

Agradeciendo de antemano su gentil atencion, saludo a su autoridad muy atentamente.

MMMM/ muvr .
Adj/ lo inencronado S, —_ = .
cc/archivo’ O | 0 } p
N . ' .
Y EAFy A | EMPRESA AZUCARERA SAN BUENAVENTURA!
e N e Av. Costanerita N°® 300, entteatles 14y 15 zona Obrajes !

" corera Son Bleraenfem————— - —— — Teléfono: 2145049—2%47086; Fax: 2145019
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Milton Miguel Marin Morales e U
Gerente General a.i.

EMPRESA AZUCARERA SAN BUENAVENTURA - EASBA

Presente .-

Ref.: Solicitud de presentaciéon de Plan de
Salvataje vy Reestructuracién
Empresarial

En el marco de las acciones que viene impulsando el Ministerio de Desarrollo
Productivo, Rural y Agua orientadas a fortalecer la sostenibilidad, eficiencia vy
transparencia en la gestidn de las empresas bagjo su tuicion, y considerando:la
actual situacidn financiera que atraviesan varias de estas entidades, se ha
dispuesto la adopcién de medidas inmediatas que permitan una evaluacion
integral y la toma oportuna de decisiones estratégicas.

En ese sentido, por instrucciones del Sr. Ministro de Desarrollo Productivo, Rural y
Agua, se solicita a su autoridad remitir a este Despacho, hasta el dia vieres 10 de
abril del presente ano, un Plan de Salvataje y Reestructuracion comrespondiente a
la(s) empresa(s) a su cargo, cuya remision deberd realizarse en formato digital al
numero de teléfono 71044285, Ing. Daniel Delgado, para su correspondiente
recepcion y consolidacion, el cual deberd contemplar, de manera enunciativa y
no limitativa, los siguientes aspectos:

« Diagnéstico integral de la situacién actual (legal, técnica, financiera vy -

' administrativa).

* Propuesta de medidas de corto plazo para garantizar la sostenibilidad
operativa, N

* Estrategias de reestructuracién institucional y financiera. -

* Andlisis de alternativas como fusién, ciere técnico o definitivo, segun
corresponda.

* Identificacién de oportunidades de alianzas publico-privadas u oftros
mecanismos de fortalecimiento.

~

MINISTERIO DE DESARROLLO !

PRODUCTIVO RURAL Y AGUA |

Av. Mariscal Santa Cruz, edif. Centro de Comunicaciones La Paz, |
piso 20 Teléfonos: +591 (2) 2184444 - Fax: (591-2) 2124933 |

OG04
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* Proyecciones del impacto de las medidas propuestas, especiaimente en la
reduccién o sostenibilidad de la deuda.
* Recomendaciones técnicas y estratégicas debidamente fundamentadas.

Se enfatiza que la informacion remitida deberd ser clara, sustentada y orientada a
la toma de decisiones de alto nivel, priorizando la viabilidad y sostenibilidad de las
empresas.

El cumplimiento de la presente solicitud reviste cardcter prioritario, en virtud de que
permitird al nivel centfral contar con insumos técnicos necesarios para definir
acciones concretas en el corto'y mediano plazo.

Con este motivo, saludo a usted atentamente.

VHAB/abmg

cc: Archivo

Cédigo de verificacion:vpBg4wHT
https://verifica.produccion.gob.bo

MINISTERIO DE DESARROLLO |

PRODUCTIVO RURAL Y AGUA |

Av. Mariscal Santa Cruz. edif. Centro de Comunicaciones La Paz,

2 . piso 20 Teléfonos: +591 (2) 2184444 - Fax: (591-2) 2124933
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