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ACRONIMOS

ANH Agencia Nacional de Hidrocarburos

BCM Billones de Metros Cubicos (por sus siglas en inglés)
Bpd Barriles por dia

BTU British Thermal Unit

EIA US Energy Information Administration

GLP Gas Licuado de Petréleo

GSA Gas SupplyAgreement

GNV Gas Natural Vehicular

INE Instituto Nacional de Estadistica de Bolivia
LNG Gas Natural Licuado (por sus siglas en inglés)
MHE Ministerio de Hidrocarburos y Energia

M Mil (103)

MC Metro cubico

MM Millén (109)

MCD Metros cubicos por dia

MPC Miles de pies cubicos

PC Pie ctbico

PIB Producto Interno Bruto

TCF Trillén (10'2) de Pies Cubicos (por sus siglas en inglés)
™ Tonelada Métrica

YPFB Yacimientos Petroliferos Fiscales Bolivianos
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INTRODUCCION

El proyecto de exportacion de gas natural a Brasil, gestado durante el periodo 1974-1999, tuvo un
impacto positivo sobre la economia boliviana en la lltima década. La mitad del crecimiento econdmico
de ese periodo se explica por este proyecto y los elevados precios internacionales del petroleo, los
mismos que sirven de referencia para el precio del gas.

Uno de los principales vinculos entre este proyecto —netamente extractivista— y la economia en
general radica en el Impuesto Directo a los Hidrocarburos (IDH), creado en mayo de 2005. A través
de este impuesto se financid gran parte de la inversion publica en ese periodo, generando tasas de
crecimiento econdmico histéricamente elevadas.

Eneste contexto, tambiénlaeconomiadel departamento de Tarijaexperimentd un crecimiento elevado,
dado que gran parte de las reservas de gas natural (y, por tanto, la produccion de éste) se encuentran
en este departamento. Como se presentard en este documento, la tasa de crecimiento promedio
anual en el periodo 2000-2014 fue de 9,8%; sin embargo, sin considerar el sector hidrocarburos, esta
tasa disminuye a 3,8%, ello refleja la importancia de la explotacién hidrocarburifera en la economia
de la regidn.

El objetivo central de este documento es sistematizar la informacién sobre el uso de los recursos
fiscales (regalias e IDH) en proyectos de inversion publica en el departamento; el objetivo secundario
es realizar una evaluacidén somera del uso de estos recursos y sus diferentes impactos sociales. Ambos
objetivos son relevantes debido a que durante el periodo 2006-2014 el departamento de Tarija
recibié 3.700 millones de ddlares por regalias e IDH, equivalente aproximadamente a 15% del total
del Producto Interno Bruto departamental.

Uno de los resultados mas importantes del estudio refleja que los recursos fiscales provenientes de la
explotacion de hidrocarburos se utilizaron principalmente en el desarrollo de infraestructura caminera,
el fomento a la produccion agropecuaria —incluye la transferencia en dinero bajo el programa PROSOL-,
infraestructura urbana y rural, ademas de educacion, salud, saneamiento basico y apoyo al cuidado del
medio ambiente.

Un tema importante en el analisis es la sostenibilidad y fragilidad de los avances alcanzados,
considerando la elevada volatilidad de los ingresos fiscales provenientes del sector, debido a variaciones
en los precios internacionales del petréleo.

Asimismo, el estudio pone en evidencia la falta de planificacidn del desarrollo tarijefio, tanto para el
ambito departamental como municipal; la falta de concertacién y de busqueda de un suefio colectivo
para sus comunidades, municipios y departamento; la carencia de un control social efectivo que vigile
la eficiencia y la transparencia del gasto publico y de la intervencién econdmica de las empresas
petroleras en comunidades y municipios.
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CONTEXTO HISTORICO Y POLITICO

El departamento de Tarija tiene una superficie de 37.623 km?, distribuidos en seis provincias,
11 municipios y 82 cantones. Administrativamente, cuenta con una Gobernacion Auténoma, 11
ejecutivos seccionales de desarrollo y 11 gobiernos municipales.

La fisiografia del Departamento de Tarija muestra claramente cuatro regiones geograficas naturales:
la prepuna y puna altoandina, el valle central, el subandino y la llanura chaquefia. Este acceso a
diferentes pisos ecoldgicos le permite tener variedad de productos agricolas y pecuarios, ademas de
otros recursos naturales, como ha sido el caso de hidrocarburos.

DEPARTAMENTO DE TARIJA
VOCACION PRODUCTIVA POR ZONA GEOGRAFICA Y MUNICIPIO

ZONA ECOLOGICA ALTURr: ::Onl\‘llEDIO VOCACION PRODUCTIVA MUNICIPIO

Prepunay Puna Ganaderia extensiva de camélidos, ovinos e
. 2.300 a 4.600 . ! ! El Puente
Altoandina bovinos y asnos
San Lorenzo (en parte)
Cercado
Agricola Uriondo
Valle Central 1.200a 2.200 Fruticola Pt T
San Lorenzo (en parte)
, - Entre Rios
Subandino 560 a 2.600 At gl|m|tada) . . Padcaya
Ganaderia extensiva de bovinos, equinos
(en parte)
Yacuiba
Llanura chaquefia 400 a 1.000 Ganaderia extensiva de bovinos Villamontes
Carapari

FUENTE: PDDES 2012-2016

Ancestralmente, en el territorio de Tarija convivieron dos formas de gestion, mientras que la puna
y el valle central asumieron el control espacial desde |a légica andina de organizacion del espacio
en forma de archipiélagos, de practicas agricolas y ganaderas que garantizaban la provision de
alimentos y otros bienes para todos los pobladores, el espacio dominado por los guaranies partia
de una division territorial, similar a las provincias, ahora conocidas como capitanias, en las que se
situaban comunidades o tentas compuestas por familias extensas bajo el mando del mburuvicha,
maxima autoridad de la comunidad (CERDET-APG, s.f). Su sistema de vida se basaba en la cazay la
pesca, y posteriormente en la siembra de maiz, poroto y otros productos agricolas.

A la llegada de los espafioles, en el siglo XVI, el territorio tarijefio era el ultimo limite al que se
habia extendido el imperio inca, en una zona préxima al inmenso territorio habitado por la nacién
guarani. Los fundadores y primeros moradores eran todos andaluces o vascos, quienes, ademas,
aportaron con productos agricolas y ganaderos llegados desde Espaiia y que, con el tiempo, dieron
una caracteristica especial al sistema productivo del valle tarijefio con la introduccién de la vid y la
industria del vino, frutos de carozo y ganado ovino, caprino y bovino.
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Por el norte, la Audiencia de Charcas, tras declararse independiente en 1825, pasd a ser conocida como Republica de Bolivar.
Tarija no figuraba como parte de su territorio, sino del de la Provincia de Salta, bajo jurisdiccion de las Provincias Unidas del
Rio de la Plata. De esta forma comenz6 un largo litigio entre Bolivia y Argentina por este territorio; el conflicto continué hasta
1831, cuando el presidente Mcal. Andrés de Santa Cruz cred el Departamento de Tarija, separandolo de Potosi.

A partir de 1825, mientras en las poblaciones de puna y valle, de influencia andina y en la que existian asentamientos
espafioles, se adecuaba a la Republica fundada por los criollos, el territorio guarani empez6 a ser ocupado por karai
(criollos), que se asentaron en extensos territorios bajo |a figura de haciendas, provocando en los guaranis hambre ante
la falta de tierras, problemas en el acceso a recursos naturales, enfermedades y debilitamiento de su organizacion. Este
estado de situacion se vio fuertemente sacudido por la Guerra del Chaco (1931-1935), para los guaranis, perdiendo
Bolivia gran parte del territorio chaquefio perteneciente a este departamento. En cuanto a la vida econdmica, entre 1905
y 1950, impulsado por el modelo de substitucion de importaciones y de la inmigracion europea en Argentina, Tarija vivid
un proceso de desarrollo industrial; sin embargo las iniciativas, tal como ocurrié con otras en el pais, no pudieron superar
la estrechez del mercado, la competencia con productos extranjeros y los sobresaltos de la economia nacional.

A pesar de los territorios perdidos en la Guerra del Chaco, se preservaron en territorio boliviano cuantiosos yacimientos
de hidrocarburos. Los principales reservorios estan en los departamentos de Tarija, Santa Cruz y Chuquisaca.

Entre los principales actos de votacidn directa y universal realizados en Tarija, a partir del 2005, se tienen:

La primera eleccién de prefectos del 18 de diciembre de 2005.

El Referéndum vinculante sobre autonomias realizado el 2 de julio de 2006, en el cual el pueblo voté por el “SI”, para
constituirse en departamento auténomo con el respaldo de 61% de la votacion.

Los cabildos abiertos de diciembre de 2006 y 2007 en los cuales la poblacién se ratifica en la defensa de la
preservacion de la unidad departamental, de su autonomia y de sus recursos.

El referéndum de aprobacion del Estatuto Autondmico Departamental del 22 de junio de 2008, con 79% de la
votacién a favor.

El Referéndum Nacional revocatorio del 10 de agosto de 2008, en el cual, con 58% de la votacidn departamental a
favor, se decidid la continuidad del Prefecto del departamento. Contrariamente, 50,17% de la poblacién de Tarija
se expreso por revocar al Presidente Evo Morales.

El Referéndum Nacional Constituyente, realizado el 25 de enero de 2009, por la aprobacién de la nueva Constitucion
Politica del Estado, en el cual Tarija rechazé la nueva Constitucion con 57% de la votacién departamental.

El departamento estuvo caracterizado por acciones de las fuerzas sociales y politicas que generaron un escenario comple-
jo para la gobernabilidad. Ademds de haber vivido seis procesos electorales (2 elecciones, 4 referéndums), dos cabildos
abiertos y una movilizacion social constante en la lucha por la autonomia y la defensa de los intereses departamentales.
En cuatro afios, la gestion de la Gobernacién administrd 162 conflictos de diversa indole, que captaron una buena parte
de su energia.!

En este periodo surgio, a nivel interno, la confrontacion entre las provincias 0’Connor y Gran Chaco, debido a conflictos
limitrofes y al derecho a los recursos de la explotacion petrolera, conflicto que aln persiste. Posteriormente, la Ley 3038 y el
D.S. 29042 definieron la participacion de 45% de las regalias departamentales de Tarija a favor de Gran Chaco.

Luego de un largo periodo de espera, fueron aprobados por el Tribunal Constitucional el estatuto autondmico de Tarija. Las
cartas autondmicas municipales de los municipios que las presentaron contintian en revision. En el caso de los municipios
de Entre Rios y San Lorenzo, éstos prefirieron acogerse a la Ley 482 de Gobiernos Autdnomos Municipales, a fin de evitar
enfrentamientos y polarizacion entre sus pobladores.

1 Informe Prefectura Departamento de Tarija, 2006-2009
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MARCO LEGAL SOBRE EL REGIMEN FISCAL
APLICABLE AL SECTOR

Para comprender el régimen fiscal vigente para el sector hidrocarburos en Bolivia, resulta necesario
detallar las modificaciones tributarias introducidas por la actual Ley de Hidrocarburos N2 3058, de
mayo de 2005, el Decreto Supremo N2 28701 y la Constitucion Politica del Estado aprobada en
febrero de 2009. Asimismo, debido a que el presente estudio abarca el periodo 2005-2014 también
es necesario detallar el alcance de la antigua Ley de Hidrocarburos N2 1689, de abril de 1996 y
vigente hasta mayo de 2005, ademas de normas conexas en lo concerniente a la parte fiscal.

3.1. Regalias y Participaciones
Antigua ley de hidrocarburos: Ley N2 1689

El porcentaje deregaliasy participaciones establecidos en esta ley dependian del tipo de hidrocarburo,
la misma distinguia entre hidrocarburos nuevos y existentes. Los hidrocarburos existentes provenian
de las reservas probadas de los reservorios en produccién a la fecha de vigencia de esta ley y
certificadas al 30 de abril de 1996. Los hidrocarburos nuevos eran aquellos no contenidos en la
definicion de hidrocarburos existentes?.

El siguiente cuadro muestra el porcentaje de regalias y participaciones por tipo de hidrocarburo:

Hidrocarburos Nuevos Hidrocarburos Existentes
(calculados sobre la produccidn fiscalizada (calculados sobre la produccidn fiscalizada existente
de hidrocarburos) de hidrocarburos)
- Regalia Departamental de 11% - Regalia Departamental de 11%
(Departamentos productores) (Departamentos productores)
- Regalia Nacional Compensatoria de 1% - Regalia Nacional Compensatoria de 1%
(Departamentos de Beniy Pando) (Departamentos de Beniy Pando)
- Participacion para YPFB de 6% - Participacion para YPFB de 6%
(Cubrir el presupuesto de YPFB y el resto para el (Cubrir el presupuesto de YPFB y el resto para el Tesoro
Tesoro General de la Nacion) General de la Nacion)
PAGABAN, ADEMAS:
- Regalia Nacional Complementaria
de 13%
(Tesoro General de la Nacion)
- Participacion Nacional de 19%

Total: 18% Total: 50%

Vale la pena sefialar que el 18% y el 50% no son cifras definitivas, puesto que la produccién de hidro-
carburos nuevos era sujeto al Impuesto sobre las Utilidades de las Empresas (IUE), el Impuesto a la
Remisién de Utilidades al Exterior (IRUE) y la alicuota adicional sobre las utilidades extraordinarias
(Surtax) que, en conjunto, podrian incrementar este porcentaje (articulo 77 de la Ley N2 1689).

2 La definicidn original de la Ley N2 1689 fue modificada por el articulo 9 de la Ley N2 1731.
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3.2. Patentes

Los articulos 45, 46, 47 y 49 de la Ley N2 1689 establecian que los operadores de los contratos de riesgo compartido
debian pagar una patente anual por las dreas sujetas a dicho contrato en los periodos de exploracidn, explotacidn y
retencion de hidrocarburos. En las areas tradicionales se pagaban patentes de acuerdo con la siguiente escala:?

a. Del primer al tercer afio, inclusive, Bs 2,50 por hectarea.

b. Del afio cuarto al quinto, inclusive, Bs 5,00 por hectdrea.

c. Del afio sexto al afio séptimo, inclusive, Bs 10.00 por hectarea.

d. Del afio octavo en adelante, Bs 20.00 por hectarea.

Paralas areas clasificadas como notradicionales, el valor de la patente era de 50% de los montos sefialados con anterioridad,
ello para incentivar la exploracion en dichas dreas. Por otra parte, estas patentes tenian dos tipos de actualizacion, en
funcion a la devaluacion del boliviano respecto al délar americano, y en funcién a la tasa de inflacion de Estados Unidos.

3.3. Impuestos

La Ley N2 1606 de 22 de diciembre de 1994 derog6 el Impuesto a la Renta Presunta de las Empresas, creando es su
reemplazo el Impuesto a las Utilidades de las Empresas (IUE), ademds incorpord al Régimen Impositivo General al
sector de hidrocarburos, que hasta ese momento tenia un régimen especial.

Por esta razdn, el sector hidrocarburos también debia tributar aquellos impuestos establecidos en la Ley N2 843
(texto ordenado), descritos en la siguiente tabla:

IMPUESTO ALICUOTA BASE IMPONIBLE

Impuesto al Valor Agregado

0,
(IVA) 13%
Impuesto a las Utilidades
de las Empresas 25%
(IUE)
Impuesto a la Remision de
Utilidades al Exterior 12,5%
(IRUE)
Impuesto a las Transacciones 3%
(IT)
Régimen Complementario al
Impuesto al Valor Agregado 13%

(RC-IVA)

El precio neto de venta de los bienes muebles, contratos de obras y prestacion de
servicios y de toda otra prestacion, cualquiera fuere su naturaleza, consignado en la
factura, nota fiscal o documento equivalente.

Utilidades resultantes de los estados financieros de las empresas al cierre de cada
gestion anual, ajustadas de acuerdo a lo dispuesto en la Ley N2 843 y sus reglamentos.
Es posible deducir el pago de regalias y participaciones hechas por la empresa
(Articulo 14, Decreto Supremo N2 24051)

Respecto a los gastos de capital, se admitia una deduccion por depreciacion.

Es posible deducir las pérdidas de la empresa de gestiones inmediatamente anteriores
(Articulo 48 Ley N2 843)

En el caso de utilidades remesadas al exterior, se aplica el 12,5% al monto total
pagado o remesado.

Ingresos brutos devengados por concepto de venta de bienes, retribuciones totales
obtenidas por los servicios prestados, retribucion por toda actividad ejercida.

Ingresos de las personas naturales y sucesiones indivisas provenientes de la inversion
de capital, del trabajo o de la aplicacion conjunta de ambos factores.

La Ley N2 843 continua en vigencia y de acuerdo con lo establecido en los contratos petroleros suscritos el afio 2006, la
misma es aplicable al sector hidrocarburos y, por tanto, es relevante para el andlisis de renta que se realiza en el presente

documento que abarca el periodo 2005-2014.

3 Sibien el articulo 45 de la Ley de Hidrocarburos N2 1689 establecia que YPFB era la institucion que pagaba las patentes de forma anual, el articulo 49 de la misma ley
mencionaba que “los participantes con YPFB en contratos de riesgo compartido para la exploracion, explotacion y comercializacion de hidrocarburos reembolsaran
a YPFB los montos pagados por ésta por concepto de las patentes a que se refiere el presente Capitulo”; por este motivo, se menciona que eran los operadores de

los campos quienes pagaban esta obligacion.
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Ley 3058

El 17 de mayo de 2005 se aprobd en el Congreso la nueva Ley de Hidrocarburos N2 3058, en sustitucion de la Ley
N2 1689, de acuerdo con el mandato popular reflejado en el Referéndum por los hidrocarburos. Esta nueva norma legal
establece, respecto a su similar anterior, las siguientes modificaciones importantes:

Establece nuevos contratos de exploracion y explotacidn.

Modifica el sistema tributario pasado y establece la creacién de un nuevo Impuesto Directo a los Hidrocarburos
(IDH).

Amplia y modifica las atribuciones de Yacimientos Petroliferos Fiscales Bolivianos.

Establece criterios generales para la comercializacion de hidrocarburos, tanto en el mercado interno como
externo.

Redefine los vinculos entre la actividad hidrocarburifera, el medio ambiente, las comunidades campesinas, los
pueblos indigenas y comunitarios.

Establece criterios especificos en materia regulatoria para todas las actividades de la cadena productiva del sector
hidrocarburos, incluyendo la industrializacién.

Los principales cambios que introduce esta nueva norma, dentro de la participacion del Estado en las dreas de exploracion
y explotacion, asi como sus consecuencias mas directas, se detallan a continuacién:

Se crea el IDH, equivalente a 32% de la produccién bruta de hidrocarburos en boca de pozo. Este impuesto,
asociado a las regalias y participaciones del 18%, permite que el Estado, independientemente de los costos de
operacion y capital, incremente su participacion hasta 50% de las ventas brutas en boca de pozo.

En el caso del IDH este impuesto ha permitido una amplia redistribuciéon de la renta petrolera que incluye a
departamentos productores, departamentos no productores, Tesoro General de la Nacion, pueblos indigenas y
originarios, comunidades campesinas, municipios, universidades, Fuerzas Armadas, Policia nacional y otros.

Se elimina la distincidn entre hidrocarburos nuevos y existentes establecido en la antigua Ley de Hidrocarburos N2
1689. Si bien esta eliminacion pareceria trivial, dado que en el caso de los hidrocarburos existentes lo Unico que se
dispuso fue sustituir la Regalia Nacional Complementaria (RNC), equivalente a 13%, y la Participacion Nacional (PN),
equivalente a 19%, por el IDH (32%). Con esta modificacidn se afectan los ingresos del TGN, dado que el 32% de la
RNCy PN se destinaba en su integridad al TGN; ahora este 32% (del IDH) se coparticipa de la forma mencionada en
el parrafo precedente.

En el caso del gas natural se modifica el criterio para valorizar los volimenes sujetos al pago de regalias y
participaciones, de promedios ponderados (Ley N2 1689) a precios reales. Respecto a la produccion de petrdleo,
condensado y gasolina natural, también se adopta el criterio de precios reales de venta. Bajo la normativa legal
anterior, los precios utilizados en la valoracion de las regalias departamentales eran los de una “canasta de crudos”;
por ello, los departamentos productores no recibian una menor regalia cuando el precio del petréleo en el mercado
interno se encontraba por debajo de los precios internacionales, sin embargo, ahora si ocurre.

El pago de la regalia departamental no admite la deduccién de la tarifa de transporte, por tanto, implicitamente, se
cobra la regalia departamental sobre el costo del servicio de transporte. No obstante de ello, la reglamentacion del
IDH, de forma atinada y tomando en cuenta la Ley de Hidrocarburos de forma general, permite la deduccion de la
tarifa de transporte para la liquidacion de este concepto.

Las actividades de exploracion y explotacion deben efectuarse a través de Contratos de Produccion Compartida,
Contratos de Operacién o Asociacion (articulo 65). No obstante, la Ley no es clara, dado que en otro articulo
menciona contratos de Exploracion y Explotacion (articulo 38) y Desarrollo Compartido (articulo 133).

En los contratos de exportacion de gas, YPFB puede negociar un porcentaje de la exportacion para financiar un Fondo
de Ayuda Interna destinado a masificar el uso del gas natural en el mercado interno (articulo 143).

IMPACTO EN TARIJA 9
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Finalmente, el articulo 64 de la ley establece que la produccidn de hidrocarburos provenientes de campos
marginales y pequefios tendrd un premio segun el nivel de produccion y la calidad del hidrocarburo. Si bien
este articulo no queda claro, dado que no especifica qué se entiende por premio, se asume que éste tendria un
impacto positivo sobre la rentabilidad del campo a través de algiin mecanismo de devolucién impositiva. Este
articulo fue reglamentado mediante el Decreto Supremo N2 28984, de diciembre de 2006, el cual establece que
los campos petroleros que produzcan menos de 900 barriles de petréleo por dia son clasificados como pequefios
y recibiran un incentivo a través del precio que sera cancelado mediante Notas de Crédito Fiscal que, ademas,
son negociables. En el caso de campos de gas pequefios o marginales el incentivo consistird en la asignacién
prioritaria de mercado de exportacion.

3.4. Decreto Supremo de Nacionalizacion

El 12 de mayo de 2006, el Poder Ejecutivo aprobd el D.S. N2 28701, Héroes del Chaco o de Nacionalizacién de los
Hidrocarburos. En esta norma legal se introducen los siguientes conceptos en materia de participacion estatal:

Establece una participacidn en favor de YPFB de 32% sobre la produccion de hidrocarburos de aquellos campos
gasiferos con una produccién promedio certificada —al afio 2005— de gas natural equivalente a 100 millones de pies
cubicos por dia que, sumada al 50% (regalias mas IDH), alcanza a 82% sobre la produccidn bruta de hidrocarburos.
Aquellos campos que no entran en la clasificacion anterior no deben pagar esta participacién adicional de 32%. No
obstante de ello, el Ministerio de Hidrocarburos debia establecer los porcentajes definitivos para cada campo en
funcién a auditorias que se realizardn a las compaiiias privadas que operan en el pais, hecho que finalmente fue
operativizado con la firma de nuevos contratos.

Se nacionalizan las acciones necesarias para que YPFB tome el control del 50% + 1 de las empresas capitalizadas y
privatizadas.

3.5. Nueva Constitucion Politica del Estado

La Nueva Constitucion Politica del Estado aprobada en febrero de 2009 establece que los hidrocarburos, cualquiera sea
el estado en que se encuentren o la forma en la que se presenten, son de propiedad inalienable e imprescriptible del
pueblo boliviano. Asimismo, el Estado, en nombre y representacion del pueblo boliviano, ejerce la propiedad de toda la
produccion de hidrocarburos del pais y es el Unico facultado para su comercializacion.

También establece que Yacimientos Petroliferos Fiscales Bolivianos (YPFB) es la Unica facultada para realizar las actividades
de control y direccidn de la cadena productiva de hidrocarburos y su comercializacion.

Por otra parte, la Constitucion establece en su articulo 368 que los departamentos productores de hidrocarburos per-
cibirdn una regalia de 11% de su produccion departamental fiscalizada de hidrocarburos. De igual forma, los departa-
mentos no productores de hidrocarburos y el Tesoro General del Estado obtendran una participacion en porcentajes
fijados mediante una ley especial.

3.6. Coparticipacion del Impuesto Directo a los Hidrocarburos

La coparticipacion del IDH se detalla en el D.S. N° 28223 de 27 de junio de 2005, modificado por D.S. N° 28333 del
12 de septiembre de 2005, D.S. N° 28421 de 21 de octubre de 2005 y D.S. N° 29322 de 24 de octubre de 2007. Esta
Ultima modificacién estd relacionada con la distribucién del IDH entre los municipios y gobiernos departamentales. En
la siguiente tabla se muestran los porcentajes de participacion por beneficiario y las asignaciones definidas por norma.
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CONCEPTO BASE DE CALCULO DISTRIBUCION
12,5% departamentos 8,62% universidades publicas
productores

24,39% gobierno departamental
31,25% departamentos no

o . -
productores (6.25% a cada uno) (5 ol e i L]

5,0% del total recaudado por IDH destinado al Fondo
de Desarrollo de Pueblos Indigenas y Originarios y
Comunidades Campesinas (FONDIOC)

32% sobre la 9,5% Fondo compensatorio para departamentos con
Impuesto Directo a produccion nacional mayor poblacién: Municipios (80%) y universidades
los Hidrocarburos fiscalizada* publicas (20%)
56,25% Tesoro General de la 5,0% Fondo de Ayuda Interna al Desarrollo Nacional
Nacién destinado a masificar uso de gas natural

Variable: Destinado a compensar al departamento
productor cuyo ingreso por concepto de IDH sea
menor al de un departamento no productor

Variable: Monto presupuestado para Policia Nacional
y Fuerzas Armadas

Resto: Tesoro General de la Nacion

En cuanto al uso que deben dar los gobiernos departamentales y municipios a los recursos que provienen del IDH, a
continuacidn, en el siguiente cuadro se sintetizan la asignacién de recursos de acuerdo a las competencias de los
beneficiarios.

BENEFI- ) )
CIARIO AREAS DE INVERSION

- Construccion y mantenimiento de la red departamental de caminos
- Financiamiento de contraparte para electrificacion rural y riego
Desarrollo - Asistencia técnica y capacitacion al sector productivo, en concurrencia con los gobiernos municipales
econdmico - Facilitacién para el acceso del sector productivo al sistema financiero y para el financiamiento de proyectos de
transferencia e innovacion tecnoldgica aplicada y programas de sanidad agropecuaria en el sector agropecuario
- Fortalecimiento de entidades descentralizadas, en el dmbito de su jurisdiccion

- Complementacion de medidas de aseguramiento publico en salud
- Sistema de informacion para la investigacion y vigilancia epidemioldgica
- Construccion y mantenimiento de infraestructura; dotacion, mantenimiento y reposicion de mobiliario, equipo
de computacion y equipamiento; y mantenimiento y reposicion de equipo de transporte para: servicios
departamentales de salud y educacion; direcciones distritales de educacion; institutos normales superiores e
Desarrollo institutos técnicos publicos en educacion y gerencias de redes de salud y brigadas mdviles de salud e institutos de
social formacion técnica e institutos de investigacion y normalizacion en salud
- Complementacion de recursos humanos para servicios y brigadas méviles de salud y gerencias de redes
- Contraparte en equipamiento, transporte, medicamentos e impresion de materiales para la prevencion y control
de enfermedades
- Capacitacion de los funcionarios técnicos en educacion y salud, segtn plan de capacitacion e institucionalizacion

GOBIERNOS DEPARTAMENTALES

prefectural
Seguridad - Fortalecimiento de las instancias y servicios de seguridad ciudadana
Ciudadana - Infraestructura y equipamiento de carceles publicas

IMPACTO EN TARIJA 11
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BENEFI- . 2
CIARIO AREAS DE INVERSION

- Fortalecimiento de la gestion educativa municipal

- Promocién al acceso y permanencia escolar a través de: Provision de infraestructura, procesos pedagdgicos y
equipamiento para mejorar la calidad y promover la equidad de la educacion escolar

- Distribucidn y conservacion de los materiales educativos producidos por el Ministerio de Educacion

Educacion

- Fortalecimiento de los directorios locales de salud
- Camparias masivas de vacunacion y acciones municipales de prevencion y control de enfermedades endémicas,
programadas por el Ministerio de Salud y Deportes
- Asistencia nutricional complementaria para el menor de dos afios, con financiamiento para el complemento
Salud nutricional y gastos operativos para su distribucion

2 - Brigadas moviles de salud, con financiamiento de gastos operativos
= - Conformacion de fondos municipales de contraparte para proyectos integrales de promocion de la salud y
o prevencion de enfermedades
§ - Programas operativos de vigilancia y control epidemioldgico a nivel local
=
Fomentoal - Asistencia técnica y capacitacion al sector productivo
desarrollo - Facilitacion al acceso al sistema financiero a través de apoyo a la micro, pequefia y mediana empresa
econdmico - Provision de servicios, infraestructura y equipamiento de centros de acopio, artesanales, maquicentros, de
localy promocion turistica, etc.
promocion - Organizacién y desarrollo de instancias responsables de la promocién productiva municipal y/o mancomunitaria
de empleo - Promocién de empleo
Seeuridad Dotacidn a la Policia Nacional de mddulos o instalaciones policiales, equipamiento, mantenimiento y provision de
ciu%a dana servicios bdsicos, para la prestacion de servicios policiales y de seguridad ciudadana integrales. La Policia Nacional
y los gobiernos municipales coordinardn acciones que permitan desarrollar estos programas de manera semestral.
g - Infraestructura y equipamiento académico
< - Procesos de evaluacion y acreditacion bajo la normativa vigente
% - Programas de mejoramiento de la calidad y rendimiento académico
& - Investigacion cientifica, tecnologia e innovacion en el marco de los planes de desarrollo y produccion a nivel
s nacional, departamental y local
=) - Programas de interaccion social dirigidos principalmente a poblaciones vulnerables y con altos indices de pobreza

La Ley N2 3791, que crea la Renta Dignidad promulgada en noviembre de 2007, establece que este beneficio se financiara
con 30% del Impuesto Directo a los Hidrocarburos (IDH) de las prefecturas, municipios, Fondo Indigena y Tesoro General
de la Nacion. Esta medida no afectd a los recursos de universidades.

Por otra parte, en lo que podria considerarse como un importante paso en la descentralizacion local de la renta petrolera,
de acuerdo con el Decreto N2 331, de 15 de octubre de 2009, se establece que YPFB, previa certificacion del Ministerio de
Hidrocarburos y Energia, asignard, de forma directa, 45% de las regalias departamentales de Tarija a las cuentas fiscales
de la Prefectura del Departamento de Tarija, segtn la siguiente composicion: 15% (Subprefectura de Yacuiba), 15% (Co-
rregimiento Mayor de Villamontes) y 15% (Corregimiento de Carapari), en cumplimiento del articulo 5 de la Ley N° 3038,
de 29 de abril de 2005.”
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IMPACTO ECONOMICO

4.1. El contexto macroeconémico departamental

La economia del departamento de Tarija es altamente dependiente del sector hidrocarburos, en
especifico, de la exploracion y explotacion de gas natural y petrdleo/condensado/gasolina natural.
La gréfica 1 presenta la evolucién del Producto Interno Bruto (PIB) del departamento de Tarija
para el periodo 2000-2014; ademds, se realiza el ejercicio numérico de restar la participacion de
la explotacidn de gas natural y liquidos del total producido; ello hace evidente que gran parte del
desempefio econdmico del departamento se explica por el sector hidrocarburos. La tasa promedio
de crecimiento anual del PIB fue de 9,8%, pero si no se considera la produccién de hidrocarburos
esta tasa disminuye a 3,8%.

GRAFICA 1: PRODUCTO INTERNO BRUTO DEL DEPARTAMENTO DE TARIJA (MM Bs 1990)
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Analizando el desempefio de los otros sectores productivos (ver Grafica 2, Grafica 3 y Gréfica 4)
queda claro que los de mayor crecimiento, ademas del sector hidrocarburos, fueron aquellos
historicamente vinculados a la inversion publica, en particular la construccion y la provision de
servicios publicos; también llama la atencidn que los servicios de la administracion publica se
encuentren entre los mas dinamicos.

Dentro los sectores de una dindmica media se encuentran el transporte, comercio, productos
del campo, comunicaciones y propiedad de la vivienda, aunque con tasas mucho menores a las
observadas en los de elevada actividad. Desde el afio 2012 ya se advertia que gran parte de la renta
de los hidrocarburos generd incrementos en los sectores de construccion, servicios financieros,
comercio y transporte; en este sentido, Tarija no presenta un comportamiento distinto al resto del
pais. Gran parte de este resultado se debe, como ya se anoto, que de acuerdo a la normativa legal
vigente los recursos del IDH se deben invertir en infraestructura y otro tipo de gastos asociados a la
inversion publica.

IMPACTO EN TARIJA
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Dentro los sectores de menor creci-
miento se encuentran el de alimen-
tos, restaurantes y hoteles, y sobre
todo productos manufacturados. Ello
sugiere la presencia en el departa-
mento del fendmeno denomi-nado
“Enfermedad Holandesa”, dado que
el notable crecimiento de los secto-
res asociados a las materias primas
usualmente esta asociado a menores
tasas de crecimiento en el sector de
manufacturas. En Medinaceli (2008)
se discuten éste y otro fendmeno,
una descripcion del mismo se en-
cuentra en el Anexo 2: Maldicion de
los recursos naturales y enfermedad
holandesa.
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GRAFICA 2: CRECIMIENTO PROMEDIO ANUAL DE LOS SECTORES MAS DINAMICOS
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GRAFICA 3: CRECIMIENTO PROMEDIO ANUAL DE LOS SECTORES DE DINAMICA MEDIA
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GRAFICA 4; CRECIMIENTO PROMEDIO ANUAL DE LOS SECTORES MENOS DINAMICOS
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4.2, Sector Hidrocarburos en Bolivia y Tarija

El desempefio del sector hidrocarburos en Bolivia, durante el periodo 2006-2014, se puede resumir en:

1) El crecimiento en la produccién de gas natural (con la produccidn asociada de condensado) se explica por
el incremento de la demanda de gas natural por parte de Brasil y Argentina, cuya provision se origina en tres
megacampos: San Alberto, Sdbalo y Margarita/Huacaya.

2) La falta de inversidn en exploracion, sobre todo en campos de petrdleo, origind que los niveles de importacion de
derivados del petréleo, en particular diesel oil, se incremente notablemente.

3) El incremento de la recaudacion fiscal proveniente del sector a través del Impuesto Directo a los Hidrocarburos,
instrumento creado previo al proceso llamado de “Nacionalizacién”, es resultado de la mayor demanda de gas
natural por parte de Argentina y Brasil, y por el incremento en los precios internacionales del petrdleo.

En el ambito internacional, el periodo 2006-2014 se caracterizd por un incremento notable en los precios internacionales
del petrdleo, producto del incremento en la demanda mundial, en particular de China. Sin embargo, al finalizar el afio
2014 se observo una drastica disminucion de estos precios; tanto del West Texas Intermediate (WTI) como del Brent
experimentaron severas disminuciones respecto a observaciones pasadas. Comparando el comportamiento mensual del
WTI en la coyuntura actual con aquellos precios del periodo 2008-2009 (crisis financiera internacional) no se aprecian
grandes diferencias. No son pocos los analistas que explican este fendmeno a través del comportamiento de dos variables:
i) el incremento en la produccidn de petrdleo por parte de Estados Unidos de América (EUA) v; ii) la desaceleracion en la
tasa de crecimiento econémico mundial, en particular de China, habria originado una caida en la demanda de petréleo.

4.2.1. Produccion

Respecto a la produccion de hidrocarburos, la siguiente tabla muestra el comportamiento de esta variable en el dmbito
nacional y para el departamento de Tarija. Queda claro que el aporte del departamento a la produccién nacional es
significativo, tanto en gas como liquidos. Este aporte oscila en 70%. Es mads, en el periodo 2006-2014, la produccidn
total de gas natural se incrementd en 21,1 MMmcd y la de Tarija en 17,5 MMmcd, generando un aporte de casi 83%
del crecimiento total.

TABLA: PRODUCCION DE HIDROCARBUROS EN BOLIVIA Y TARIJA

corcrro oo s o e | o o | o

Petréleo de Tarija MBpd 2584 29,19 29,27 26,46 29,95 31,68 3534 40,32 43,27
Petrdleo de Bolivia MBpd 4856 49,32 47,02 41,05 4291 4458 51,49 59,23 63,10
Participacion de Tarija % 53,2% 59,2% 62,3% 64,5% 69,8% 71,1% 68,6% 681% 68,6%
Gas Natural Tarija MMmcd 24,16 27,03 28,20 24,70 28,87 31,39 34,54 39,38 41,61
Gas Natural Bolivia MMmcd 40,24 41,75 42,01 36,76 41,72 45,07 51,11 5828 61,33
Participacion Tarija % 60,0% 64,7% 67,1% 67,2% 692% 69,6% 67,6% 67,6% 67,8

La produccidn de petrdleo/condensado/gasolina natural del departamento de Tarija se puede observar en la Gréfica 5.
Es evidente que gran parte de esta produccion proviene de los campos San Alberto, Sabalo y Margarita/Huacaya. El afio
2014, estos campos representaron 82,7% del total producido. Respecto al destino de la produccion, la Grafica 6 muestra
que a partir del afio 2012 parte de la produccion (37,1%) se destind al mercado externo y, naturalmente, el resto se
destiné a las refinerias del pais.
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GRAFICA 5: PRODUCCION DE PETROLEO/CONDENSADO/GASOLINA NATURAL DE TARUA (BPD)
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GRAFICA 6: DESTINO DE LA PRODUCCION DE PETROLEO/CONDENSADO/GASOLINA NATURAL (BPD)
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Respecto a la produccidn de gas natural, la Gréfica 7 muestra que, al igual que en el caso de los liquidos, los campos
San Alberto, Sdbalo y Margarita/Huacaya explican gran parte de esta variable. A diferencia del petrdleo, el mercado de

destino del gas es la exportacion, como se observa en la Gréfica 8.
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GRAFICA 7: PRODUCCION DE GAS NATURAL DE TARIA (MMPCD)
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GRAFICA 8: DESTINO DE LA PRODUCCION DE GAS NATURAL (MMPCD)
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4.2.2. Reservas

Respecto al nivel de reservas, la empresa canadiense GLJ Petroleum Consultants certificd aquellas de gas natural a diciem-
bre del afio 2013. De acuerdo con esta empresa, las reservas probadas (P1) se incrementaron® en 0,51 TCF y las probables
(P2) disminuyeron en 0,21 TCF (ver Gréfica 9). En este sentido, se puede afirmar que la actividad exploratoria realizada en
el pais, en los ultimos afios, se limitd a reponer las reservas de gas natural consumidas en el periodo, dado que un incre-
mento de P1+P2 de 0,30 TCF es marginal. La produccidn bruta de gas natural del pais el afio 2014 fue igual a 0,79 TCF, es
decir, el incremento en las reservas no es suficiente para cubrir ni un semestre de la produccion actual.

4 Respecto de la tltima certificacién del afio 2009.
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GRAFICA 9: RESERVAS DE GAS NATURAL (TCF)
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4.2.3. Precios

En materia de precios, la situacién en el mercado interno no presenta importantes modificaciones; los precios del
petroleo® recibidos por los operadores de los campos en Bolivia se encuentran estabilizados (subsidiados) en el orden de
25-28 Sus/Barril y, para el caso del gas natural en 1,0 Sus/MMBTU.

Respecto a los precios de exportacidn de gas natural, la Grafica 10 presenta la correlacion entre los precios de exportacion
del gas natural boliviano, tanto a Brasil como a Argentina, y el precio internacional del petréleo WTI. Dicha correlacién
no es casual, ya que la negociacién de precios llevada a cabo en la década de los 90 entre Bolivia y Brasil, en el marco
del contrato Gas Supply Agreement (GSA), establece que los precios de exportacion del gas natural se vinculan al
comportamiento de una canasta de fuels que, a su vez, estd correlacionada positivamente con el precio del WTI. El
contrato con la Republica Argentina reproduce la férmula acordada con Brasil, a la que le afiade el precio del diesel oil,
€s0, como se aprecia en la grafica, generd mayores precios de exportacidn, pero ya con una ligera tendencia a la baja el
ano 2014 y muy marcada el afio 2015.

GRAFICA 10: PRECIOS DE EXPORTACION DE GAS NATURAL Y SU RELACION CON EL PRECIO WTI
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5 Dado que los precios de los principales derivados, gasolinas, diesel oil y Gas Licuado de Petréleo (GLP) también se encuentran estabilizados (subsidiados).
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El resultado de las negociaciones de precios descritas en el parrafo anterior es evidente. Hasta septiembre del ano
2014 el precio (promedio ponderado®) de exportacion del gas natural a Brasil fue casi 8,7 Sus/MMBTU v, en el caso
de Argentina, 10,1 Sus/MMBTU; ambos precios disminuyeron respecto de sus valores pasados, no obstante son aun
altos considerando los precios en el resto del mundo. Por tanto, gran parte de la bonanza econdmica en Bolivia de
los ultimos afos se explica por el notable crecimiento en los precios internacionales del petréleo. El mecanismo de
transmision es el siguiente: 1) a mayor precio internacional del petrdleo; 2) mayor precio de exportacion del gas
natural; 3) mayores ingresos por la exportacion de este producto; 4) mayores impuestos (en particular el IDH creado
un afio antes de la nacionalizacidn de los hidrocarburos) recibidos por el Estado boliviano; 5) mayores recursos para
inversidn publica. Por ejemplo, cuando los municipios y gobernaciones reciben recursos del Impuesto Directo a los
Hidrocarburos pueden financiar la construccidn de carreteras e infraestructura publica.

Para el caso especifico de Tarija, las graficas que se presentan a continuacion reflejan el precio implicito’ en el pago de
la regalia al departamento de Tarija respecto al gas natural y el petrdleo/condensado/gasolina natural. De acuerdo con
la Grafica 11, el precio utilizado para el gas natural tuvo un comportamiento altamente correlacionado con los precios
internacionales del petréleo (ver Grafica 10). Dos factores explican este comportamiento: a) los precios de exportacion
del gas natural, tanto a Brasil como a Argentina, estdn vinculados a una canasta de precios para el fuel oil y diesel oil; a su
vez, esta canasta tiene una alta correlacion con el precio internacional del petréleo WTI y; b) de acuerdo con la Grafica 7,
gran parte de la produccién de Tarija de los Ultimos afios se destind al mercado externo.

GRAFICA 11: PRECIO DEL GAS NATURAL PARA EL PAGO DE REGALiAS DE TARIA (Sus/MMBTU)
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El precio de venta del petréleo (en boca de pozo) destinado al mercado interno se encuentra “congelado” desde algunos
afios atras. Por ello, no sorprende que el precio utilizado para pagar las regalias del petréleo/condensado/gasolina natural
se mantenga constante a lo largo del periodo sujeto de analisis (ver Grafica 12). Por otra parte, los incrementos observados
al principio y final del periodo surgen porque parte de la produccion de liquidos del departamento utilizo precios de
mercado externo, es decir, los precios internacionales del petréleo y, dado que dichos precios fueron mayores al subsidiado
en el mercado boliviano, entonces el promedio ponderado (que se refleja en la Grafica) tendid a incrementarse.

6 Entre los precios QDCA y QDCB.
7 Esel cociente entre el valor total de regalias y el volumen utilizado para su estimacion.
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GRAFICA 12: PRECIO DEL PETROLEO PARA EL PAGO DE REGALiAS DE TARUA ($US/BARRIL)
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4.2.4. Mercados

Liquidos

Durante el afio 2014, el crecimiento en la produccidn de gasolinas automotrices respecto al afio 2013 fue modesto (1,3%),
ello, a su vez, no colabord para que la refinacion de este producto acompafie a la demanda del pais (ver Grafica 13); por
tanto, es necesario importar este producto. Pese a que en los registros oficiales de YPFB no se evidencia una importacion
directa de gasolina, surge la hipdtesis de que la importacion de aditivos® para su posterior produccion debio crecer.

GRAFICA 13: REFINACION Y VENTAS DE GASOLINAS AUTOMOTRICES (BPD)
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La situacién en el autoabastecimiento de diesel oil es igual deficitaria y este problema es de larga data. En efecto, tal como
se observa en la Grafica 14, durante el afio 2014 la refinacion de diesel oil en el pais apenas logré abastecer el 50% del
total de ventas de este producto. Ya son varios afios con esta situacion en este mercado. Una de las razones que explica
ampliamente este comportamiento es la calidad del crudo en Bolivia, puesto que la mayoria de campos (y en particular
los megacampos) son productores de gas natural; la produccién de gasolinas automotrices se encuentra favorecida, y no
asi la de diesel oil, ya que éste ultimo se obtiene de la produccion de crudo “pesado” que no abunda en el pais.

8 Insumos que permiten el uso de la gasolina natural en los automoviles.
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GRAFICA 14: REFINACION, IMPORTACION Y VENTAS DE DIESEL OIL EN BOLIVIA (BPD)
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Durante el afio 2014, las importaciones de diesel oil fueron de 16.001 Bpd, con un incremento de 5,8% respecto al afio
2013. Estimaciones preliminares del Banco Central de Bolivia situan el valor total de las importaciones de combustibles y
lubricantes en casi 1.177 millones de ddlares (ver Grafica 15).

GRAFICA 15: VALOR DE LA IMPORTACION DE COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES (MM $US)
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La puesta en marcha de la planta de separacidon de Rio Grande y el incremento en el procesamiento de las plantas de
Carrasco y Vuelta Grande elevaron la produccién de GLP notablemente (ver la Grafica 15). Ello explica que ahora el pais no
importe GLP y, al contrario, haya pasado a exportar este producto a Paraguay y Uruguay. El afio 2014 se registraron 102,1
toneladas métricas dia (TMD) exportadas.

GRAFICA 16: OFERTA DE GLP: PRODUCCION E IMPORTACION (TMD)
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En lo referente a las exportaciones de crudo reconstituido, durante el afio 2014 se exporté un promedio de 5.148 Bpd,
representando una caida de 25,3% respecto al afio 2013. Es importante sefialar que las ventas de crudo reconstituido se
realizan a precios internacionales del petrdleo, con pequefios castigos por la calidad del producto, los costos de transporte
y comercializacion hasta el mercado final.

La informacidn de ventas para el departamento de Tarija se presenta en la siguiente tabla. Durante el periodo 2009-2014,
la tasa de crecimiento promedio de las ventas de diesel oil fue de 9,2%, en el caso de la gasolina especial de 12,6% y en
el caso de GLP de -0,9%. De estas graficas destaca el bajo crecimiento en las ventas de Gas Licuado de Petréleo (GLP),
ello podria explicarse por la politica agresiva de sustitucion de este producto por gas natural. En este sentido, la matriz
energética del departamento de Tarija habria evolucionado de forma importante en los ultimos afios.

TABLA: VENTA DE DERIVADOS EN TARIJA

PRODUCTO Unidad
VENTAS
Diesel oil Bpd 1.226,6 1.399,0 1.518,0 1.632,0 1.835,0 1.966,0 2.079,0
Gasolina especial Bpd 572,4 701,0 746,0 793,0 858,0 1.021,0 1.154,0
GLP Tm/dia 54,0 58,1 51,0 51,8 48,8 49,0 50,6
Diesel oil % 14,1% 8,5% 7,5% 12,4% 7,1% 5,7%
Gasolina especial % 22,5% 6,4% 6,3% 8,2% 19,0% 13,0%
GLP % 7,5% -12,3% 1,7% -5,9% 0,5% 3,3%
Gas Natural

De acuerdo con la Gréfica 17, el principal destino del gas natural producido en Bolivia es el mercado de Brasil; sin embargo,
durante los afos 2011 a 2014 la participacidn de la demanda Argentina crecid. Asi, durante 2014, el mercado argentino
representd mas de 26,9% del total de ventas. Por otra parte, las ventas al mercado interno también se incrementaron a
una tasa de 11,3%; gran parte se explica por los precios subsidiados en el mercado interno y el crecimiento econémico
de los ultimos afios.

GRAFICA 17: PRINCIPALES MERCADOS DEL GAS NATURAL BOLIVIANO (MMMCD)
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Si bien el mercado argentino explica la mayor parte del crecimiento en las ventas (y produccion) de gas natural en los
Ultimos afios (ver Gréfica 18) es necesario recordar que el contrato adicional de suministro de gas natural que Bolivia y
Argentina firmaron es del tipo interrumpible. Por ello, asi como las ventas a la Republica Argentina se incrementaron en
el pasado, también podrian disminuir; por ejemplo, si el pais comprador mejora sus indices de produccidn de gas natural
con una agresiva politica de atraccidn de inversiones que tiene la actual direccién de YPF.

GRAFICA 18: COMPOSICION DEL CRECIMIENTO DE LOS MERCADOS DE GAS NATURAL BOLIVIANO (MM McD)
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Es prudente afirmar que el crecimiento del sector hidrocarburifero en Bolivia, en particular de gas natural, se explica por
los volimenes de gas enviados a Brasil, en el marco del contrato GSA firmado en la década de los 90; sin embargo, a partir
del afio 2011, fue la ampliacidn del contrato a la Republica Argentina el motor de crecimiento en este sector.

4.3. Impuesto Directo a los Hidrocarburos

La Gréfica 19 muestra que del total de regalias, participaciones e impuestos que paga el upstream del sector hidrocarburos,
la participacion y crecimiento del IDH es notable. En esta Grafica no se incorporan los ingresos (menores ciertamente)
del llamado proceso de “Nacionalizacién” dada la ausencia de informacidn por parte de YPFB. Se observa una tendencia
creciente no obstante, el crecimiento observado en el afio 2014 fue mas bien modesto y para el afio 2015 se calcul6 un
decrecimiento en el orden de 30%.

GRAFICA 19: REGALIAS, PARTICIPACIONES E IMPUESTO DIRECTO A LOS HIDROCARBUROS (MM $us)
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En la informacidn para el departamento de Tarija, tanto a nivel de recaudacion de regalias como del IDH, se pueden
observar los siguientes puntos de estas cifras:

1) Durante el periodo 2006-2014, el total de regalias e IDH que recibié el departamento fue ligeramente superior a
3.700 millones de ddlares, cifra realmente elevada equivalente a 15% del total del PIB departamental.

2) Del total de ingresos, el IDH representa 26%, mientras que 74% restante corresponde al ingreso por regalias; en este
sentido, y a diferencia de otras regiones de Bolivia, las regalias son mucho mds importantes que el IDH.

3) Debido a la normativa presentada previamente a partir del afio 2009, el 45% del total de regalias se transfiere
directamente a Carapari, Villamontes y Yacuiba; de esta manera, estas regiones adquieren autonomia en el uso de
estos recursos.

4) La tasa de crecimiento de los ingresos fiscales es ciertamente elevada, en promedio anual equivale a 16,6%, en el
caso del IDH; y a 16,2%, en el caso de regalias departamentales.

TABLA: TOTAL IDH PARA TARIIA (MM $us)

CONCEPTO 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Gobiernos Auténomos Municipales 4,16 18,8 20,98 48,2 51,24 54,91 73,27 95,98 123,73 125,03
Universidad J. M. Saracho 1,04 4,7 5,25 6,6 6,59 7,07 9,43 12,35 15,92 16,09

Gobierno Auténomo Departamental 17,26 31,02 34,63 21,23 18,66 19,99 26,68 34,94 45,05 45,52
TOTAL 22,46 54,52 60,86 76,02 76,49 81,97 109,37 143,28 184,7 186,64

FUENTE: DGSGIF - Unidad de Informacién y Andlisis Financiero del Ministerio de Economia y Finanzas Publicas

TABLA: TOTAL REGALIAS PARA TARIJA (MM $us)

CONCEPTO 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Gobernacion (Ex Prefectura - Tarija) 116.72 159.25 173.15 200.37 194.29 127.18 156.17 236.93 278.19 290.67

Carapari 6.59 34.68 42.44 64.62 75.78 79.27
Villamontes 6.59 34.68 42.44 64.62 75.78 79.27
Yacuiba 6.59 34.68 42.44 64.62 75.78 79.27
TOTAL - Depto. Tarija 116.72 159.25 173.15 200.37  214.06  231.23 283.48  430.77  505.53 528.48

FUENTE: VMEEH-MHE con base en extractos bancarios de YPFB

Ahora se presentaran dos indicadores que reflejan la importancia de los ingresos fiscales provenientes del sector
hidrocarburos en la economia y finanzas publicas del departamento. El primero se refleja en la Grafica 20, en ella se
presentan las regalias y el IDH recibido como porcentaje del PIB departamental. La cifra total es ciertamente elevada
(entre 14% y 16%) dado que este indicador, en otros paises, es 3,3% Colombia; 13,4% Ecuador; 1,4% Perl y; 10,5%
Venezuela®.

9 Se puede encontrar mayor informacion en “Estado de Situacion y las Perspectivas de los Recursos de Hidrocarburos en la Regidn Andina en el Contexto de la Caida
de Precios de las Materias Primas en el Mercado Internacional”, Idea Internacional, Medinaceli 2015.
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GRAFICA 20: REGALIAS E IDH cOMO % DEL PIB DEPARTAMENTAL
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El segundo indicador se construye a partir de la informacidn inserta en la siguiente tabla, este consiste en contrastar,
nuevamente, las regalias y el IDH; pero esta vez con el total del presupuesto pagado al gobierno departamental y a los
gobiernos municipales. En el caso de la Gobernacidn, hasta el afio 2010 la participacion de los tributos provenientes del
sector hidrocarburos era elevada; sin embargo, luego disminuyd hasta situarse, el afio 2014, en 51%. Por otra parte, la
situacién en los municipios es distinta, en muchos periodos este indicador fue mayor a 100%. En este sentido, estos datos
sugieren que los gobiernos municipales tienen una dependencia mas acentuada respecto a estos tributos que la observada
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en la Gobernacidn; por ello, surge como hipdtesis el hecho de que el riesgo fiscal en dichos municipios es elevado.

TABLA: PRESUPUESTOS Y RECAUDACION POR IDH Y REGALIAS (MM $us)

Institucion

Presupuesto pagado

Gobernacion a N/D
Municipios b

Tarija N/D
Padcaya N/D
Bermejo N/D
Yacuiba N/D
Carapari N/D
Villamontes N/D
Uriondo (Concepcidn) N/D
Yunchara N/D
San Lorenzo N/D
El Puente N/D
Entre Rios N/D

Contraste con IDH y Regalias

Gobernacion

IDH c 31,0
Regalias d 159,3
% del IDH y Regalias (c+d)/a
IDH e 18,8
Regalias f -
% del IDH y Regalias (e+f)/b

252,1

23,6
N/D
N/D
N/D
N/D
N/D
N/D
N/D
N/D
N/D
N/D

34,6
173,2
82%

21,0

285,0

34,4
N/D
N/D
N/D
N/D
N/D
N/D
N/D
N/D
N/D
N/D

21,2
200,4
78%

294,5

46,4
N/D
N/D
N/D
N/D
N/D
N/D
N/D
N/D
N/D
N/D

18,7
194,3
72%

170,2
119,2

36,1
42
8,6

25,2
9,9

183
32
13
44
2,7
5,4

20,0

127,2

86%

54,9
19,8
63%

317,8
154,9
43,9
52
12,5
31,7
14,2
22,3
3,6
3,0
6,6
2,8
93

26,7
156,2
58%

73,3
104,0
114%

FUENTE: Viceministerio de Presupuesto y Contabilidad Fiscal, BCB.
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50,1
7,5
17,2
46,9
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25,0
7,9
2,6
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620,7
287,7
78,6
12,3
21,8
62,8
28,9
40,8
9,0
7,1
8,1
7,3
10,9

45,1
278,2
52%

123,7
193,9
110%

657,8
326,9
105,6
11,0
19,8
75,2
34,2
41,3
7,5
3,7
10,6
6,9
11,2

45,5
290,7
51%

125,0
227,3
108%
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4.4, Evaluacion del uso de los recursos fiscales de hidrocarburos

Enestaseccion se presentan los principales usos de los recursos fiscales de hidrocarburos, IDHy regalias, en el departamento
de Tarija en los ultimos afios®. La siguiente tabla presenta el comportamiento del uso de los recursos de regalias por
parte de la Gobernacién en el periodo 2010-2014. Se observa que del total de recursos percibidos en el periodo, 29% se
destind a infraestructura caminera, 19% a desarrollo agropecuario, 10% a la administracion central y el resto se divide en
varios rubros. Es necesario remarcar que con elevada probabilidad el concepto “Desarrollo Agropecuario” incorpora el
Programa Solidario Comunal (PROSOL), sistemas de mejoramiento de riego, sistemas de mejoramiento tecnoldgico, etc.
Finalmente, si bien los rubros “Saneamiento Bdsico” y “Medio Ambiente” no presentan elevadas tasas de participacién,
pero si tienen tasas de crecimiento promedio altas, 103% y 97%, respectivamente.

TABLA: EVOLUCION DEL USO DE REGALIAS POR PARTE DE LA GOBERNACION (MM Bs)

6n
Transferencias -72% 1%
Apoyo festivales agropecuarios 21 48 7 6 3 -40% 1%
Prevision para la deuda 18 42 36 34 27 10% 2%
Saneamiento bésico 4 6 28 56 77 103% 2%
Infraestructura urbana rural 10 28 29 59 94 74% 2%
Programas financieros 7 71 51 54 87 89% 3%
Gestion social 14 29 57 86 148 82% 4%
Deporte 24 34 63 144 83 36% 4%
Salud 21 33 71 152 149 63% 5%
Electrificacion 42 108 111 123 86 20% 5%
Otros 29 114 108 131 195 61% 6%
Medio ambiente 15 51 143 270 219 97% 8%
Administracion central 93 168 185 210 221 24% 10%
Desarrollo agropecuario 93 185 333 496 679 64% 19%
Caminos 160 308 548 859 830 51% 29%
Total ejecucion 600 1.227 1.772 2.682 2.897 48% 100%

La siguiente tabla presenta el uso de los recursos del IDH por parte de la Gobernacion. Claramente se advierte que el pago de
la renta dignidad (ex Bonosol, ex Bolivida), el uso en infraestructura caminera y en salud explican gran parte del presupuesto
por estos conceptos (87%). Cabe remarcar que el destino de los recursos al pago de la renta dignidad no fue una decision del
Gobierno Regional, al contrario, fue una decision del Poder Ejecutivo a través de decreto supremo.

TABLA: EVOLUCION DEL USO DE IDH POR PARTE DE LA GOBERNACION (MM Bs)

Prevision para deuda 12.766,4% 0%
Segundo aguinaldo - - - 0,0 0,2 9.204,3% 0%
Desarrollo humano - - 3,0 51 3,4 5,9% 1%
Infraestructura urbanay rural - 1,0 2,8 25,4 5,2 75,5% 3%
Autonomia y descentralizacion 2,9 8,3 9,5 21,0 4,5 11,3% 4%
Seguridad ciudadana - - - 10,2 39,3 283,6% 4%
Salud 28,9 34,8 36,0 42,5 45,9 12,3% 17%
Caminos 14,7 15,3 98,8 77,8 144,0 76,9% 32%
Renta dignidad 32,1 64,8 90,5 112,3 123,9 40,1% 38%
Total ejecucion 79,0 125,7 240,6 295,3 366,6 46,8% 100%

10 Se analizé el presupuesto ejecutado de las gestiones 2010-2011 del departamento de Tarija con ingresos provenientes del IDH y regalia departamental. Esta
informacion fue proporcionada por el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas; de acuerdo con esta institucion, gestiones anteriores a 2010 no pueden ser
oficializadas.
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Con los recursos provenientes del IDH, los municipios del departamento de Tarija financiaron principalmente la renta
dignidad, infraestructura urbana y rural, servicios de educacidn, salud y saneamiento bdsico, que sumados llegan a
81%. Al igual que en el caso de la Gobernacidn, la asignacidén a la renta dignidad no fue una decision de los gobiernos
regionales, sino una decision del Gobierno Central. Finalmente, pese a no tener una elevada participacién en el total, la
tasa de crecimiento del rubro “Saneamiento Basico” fue elevada, 50%.

TABLA: EVOLUCION DEL USO DE IDH POR PARTE DE LOS MUNICIPIOS (MM Bs)

Personas con discapacidad 8 2 -34% 1%
Desarrollo y promocion del deporte 1 1 9 29 150% 1%
Microriego 3 5 10 19 20 58% 2%
Desarrollo y promocion del empleo 6 9 10 10 27 47% 2%
Fomento produccion agropecuaria 7 11 19 15 17 24% 2%
Servicio de seguridad ciudadana 2 2 10 15 44 119% 2%
Otros 5 9 11 26 24 47% 2%
Deudas 19 22 14 29 13 -10% 3%
Caminos vecinales 10 10 20 39 31 33% 4%
Saneamiento bdsico 12 13 26 30 60 50% 4%
Servicios de salud 19 22 28 42 53 30% 5%
Infraestructura urbana y rural 50 57 79 143 201 42% 17%
Servicios de educacion 85 78 116 204 208 25% 22%
Renta Dignidad 31% 32%

Se puede concluir que el uso de los recursos provenientes del sector hidrocarburos en el departamento de Tarija se
destiné a infraestructura caminera, urbanay rural, educacion, salud, saneamiento basico y desarrollo agropecuario,
donde se incluye la transferencia en dinero bajo el programa PROSOL. Si se coteja este uso con la elevada volatilidad
de los ingresos fiscales provenientes del sector (debido a variaciones en los precios internacionales del petréleo)
queda la pregunta acerca de la sostenibilidad en la ejecucion de estos programas, dado que es muy dificil que
los gobiernos regionales puedan acceder a programas de deuda interna o externa. Aparentemente, en la actual
coyuntura, con precios del petréleo por debajo de los 50 Sus/Barril, se pueda prever disminuciones en la inversién
publica (caminera y social) en el departamento de Tarija.

A continuacidn, se intenta realizar una evaluacién de los programas financiados con el IDH y las regalias. Debido a que
en el departamento de Tarija no existe alguna institucién que realice tal evaluacién, para este documento se utilizaron
los datos proporcionados por las encuestas de hogares que anualmente elabora el Instituto Nacional de Estadistica. A
través de estas encuestas es posible conocer las caracteristicas de los hogares bolivianos en materia de educacion, salud,
vivienda, ingresos, gastos, etc.

Puesto que una parte importante se utilizé en apoyo al desarrollo agropecuario (incluyendo el bono PROSOL) cabe
preguntarse si el ingreso de los trabajadores campesinos se incrementd. Por esta razon, la siguiente grafica presenta el
cociente entre el ingreso promedio del campesino del afio 2013 y del afio 2006. Un indicador menor a 1 indicaria que este
ingreso disminuyd'. Se observa que a nivel rural el mayor indicador se encuentra en el departamento de Tarija y el menor
en Chuquisaca, ello sugiere que efectivamente el ingreso monetario de los campesinos se habria incrementado. Sin
embargo, resta conocer si este incremento es de corto o de largo plazo, dado que gran parte de éste se debe al PROSOL.

11 Se trabajan con datos en valores corrientes.
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GRAFICA 21: INCREMENTO DEL INGRESO PARA EL CAMPESINO
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También se advierte que parte importante de los recursos se destind a proyectos de educacidn. Por ello, y utilizando la
informacién de la encuesta de hogares, se construye la siguiente Grafica. En ella se contrasta el incremento en los afios de
educacion (en el periodo 2006-2013) para cada uno de los departamentos.

GRAFICA 22. INCREMENTO DE LOS ANOS DE EDUCACION
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Ciertamente, no se observan grandes diferencias entre Tarija y el resto de departamentos, situando a esta region casi
en el promedio nacional. Asociado al rubro educativo se encuentra el desayuno escolar. La Grafica 23 muestra que
el departamento de Tarija no presenta indicadores distintos al resto del pais; en este sentido, aparentemente el uso
de los recursos en materia de educacion necesita mayor analisis, dado que, a priori, los resultados no difieren de las
estadisticas nacionales.
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GRAFICA 23: NINiOS CON DESAYUNO ESCOLAR (EN %)
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Tanto la Gobernacion como los municipios declaran haber incrementado el presupuesto en saneamiento basico. En
ese sentido, una aproximacién encontrada en las encuestas de hogares para evaluar este gasto es la variable “personas
con diarrea”, bajo el supuesto de que mejores condiciones de sanidad disminuirian este indicador. La siguiente Gréfica
muestra que el departamento de Tarija, al afio 2013, presentaba el menor porcentaje de personas con diarrea en el pais,
ello sugiere que el trabajo en saneamiento basico estaria obteniendo resultados interesantes.

GRAFICA 24: PERSONAS CON DIARREA (EN %)
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Uno de los programas mas exitosos financiados con recursos fiscales del sector hidrocarburos es el Seguro Universal
de Salud Auténomo de Tarija (SUSAT). En efecto, a través de las siguientes tablas se observa que al afio 2006 el 18,9%
en el sector urbano y apenas el 6,3% en el sector rural sefialaban tener un seguro de salud de caracter publico; sin
embargo, estas cifras se incrementaron a 87,3% y 93,7%, respectivamente. Ello da cuenta que se trata de un programa
de cobertura amplia y que no necesariamente representan parte importante del total de recursos fiscales percibidos del
sector hidrocarburos, aunque queda en duda su sostenibilidad debido a la disminucidn de los ingresos departamentales,
como consecuencia de una baja cotizacion del precio del petréleo.
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TABLA: COBERTURA DEL SEGURO DE SALUD

Cobertura de Seguro 2006

Concepto | Chuquisaca Cochabamba Potosi Santa Cruz

Urbano

Publico 8,2% 21,7% 14,5% 28,1% 20,3% 18,9% 20,0% 22,2% 18,4%
Privado 2,8% 3,7% 5,8% 3,0% 4,4% 4,2% 4,4% 1,1% 1,5%
Ninguno 27,6% 71,7% 79,5% 68,9% 74,9% 76,8% 75,5% 76,8% 80,1%

Total  1000%  1000%  1000%  1000%  1000%  1000%  1000%  1000%  100,0%

Rural

Publico 2% 5% 3% 12% 7% 6% 5% 7% 14%
Privado 2% 0% 0% 8% 4% 2% 1% 0% 0%
Ninguno 96% 95% 96% 79% 89% 92% 94% 93% 86%
Total 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Cobertura de Seguro 2013

Concepto | Chuquisaca Cochabamba Tarija Santa Cruz

Urbano

Publico 53,8% 38,1% 31,4% 49,6% 41,6% 87,3% 29,3% 66,5% 36,0%
Privado 4,8% 1,4% 1,4% 1,4% 1,5% 1,1% 3,2% 0,5% 2,1%
Ninguno 41,4% 60,5% 67,2% 49,0% 56,8% 11,7% 67,5% 32,9% 61,8%
Total 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Rural

Publico 19% 28% 24% 31% 33% 94% 21% 66% 24%
Privado 0% 0% 0% 1% 1% 0% 1% 0% 0%
Ninguno 81% 72% 76% 68% 66% 6% 78% 34% 76%
Total 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

4.5. Analisis de prospectiva

Dada la importancia del sector hidrocarburos, resulta pertinente realizar un analisis de prospectiva del impacto sobre la
economia boliviana de los actuales precios internacionales del petréleo. Con ese propdsito se presenta la metodologia
de analisis y los principales resultados sobre el nivel de recaudacion por IDH y las exportaciones de gas natural con los
nuevos precios.

Las principales caracteristicas y supuestos del modelo se describen a continuacion:
Con los datos de precios y produccién publicados oficialmente se construyd un flujo de caja para cada uno de los

campos en actual funcionamiento en Bolivia.

Sélo se considera la produccion de gas natural y petréleo, no asi la de Gas Licuado de Petréleo (GLP), dado que una
planta de separacidn para obtener este producto debiera analizarse como un proyecto independiente (Stand Alone
Project).

Los precios de venta de cada uno de los productos, al mercado interno y externo, son aquellos precios utilizados
para pagar la participacion de 6% establecida en la Ley de Hidrocarburos N2 3058. Esta variable resulta una buena
aproximacion dado que, de acuerdo con la ley, este tributo se valoriza a los precios reales de venta en boca de pozo.

Se utilizaron tres escenarios de precios internacionales del WTI: 1) 30 Sus/Barril; 2) 60 Sus/Barril y; 3) 100 Sus/Barril.
Sin embargo, para el afio 2015 se utiliza el precio promedio observado hasta noviembre.

La proyeccion de volimenes de gas natural es |a siguiente:
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GRAFICA 25: PROYECCION DE LA PRODUCCION DE GAS NATURAL
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El modelo se construye de tal manera que se considera la demanda como variable exdgena, y si el nivel de reservas
lo permite, entonces el modelo determina el nivel de inversidén en cada campo, para poder cubrir dicha demanda.
Ademas, se asume que toda la produccidn de petréleo se destina al mercado interno.

El célculo del pago del IUE y el IRUE se realiza por campo. No se calcula el pago del IVA dado que los supuestos
necesarios para el crédito fiscal sesgan bastante el resultado; por otra parte, tampoco se considera el pago del
Impuesto a las Transacciones porque durante un tiempo la produccion de petréleo y gas natural estaba exenta del
mismo. Finalmente, tampoco se considera el pago del Impuesto Especial a los Hidrocarburos y Derivados (IEHD),
dado que el modelo se concentra en las operaciones del upstream.

La participacion de YPFB se estima de acuerdo con los nuevos contratos de exploracidn y explotacién firmados entre
esta empresa y los antiguos operadores privados, bajo el llamado proceso de Nacionalizacion.

Los costos de operacion (Opex) se calculan por campo y se expresan en Sus/Boe (barril equivalente de petrdleo); luego,
a mayor produccion se asume un costo unitario menor. Al igual que los requerimientos de inversidn, los Opex fueron
estimados utilizando los datos de la industria petrolera en Bolivia, durante el periodo 2004-2005 y ajustados por un
factor de 2 para estimar los datos al afio 2015.

Los precios (en boca de pozo) del mercado interno, tanto del gas natural como del petrdleo, se encuentran fijos en
0,78 Sus/MM BTU y 28,66 Sus/Barril, respectivamente. Levantar este supuesto no altera las conclusiones finales,
dado a que variaciones en el precio del mercado interno tienen el mismo efecto sobre la rentabilidad del campo en
distintos marcos legales, que variaciones en los precios internacionales.

El precio del gas natural (en boca de pozo) destinado a |la exportacion esta en funcion al precio internacional del WTI.
Las siguientes tablas presentan los ingresos por IDH y regalias con diferentes escenarios de precios de WTI:

TABLA: INGRESOS POR IDH Y REGALIAS - PRECIO 30 SUS/BARRIL (MM S$us)

e | oo | oo | ame | s | o | ows | oo | | s | s
IDH

Municipios y Universidad 62,0 82,7 108,3 139,7 1411 84,4 45,8 45,8 45,2 45,2
Gobernacion 20,0 26,7 349 45,1 45,5 27,2 14,8 14,8 14,6 14,6
Total 82,0 109,4 143,3 184,7 186,6 111,7 60,6 60,6 59,8 59,8
Regalias

Gobernacion (Ex Prefectura - Tarija) 127,2 156,2 236,9 278,2 290,7 196,4 107,1 107,1 105,4 105,4
Carapari 34,7 42,4 64,6 75,8 79,3 53,6 29,2 29,2 28,7 28,7
Villamontes 34,7 42,4 64,6 75,8 79,3 53,6 29,2 29,2 28,7 28,7
Yacuiba 34,7 42,4 64,6 75,8 79,3 53,6 29,2 29,2 28,7 28,7
Total 231,2 283,5 430,8 505,5 528,5 357,0 194,7 194,6 191,6 191,6
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TABLA: INGRESOS POR IDH Y REGALIAS - PRECIO 60 $US/BARRIL (MM $us)

Lo | o] | | | el aws| | | s s
IDH

Municipios y Universidad 62,0 82,7 108,3 139,7 1411 84,4 85,8 85,8 84,5 84,5
Gobernacion 20,0 26,7 349 45,1 45,5 27,2 27,7 27,7 27,3 27,3
Total 82,0 109,4 1433 184,7 186,6 111,7 113,5 113,5 111,8 111,8
Regalias

Gobernacion (Ex Prefectura - Tarija) 127,2 156,2 236,9 278,2 290,7 196,4 199,3 199,2 195,9 195,9
Carapari 34,7 42,4 64,6 75,8 79,3 53,6 54,4 54,3 53,4 53,4
Villamontes 34,7 42,4 64,6 75,8 79,3 53,6 54,4 54,3 53,4 53,4
Yacuiba 34,7 42,4 64,6 75,8 79,3 53,6 54,4 54,3 53,4 53,4
Total 231,2 283,5 430,8 505,5 528,5 357,0 362,3 362,3 356,2 356,2

TABLA: INGRESOS POR IDH Y REGALIAS - PRECIO 100 $US/BARRIL (MM S$us)

N T T T T T T T T T
IDH

Municipios y Universidad 62,0 82,7 108,3 139,7 141,1 84,4 139,1 139,1 137,0 137,0
Gobernacion 20,0 26,7 34,9 45,1 45,5 27,2 44,9 44,9 44,2 44,2
Total 82,0 109,4 143,3 184,7 186,6 111,7 184,0 184,0 181,2 181,2
Regalias

Gobernacion (Ex Prefectura - Tarija) 127,2 156,2 236,9 278,2 290,7 196,4 322,2 322,2 316,6 316,6
Carapari 34,7 42,4 64,6 75,8 79,3 53,6 87,9 87,9 86,4 86,3
Villamontes 34,7 42,4 64,6 75,8 79,3 53,6 87,9 87,9 86,4 86,3
Yacuiba 34,7 42,4 64,6 75,8 79,3 53,6 87,9 87,9 86,4 86,3
Total 231,2 283,5 430,8 505,5 528,5 357,0 585,9 585,7 575,7 575,7

Los resultados sugieren una elevada volatilidad de los ingresos fiscales con distintas condiciones de precios, la relacion es
casi directa debido a que las condiciones de volimenes de produccidn se mantienen inalteradas. En este sentido, surgen las
siguientes reflexiones para el futuro:

1. En un contexto de precios bajos, como los que actualmente se viven, y dada la excesiva dependencia de los
municipios respecto a los ingresos de hidrocarburos, es razonable suponer que serd en estas instituciones donde se
presenten mayores problemas de financiamiento presupuestario.

2. También en un contexto de precios bajos se espera que la Gobernacidn enfrente problemas presupuestarios; sin
embargo, serdn 50% menores a los observados en los municipios.

3. Una pregunta que debieran amabas instituciones responder es la capacidad de endeudamiento interno o externo para
afrontar bajos precios del petréleo, dado que el Gobierno Central decidié compensar la caida en los ingresos fiscales
provenientes del sector hidrocarburos con mayor deuda externa, surge la hipotesis si los gobiernos sub nacionales
podran hacerlo.

4. En caso de que los gobiernos subnacionales no logren mayor endeudamiento, cabe preguntarse si éstos pueden
obtener recursos de la deuda externa que actualmente contrae el Gobierno Central.
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5.1. Cambios demograficos

En la ultima década, Tarija ha estado atravesando un proceso acelerado de urbanizacion;
lamentablemente su distribucién poblacional municipal es desigual y no planificada. En algunos
municipios, la poblacidon que vive en el centro urbano alcanza hasta 87% (PDDES 2016-2020). Un
42,5% de la poblacion total del departamento esta concentrada en la provincia Cercado, sobre todo
en el municipio de Tarija, con 482.196 habitantes, y en cinco de las siete ciudades intermedias:
Yacuiba con 91.998 habitantes, Villamontes con 39.800 habitantes, Bermejo con 34.400 pobladores,
San Lorenzo con 23.639 habitantes y Entre Rios, con 21.378 ciudadanos.

GRAFICA 26: DEPARTAMENTO DE TARIJA — DISTRIBUCION DE POBLACION POR MUNICIPIOS, CENSO 2012
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La tasa anual de crecimiento poblacional en el departamento entre el Censo 2001 y el Censo 2012
fue de 1,9%, aunque la ciudad de Tarija crecid a 2,6% indicando la fuerte migracién interna y externa
hacia este centro urbano. Los municipios de Carapari, con un crecimiento poblacional intercensal
de 4,7%, y Villamontes con 4,6%, superiores al de la ciudad capital, son una muestra de como la
actividad petrolera y la abundancia de recursos econdmicos estan convirtiendo estos municipios
chaquefios en polos de atraccidn para el regreso de migrantes o para gente que llega desde otros
lugares; y parece ser, segin el indice de masculinidad, que sobre todo son hombres los que llegan al
haber mayores oportunidades de empleo.

El Unico municipio expulsor de poblacion es Padcaya, que en ese periodo ha reducido su poblacion
en 0,3%, como se aprecia en la siguiente tabla.
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TABLA: DATOS DE POBLACION TARIJA: 2001-2012

CENSO 2001 CENSO 2012

Migracion -
. . Interna  CreCimiento ;e de
Total Hombres  Mujeres Total Hombres  Mujeres Neta Intercensal Masculinidad
% 2001-2012
© BOUVIA 8274320 4123850 4150475 10059475 5019447 5040405 17 96
TARIA 391.226 195.305 195.921 483.518 241.118  242.400 1,9 99,5
Cercado  Tarija 153.457 73.954 79.503 205.375 99.522  105.853 1,7 2,6 94,0
e Padcaya 19.260 10.074 9.186 18.681 9.611 9.070 -0,5 -0,3 106,0
Bermejo 33.310 17.140 16.170 34.505 17.235 17.270 0,1 0,3 99,8
Yacuiba 83.518 41.695 41.823 92.245 46.112 46.133 0,7 0,9 100,0
G. Chaco Carapari 9.035 5.124 3.911 15.366 8.946 6.420 13,7 4,7 139,3
V. Montes 23.765 12.531 11.234 39.867 20.584 19.283 7,8 4,6 106,7
» Uriondo 12.331 6.155 6.176 14.781 7.345 7.436 2,7 1,6 98,8
Avilés Yunchard 5.173 2.451 2.722 5.490 2.730 2.760 -3,8 0,5 98,9
i S. Lorenzo 21.375 10.391 10.984 23.863 11.729 12.134 2,0 1,0 96,7
Méndez El Puente 10.663 5.120 5.543 11.354 5.674 5.680 0,6 0,6 99,9
O’Connor Entre Rios 19.339 10.670 8.669 21.991 11.630 10.361 -0,8 1,1 112,2

FUENTE: Elaboracién propia con base en datos INE Censo 2001 y Censo 2012

5.2. Elementos de una vida digna: vivienda y servicios basicos

La intensa migracion hacia las ciudades provocd el déficit en vivienda (39% de las personas que viven en el area urbana
de Cercado no tiene vivienda propia) y en servicios basicos, asi como la subida de precios, tanto de predios urbanos como
de la construccidn. En las ciudades de Tarija (16,1%), Carapari (14,9%) y Villamontes (14,4%) hubo mayor porcentaje
de personas que viven en habitaciones sueltas, lo que reflejaria la migracién hacia esos lugares. Por otra parte, como
indicador de precariedad, algunas personas declararon vivir en lugares improvisados o locales no destinados a vivienda,
son los casos de Villamontes (2,7%), Yacuiba (2%) y Bermejo (1,6%).

TABLA: CARACTERISTICAS DE LA VIVIENDA SEGUN DEPARTAMENTO Y MUNICIPIO

CENSO 2012 (EN %)
Casa/Choza/ Depar- Habitacion Vivienda Lot.:al no
P . N destinado a
Pahuichi tamento suelta improvisada L
vivienda
TARIUA 82,2 3,1 13,1 1,0 0,6
Cercado Tarija 77,4 4,9 16,1 1,0 0,5
Padcaya 92,5 0,5 6,0 0,5 0,5
Aniceto Arce .
Bermejo 84,5 2,3 11,6 0,9 0,7
Yacuiba 82,8 2,5 12,7 13 0,7
Gran Chaco Carapari 82,3 1,3 14,9 0,9 0,6
Villaontes 80,2 2,7 14,4 2,0 0,7
. Uriondo 93,0 0,3 6,2 0,3 0,2
Avilés i
Yunchara 89,0 - 10,0 0,1 0,8
i San Lorenzo 92,3 0,6 6,7 0,2 0,2
Méndez
El Puente 91,3 0,6 7,4 0,1 0,7
0O’Connor Entre Rios 91,2 0,5 6,9 0,7 0,7

FUENTE: Elaboracidn propia con base en datos INE Censo 2001 y Censo 2012
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El centro urbano de Carapari, municipio beneficiado de manera directa con la regalia departamental, es el que tiene
una cobertura casi total de agua potable, saneamiento bdsico y energia eléctrica; y muestra una gran transformacién
en relacién a datos del Censo 2001; mientras que los municipios de la provincia Avilés (Uriondo y Yunchard) tienen
menor cobertura. La principal carencia son los servicios de saneamiento basico, sobre todo en Villamontes, que ocupa
el ultimo lugar departamental con 51,7% de viviendas con ese servicio, a pesar de ser también un municipio que se
beneficia directamente con la regalia departamental. Por otro lado, los municipios de la provincia Gran Chaco tienen
mayor cobertura de agua que el resto de municipios a excepcidn de Tarija y Bermejo.

TABLA: COBERTURA DE SERVICIOS BAsicos

Cobertura de agua Cobertura de Cobertura de Energia
(1) Saneamiento Basico (2) Eléctrica (3)

TARIA 91,1 71,8 91,3
Cercado Tarija 94,6 77,4 95,3
Padcaya 85,4 52,1 86,5
Aniceto Arce
Bermejo 93,9 76,3 95,2
Yacuiba 92,3 74,6 94,2
Gran Chaco Carapari 91,5 82,2 88,1
Villamontes 90,2 51,7 89,2
. Uriondo 78,7 61,4 79,0
Avilés
Yunchara 74,9 75,0 82,0
San Lorenzo 82,9 64,1 80,7
Méndez
El Puente 73,1 80,3 87,2
O’Connor Entre Rios 85,6 57,0 68,2

FUENTE: Elaboracién propia con base en datos INE Censo 2001 y Censo 2012

1) Para el calculo se considera poblacion residente en viviendas particulares que en area urbana tiene acceso a agua por caferia de red o pileta
publica; y en drea rural que tiene acceso a agua por cafieria de red, pileta publica o pozo/noria con bomba, respecto de la poblacién que
reside en viviendas particulares.

(2) Para el célculo se considera poblacidn residente en viviendas particulares que en area urbana tiene acceso a servicio de alcantarillado y en
area rural tiene acceso a servicio de alcantarillado, cdmara séptica o pozo ciego, respecto de la poblacidn que reside en viviendas particulares.

(3) Para el célculo se considera poblacidn residente en viviendas particulares que tiene acceso a energia eléctrica (incluye motor propio, panel
solar y otros), respecto de la poblacién que reside en viviendas particulares.

La cobertura de servicios basicos ha mejorado en la Ultima década como producto de la prioridad que se ha dado en las
distintas gestiones municipales a mejorar su dotacion en el drea rural, la energia eléctrica llega al 90% de la poblacién del
Departamento, el agua a cerca de 82%.

5.3. Educacion

De acuerdo con datos presentados en el siguiente cuadro, el analfabetismo casi ha desaparecido, tanto en hombres como
en mujeres. El promedio departamental de personas que si saben leer y escribir es de 94,2%, con una ligera supremacia
masculina. Sin embargo, existen diferencias entre municipios, mientras que Villamontes y la ciudad de Tarija bordean
el 96% de su poblacion, los municipios de la provincia Méndez, San Lorenzo y El Puente, apenas superan el 86%, lo que
mostraria una posible distribucién inequitativa de los recursos.

De todas formas, cerca de 15% de la poblacion entre 6 a 19 afios de edad no asiste a la escuela, siendo mayor la ausencia
masculina, con un promedio de estudio de 8,7 afios. Si bien la ciudad de Tarija es la que mas altos indicadores muestra,
son los municipios de la provincia Avilés —Uriondo (21,2%) y Yunchara (25,2%)- los que tienen peor asistencia escolar;
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alrededor de una persona joven de cada cinco no va a la escuela; mientras que Yunchard, Padcaya y El Puente no llegan
a los seis afos de escolaridad.

Una caracteristica importante es que son las mujeres las que mas asisten a la escuela, aunque no las que alcanzan mas
afos de estudio; los hombres entran mas rapidamente al mercado laboral o migran, pero los que se quedan en el sistema
escolar lo hacen por mas tiempo.

TABLA: INDICADORES DE EDUCACION EN TARIJA

Tasa de alfabetismo de | Tasa de asistencia escolar X ” " , Afios promedio de estudio
Porcentaje de poblacion de 19 afios o mas

por nivel de instruccion alcanzado

de la poblacion de
19 afios 0 mas

poblacion de de poblacion de
15 afios 0 mas 6 a 19 afios

TARUA 92 98 917 89 86 83 81 311 353 222 25 08 87 90 84
Cercado  Tarija 959 499 501 875 84 886 58 231 354 313 37 07 101 105 98
Aniceto Padcaya 908 954 860 791 764 81 127 534 229 90 18 03 58 61 55
Arce Bermejo 950 975 926 846 828 8,4 75 337 390 173 19 08 83 87 80
Yacuba 946 967 926 83 845 82 76 325 402 165 14 18 83 86 79

gl:::o Carapari 945 968 91,1 839 8,1 8,1 75 356 376 175 16 02 81 85 76
Vilamontes 965 97,8 951 841 818 86 54 309 435 174 22 06 88 91 85

- Uriondo 909 954 866 788 779 797 123 502 269 92 12 03 61 64 58
MIES  nchars 856 933 783 e 751 Tas 210 523 182 73 09 03 47 54 41
g, ST 851906 819 829 85 83 182 B B3 156 18 02 66 69 62

El Puente 86,5 93,7 79,5 78,6 77,8 79,4 18,7 511 22,0 6,8 12 0,2 5,2 5,7 4,6
0’Connor  Entre Rios 90,2 93,0 87,0 80,6 78,2 83,2 13,0 43,5 30,1 12,0 1,0 0,4 6,6 7,0 6,2

FUENTE: Elaboracion propia con base en datos INE Censo 2012

Aun no se dispone de lainformacion desagregada del Censo 2012 en relacién a como afecta el idioma en la permanencia
en el sistema escolar. Con base en la informacién del Censo 2001, que hace constatacién de la marginacién de la
poblacién indigena en algunos municipios como Entre Rios, se observa que una persona que soélo hable idioma nativo
alcanza a 2,1 afios de escolaridad, mientras que alguien que habla el idioma espafiol llega a 7,4 afios.

TABLA: BRECHAS POR IDIOMA MATERNO, SEGUN PROVINCIA Y SECCION MUNICIPAL

ANOS PROMEDIO DE ESTUDIO

TARIJA 4,5 7,4 -2,8
Cercado Tarija 53 9,2 -3,9
. Padcaya 3,1 4,0 -0,9
Aniceto Arce .
Bermejo 4,1 7,0 -3,0
Yacuiba 4,5 7,5 -3,0
Gran Chaco Carapari 3,3 5,6 -2,3
Villa Montes 4,1 7,6 -3,5
- Uriondo 4,0 4,0 0,0
Avilés 3
Yunchara 3,7 2,6 1,0
, San Lorenzo 4,0 4,0 0,0
Méndez
El Puente 52 3,0 2,2
O’Connor Entre Rios 2,4 5,0 -2,6

FUENTE: Elaboracion propia con base en datos INE y UDAPE

ACION JUBILEO




5.4. Salud

Enrelacidnalascondicionesdesaluddelapoblacidntarijefia, una primeraconstatacion eselincremento de establecimientos
de salud de diversos niveles, siendo que el afio 2000 existian 126 centros, hasta el afio 2010% se incrementaron a 221,
acompafiado de un aumento de la relacion de médicos/habitantes, donde habia 7 médicos por cada 10.000 habitantes,
muy cercano a la recomendacién de la OMS de 1 médico por cada 1.000 habitantes, mientras que la media nacional es de
4,6 médicos por la misma cantidad de habitantes®.

De la misma forma, los indicadores de salud han mejorado entre el afio 2000 y 2010; las consultas externas han tenido un
fuerte incremento por la puesta en marcha del programa nacional SUMI para menores de 5 afios y SUSAT para mayores
de 5 afios, asi como la atencidn de parto y vacunaciones, entre otros. Es muy importante notar el aumento significativo
en el periodo de estudio de consultas externas de menores de 5 afios, atendidos por el SUMI en 110,3%; y de mayores de
5 afios atendidos por el SUSAT en 198,35%, debido a la gratuidad del servicio y la dotacién de medicamentos.

TABLA: ESTADISTICA E INDICADORES DE SALUD 2000 - 2010

CRECIMIENTO
INDICADOR 2010 2000-2010 (%)

Establecimientos de salud 75,40
Numero de camas en establecimientos de salud 632 845 827 30,85
Consultas externas menores de 5 afios (SUMI) 119.675 225.279 251.679 110,30
Consultas externas mayores de 5 afios (SUSAT) 275.604 415.508 822.269 198,35
Consultas prenatales nuevas 13.691 13.240 16.937 23,71
Consultas de cuarto control prenatal 6.239 6.525 8.708 39,57
Total de partos atendidos 8.352 7.849 9.957 19,22
Nacidos con bajo peso (%) 4,85 5,17 4,61 -4,95
Antipoliomelitica (12 dosis) 8.607 8.607 9.899 15,01
Pentavalente (12 dosis) (1) 8.684 8.684 10.044 15,66
BCG 8.606 8.606 10.307 19,77

FUENTE: Instituto Nacional de Estadistica, 2010

El cuadro siguiente toma una serie de tiempo para mostrar la evolucidn positiva de la atencidn del parto, que se incrementé
en 19,22% en el periodo estudiado, fortalecido por la ejecucidn del Bono Juana Azurduy, que se paga en todo el pais, asi
como del programa departamental SUSAT.

TABLA: EVOLUCION DE LA ATENCION DE PARTO EN TARLJA 1997-2013

o o | 09 | 20 | i | 0 | s | i | s | s | aor | can | s | o | s | e |

:‘t’:ild’l’j;“ 7547 7573 8225 8352 8040 7793 7.673 7.660 7.849 8169 8447 8860 8970 9.957 9.994 10216 10368
Total partos
fotalpa 7173 7195 7.883 7.977 7837 7.607 7527 7.526 7736 8061 8349 8464 8962 9.900 9.920 10.164 10.303
institucionales
Total partos 721 728 698 789 548 512 585 527 511 528 491 780 342 400 363 355 367
domiciliarios

Total cesareas ~ 1.012 1.163 1.382 1.297 1410 1.423 1474 1623 1.864 1.963 2222 2352 2758 3.293 3.486 3.570 4.085

Primer control

S 3.963 4.062 5.095 5588 4744 4603 5335 5503 5592 4883 5153 5546 5507 6.304 5756 5.111 50917

FUENTE: PDDES 2012-2016

12 Datos proporcionados por el PDDES 2012-2016
13 Datos del Colegio Médico de Bolivia, 8 de enero de 2013
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5.5. Empleo

Los empleos en Tarija en el ambito rural son practicamente de subsistencia debido a la baja productividad y escasa
generacion de excedentes, existiendo, ademas, la caracteristica del trabajo de asalariado rural, en el que Tarija es el
primer empleador:

TABLA: UNIDADES PRODUCTIVAS AGROPECUARIAS QUE EMPLEAN JORNALEROS Y VALOR DEL JORNAL, 2007

DEPARTAMENTO UPAS® CON VALOR PROMEDIO JORNAL

CONTRATO DE
JORNALEROS (%) | <ON CB‘Z'V"DA SIN CSSMIDA

Chuquisaca 37,18 25,07 34,69
La Paz 26,84 29,47 39,17
Cochabamba 38,36 34,66 47,19
Oruro 23,75 37,06 56,48
Potosi 13,82 25,80 35,71
Tarija 49,08 30,40 41,49
Santa Cruz 47,42 34,09 44,94
Beni 32,57 31,02 48,75
Pando 29,46 38,93 51,25

FUENTE: Prudencio, a partir de Encuesta Nacional Agropecuaria - 2008

Segun datos del Censo 2012, la Poblacién Econdmicamente Activa (PEA) representa 59,5% de la poblacidn total, compuesto
por personas que estan ocupadas o buscan trabajo. Para el caso de Tarija, ese porcentaje alcanza a 49%, correspondiente
a236.427 personas.

Por grupo ocupacional, la situacion del empleo en Tarija sigue las tendencias nacionales, predominando los trabajadores
por cuenta propia (48,3%) en relacion a los asalariados (44,5%). En cuanto al grupo ocupacional, si bien hay un ligero
predominio de trabajadores ligados a actividades agropecuarias, forestales y pesqueras, el promedio es menor al
nacional. Esta fuertemente representado el sector Terciario sobre todo en los municipios de Tarija, Yacuiba y Villamontes.
Los municipios de Uriondo, Padcaya, Yunchara y El Puente tienen mas representatividad en el sector Primario, debido a
la agricultura familiar.

Los municipios donde se encuentran las principales actividades de explotacion petrolera tienen un bajo indicador de
ocupacion, al ser intensivas en capital.

Los municipios de Bermejo y Carapari tuvieron un cambio importante en cuanto a rama de actividad econdmica, pues
si en el Censo 2001 |a poblacién ocupada en Agropecuaria era de 63% y 54%, respectivamente, para el Censo 2012
habia disminuido a 18,2% y 34,9%, pese a la implementacién del bono PROSOL. En este periodo, para ambos municipios
aumentaron las actividades de servicios, comercio y otros grupos ocupacionales.

14 UPA Unidad Productiva Agropecuaria
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TABLA: CARACTERISTICAS LABORALES DE LA POBLACION OCUPADA DE 10 ANOS O MAS DE EDAD

SITUACION EN EL EMPLEO GRUPO OCUPACIONAL SECTOR ECONOMICO

Trabajadora/or asalariado
Trabajadora/ or por cuenta
y vendedores
Trabajadores agricolas,
pecuarios, forestales y
pesqueros (%)

Otras categorias ocupacionales
Trabajadora/or de los servicios
Trabajadores de la construccién,
industria manufacturera y otros
Otros grupos ocupacionales
Primario
Secundario
Terciario
(%)

TARUA 445 483 7,3 21,5 235 187 363 266 72 66,3
Cercado  Tarija 49,0 44,0 7,0 24,5 10,4 21,8 832 117 9,0 793
Aniceto Padcaya 26,6 62,9 10,5 9,1 62,6 83 00 675 22 30,3
Arce Bermejo 46,0 48,1 59 30,8 182 183 328 204 7,0 72,5
Yacuiba 31 50,4 66 27,9 16,4 19,7 360 189 7,9 73,2
gr:\:o Carapari 56,9 36,5 66 9,5 34,9 17,7 378 457 31 51,3
Villamontes 52,4 414 6.2 216 15,5 23 407 192 7,6 731
y Uriondo 27,4 65,7 6,9 5,5 73,8 5,6 15,2 79,3 14 19,4
A unchars 24,5 64,6 10,9 56 69,7 7.2 175 744 15 24,1
s. Lorenzo 321 56,0 11,9 10,3 468 14,7 82 519 56 425

Méndez
El Puente 258 61,7 12,5 56 68,1 86 177 729 33 238
O'Connor ~ Entre Rios 38,0 56,0 6,0 11,9 49,0 13,0 61 568 46 38,6

FUENTE: Elaboracion propia con base en datos INE Censo 2012

La importancia del sector informal en la economia tarijefia y su bajo nivel de ingresos hace imprescindible la generacién
de empleo en condiciones dignas, que les permita incorporarse a alternativas formales que aseguren acceso al sistema
de seguridad social y de salud, asi como de ingresos sostenibles.

5.6. Agricultura y ganaderia

La actividad agricola en Tarija es diversa debido al acceso a multiples pisos ecoldgicos, siendo un problema importante
la erosion y la desertificacion de su suelo productivo, debido a la sobreexplotacion de las reducidas tierras disponibles
Y, en otros casos, las estrategias de maximo beneficio en tiempo corto con cultivos extensivos y uso intenso de insumos
quimicos que agotan la tierra rdpidamente.

La principal actividad econdmica del sector primario es la agricultura, fundamentalmente en predios familiares. El
promedio de tenencia de la tierra fluctUa entre 3 a 8 hectdreas. La produccién es mayormente a secano (tierra sin riego)
y la produccidn agricola sufre los efectos del cambio climdtico como granizadas, inundaciones, heladas, inundaciones,
sequias, vientos huracanados y deslizamientos.

A esto se agrega la contaminacion hidrica proveniente de la actividad minera y de hidrocarburos que contaminan los rios,
como el Pilcomayo.

5.6.1. Acceso y tenencia de la tierra

Tarija es el departamento mas rezagado en saneamiento, con 14,46% de avance, porcentaje bajo en relacién al resto de
los departamentos, sobre todo tomando en cuenta que es el departamento mas pequefio (3,42%) del territorio nacional.
Este bajo nivel de titulacién de tierras se debe a la alta densidad predial y la existencia de conflictos entre sectores,
principalmente en el valle central de Tarija, otra de las razones importantes radica en una visidén de desarrollo agricola
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centrada en las cadenas exitosas y no de apoyo a la agricultura familiar; adicionalmente existe la falta de presupuesto
para el saneamiento de tierras.

Un reporte de la regional del INRA indica que la titulacidn de tierras en el departamento de Tarija estd encima de 60%. El
restante 40%, sobre todo en el valle central de Tarija, esta en la etapa de trabajo de campo y en 1,6% aun no se intervino
por los conflictos entre grupos que surgen debido a que la reducida parcela tendria que ser divida hasta por metros.

Las zonas donde falta implementar el saneamiento son algunas del municipio de Cercado, San Lorenzo, Padcaya, Uriondo,
Entre Rios, El Puente, Yunchara y Bermejo. La provincia Gran Chaco, con sus municipios Carapari, Villamontes y Yacuiba,
concluyé con la pericia de campo a partir de convenios de los actores rurales con el INRA Departamental.

5.6.2. Conflictos de actores, tierra, territorio y recursos naturales

La mayoria de las poblaciones campesinas fuera de las TCO no han sido tituladas, salvo aquellas comunidades por las
cuales atraviesan carreteras importantes como la de Tarija -Entre Rios -Villamontes, o para expropiar tierras aludiendo
utilidad publica y asi facilitar la inversién hidrocarburifera correspondiente, mostrando que el saneamiento de tierras se
ha dado debido al interés conjunto del Estado nacional, del gobierno departamental de Tarija y de las empresas petroleras.

El auge de la explotacion de yacimientos de gas en la region ha determinado una redefinicion de la importancia de la
tierra para los actores rurales y urbanos del lugar. La tierra ahora no sélo es substancial como factor de produccién y
espacio de vida, sino que es un escenario de conflicto. En la medida en que las dindmicas productivas relacionadas con
el gas han venido cobrando importancia en los ultimos 10 en toda la regién, también se han ido reavivando una serie de
conflictos que tienen como base la discusion sobre derechos de propiedad de la tierra, los limites politico administrativos
y sus efectos en los derechos sobre las rentas del gas. Los pueblos indigenas tienen derechos limitados sobre recursos en
el subsuelo, los campesinos no tienen esos derechos.

Segun una investigacion realizada por Fundacidn Tierra en el afio 2012, la articulacidn entre lo territorial y la percepcion
de ingresos fiscales ha estado acompafiada de conflictos e impide alianzas estables y estratégicas entre campesinos e
indigenas. En el caso de los pueblos indigenas guaranies y weenhayek, el proceso de titulacidn de tierras ha contribuido a
la consolidacion de proyectos territoriales. No ha sucedido lo mismo con ganaderos y campesinos, al habérselos excluido
del proceso, debido a la falta de financiamiento y la priorizacién de otros intereses que van mas alld de solamente
garantizar la seguridad juridica del propietario de la tierra. Tales intereses han estado relacionados con la regularizacion
de derechos propietarios para facilitar la inversidn en hidrocarburos y en caminos; también se relacionan con intereses
estatales e internacionales en el reconocimiento de derechos indigenas y dreas protegidas.

En las regiones donde se explotan hidrocarburos han cambiado las nociones territoriales en la regidn y, asimismo, han
cambiado la propia idea de lo rural, la cual se ha subordinado a otros proyectos mas actuales, mas urbanos, ademas de
proyectos que superan la dimensidn territorial tradicional.

En el departamento se pueden identificar tres tipos de propietarios de la tierra:

a) Latifundistas, poseedores de hasta 5.000 hectdreas de tierra
b) Pequefios propietarios minifundistas con parcelas entre 2 a 8 hectareas

c) Asentados, poseedores precarios con ocupacion de hecho, tienen generalmente hasta 2 hectareas

Fundacion ACLO — Tarija menciona que a partir de un estudio que realizaron el afio 2015 se detectd que, en Tarija, el
43% de los suelos es susceptible a sufrir de erosién debido a procesos de fuerte deterioro ambiental causada por la
deforestacion y la sobrecarga animal, lo que provoca la pérdida de cobertura vegetal. Existe, por una parte, ausencia de
planificacién territorial que tome en cuenta el manejo y gestidn integral de cuencas y, por otra parte, se aplica un modelo
de desarrollo agricola intensivo, basado en el uso de agroquimicos que afectan la calidad de los suelos.
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5.6.3. Produccion y transformacion

La produccion que caracteriza a los valles de Tarija es la de vinos y singanis para consumo interno y también para
exportacion. En los ultimos afios viene ganando un sitial como productos derivados de cepas que se cultivan en altura,
pues el valle central va de los 1.700 a 2.000 msnm, e incluso hay vifiedos a 2.400 msnm. Existen bodegas reconocidas y
ferias que han permitido establecer rutas turisticas del vino tarijefio.

Son también importantes los cultivos de papa, maiz, hortalizas, ajo, coime o amaranto, trigo, frijol y diversas especies
frutales como duraznos y citricos. En las zonas mds bajas y tropicales se cultiva cafia de azucar que es procesada en el
ingenio azucarero de Bermejo. En recientes afios se ha dado impulso al cultivo de los arandanos, frambuesas, frutillas y
flores, como ser orquideas, que tienen ciertos nichos de mercado de exportacion.

En las llanuras del Gran Chaco, ademas de la actividad ganadera vacuna, se estd ingresando a la produccién de soya,
girasol, circuma y otros productos exportables, influidos por el modelo de la agroindustria crucefia que ha favorecido,
ademas, el ingreso de menonitas en la region.

En las zonas altas se cria ganado camélido, mientras que en los valles resalta la ganaderia caprina, ovina, vacuna lechera
y porcina. La transformacion de esta produccién en quesos y jamones complementa a la produccién de vinos; estas
industrias estan establecidas en las comunidades de Calderas, Tolomosa Grande y Pampa Grande, ademas de la ciudad
de Tarija, y dan un toque de sofisticacion a la produccion local.

Dentro del crecimiento de la industria manufacturera estan las industrias madereras, fabricas de cerdmica roja y
envasadoras de frutas.

La actividad pesquera esta centrada en sus grandes rios: el Bermejo y el Pilcomayo, teniendo como caracteristica que
son las comunidades indigenas tapiete y weenhayek las que |a realizan. La pesca no solamente suministra a Tarija sino
también a los mercados de las principales ciudades de la parte andina: La Paz, Oruro y Potosi.
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PDDES: Plan Departamental
de Desarrollo Econémico y Social

PDDES: Plan Departamental
de Desarrollo Econémico y Social

PDDES: Plan Departamental
de Desarrollo Econémico y Social

PLANIFICACION
DEPARTAMENTAL Y MUNICIPAL

En este capitulo se busca describir los lineamientos que guiaron la planificacién en el departamento
de Tarija y su relacién con los ingresos percibidos por regalias e IDH, también se analiza si la misma
respondid a las necesidades del pueblo tarijefio.

6.1. Planes departamentales de desarrollo

Tarija presenta como particularidad que la relacién de provincia y seccidén de provincia son, en
muchos casos, expresiones territoriales similares, por lo que presenta conflicto de competencias
y relaciones de coordinacién, y concurrencia entre la gobernacion, subgobernacién y municipios.

Se reconocen los siguientes planes de desarrollo:

PLANES DE DESARROLLO TARIJA

1999-2003 Desarrollo Sostenible No aprobado No vigente
2005-2009 Desarrollo Humano Aprobado

2012-2016 Vivir Bien Aprobado

PLUS: Plan de Uso de Suelo 2002 Aprobado En implementacion
PDOT: Plan Deptal. de Ordenamiento Territorial 2006-2025 Aprobado En implementacion
PEI: Plan Estratégico Institucional 2007-2010 No aprobado No vigente

42

FUENTE: Elaboracion propia a partir de PDDES 2012-2016.

Programa de Gobierno Prefectural, Camino al Cambio, “Para sentir el gas ahora y vivir mejor
mafana”

EI PDDES 2005-2009 es un documento producto de las mesas de concertacion iniciados el afio 2001,
documento que recuperd la informacidn de los diferentes espacios de concertacion departamental,
regional, municipal y sectorial. Destaca la transformacion de los procesos participativos promoviendo
la coordinacion entre los actores institucionales y territoriales.

Vision departamental: Departamento con alto desarrollo humano, integrador e integrado,
productivo y competitivo, con base en el aprovechamiento sostenible de sus recursos naturales,
con instituciones eficientes y transparentes, en el marco de una sociedad democratica, equitativa,
segura, solidaria y respetuosa de sus valores culturales.
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Objetivos estratégicos del PDDES

1. Ampliar el acceso y mejorar la calidad de la educacion, salud, asistencia social, saneamiento basico y vivienda: para
una mejor equidad social.

2. Construir, mejorar y mantener la infraestructura vial, aeroportuaria y de servicios al transito internacional, para
lograr una integracion fisica y econdmica departamental, con el pais y al exterior.

3. Establecer y consolidar una base productiva diversificada y competitiva, para lograr la insercién de la produccion
departamental a los mercados extrarregionales.

4. Uso racional y sostenible de los recursos naturales renovables y un medio ambiente protegido, en el marco de un
sistema de ordenamiento territorial en funcionamiento.

5. Convertiral departamento de Tarija en un centro energético continental, aprovechando los recursos hidrocarburiferos
e hidricos.

6. Contar con instituciones transparentes, dinamicas y articuladas, con base en la autonomia departamental, per-
feccionando la democracia participativa, promoviendo la gobernabilidad, permitiendo de esa manera satisfacer la
demanda social con eficiencia, eficacia y equidad.

La propuesta de este Plan permitid la reconfiguracidn de las funciones tanto administrativas como politicas, buscando,
por un lado, modificar las relaciones de poder al interior del departamento, asi como mejorar el funcionamiento de
la prefectura (actual gobernacidn) con indicadores de calidad técnica y administrativa. Asimismo, desde su propuesta
de “sembrar gas”, busco sustentar la gestion en la planificacién estratégica de mediano y largo plazo, articulada con
la programacién operativa, que se ejecuta a través de nuevos mecanismos de inversion (fondos) y de un esquema de
participacion y desconcentracion intradepartamental.

Plan Departamental de Desarrollo Economico y Social, 2012-2016

Fue impulsado durante la gestion del gobernador Lino Condori, a partir de un Decreto Ejecutivo N° 05/2011, que ademas
de realzar la necesidad de fijar un norte al desarrollo departamental convoca a diferentes actores del departamento a
un Comité Estratégico de Planificacion conformado por la Gobernacidon del Departamento, Asamblea Departamental,
Asamblea Regional del Gran Chaco, Brigada Parlamentaria, Federacién Departamental de Mujeres Bartolina Sisa,
Federacién Sindical Unica de Comunidades Campesinas, Organizacion Indigena Originaria Campesina, organizaciones
indigenas y originarias, Federacion de Gremiales, Central Obrera Departamental, Universidad Auténoma Juan Misael
Saracho, Comité Defensor del Chaco y Asociacion de Ejecutivos Seccionales.

Declara estar alineado al Plan Nacional de Desarrollo (PND) y al paradigma del Vivir Bien. EI PDDES cuenta con el dictamen
favorable del Ministerio de Planificacion del Desarrollo, del 5 de junio de 2012, aunque no fue aprobado por la Asamblea
Legislativa Departamental.

Vision:

Forjar un departamento de Tarija de iguales, con justicia social y distribucidn equitativa de la riqueza, con bienestar, que
satisfaga las necesidades basicas de la gente y que luche contra la pobreza, con una nueva matriz productiva diversificada
que genere un proceso de desarrollo econédmico y social dinamico e inclusivo. Con autonomia y autodeterminacién en
sus decisiones y el manejo de sus recursos, con el ejercicio de derechos humanos fundamentales y con respeto a los

derechos indigenas, con empleo digno, moderno, poblacidn saludable, elevada calidad de vida, soberania alimentaria,
eje de integracion e institucionalidad.

Los elementos centrales de este Plan son:

Seguridad y soberania alimentaria

Vivienda digna y servicios basicos

Seguridad ciudadana y seguridad nacional
Poder social y comunitario

Produccién y trabajo digno

Servicios sociales, deporte, artes y recreacién
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Teniendo los siguientes ejes de desarrollo:

EJES DE DESARROLLO PDDES 2012 - 2016

Red fundamental

MESA 1 MESA 2
o Pobrea

Red departamental

Infraestructura
aeroportuaria

Infraestructura de servicios
al transito internacional

ECONOMIA RURAL

UNION E INTEGRACION
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Presas Despatriarcalizacién

FUENTE: Plan de Desarrollo Econémico y Social 2012-2016

Sus pilares fundamentales priorizan: Agua para todos, Primero la Salud y Tarija Segura. Y en vision de construir un futuro
mas alla del gas estan: |a Justicia Social, impulsar un Departamento productivo y de trabajo, Todos con servicios basicos,
ademas de profundizar los procesos autonémicos.

En relacién al sector hidrocarburos, el Plan Departamental de Desarrollo Econdmico y Social de Tarija 2012 - 2016
establece los siguientes aspectos:

a) Desarrollar la exploracién y explotacion de hidrocarburos en el departamento.

b) Industrializar la riqueza hidrocarburifera en armonia con la naturaleza.

c) Participacion accionaria del departamento en la industrializacion de los hidrocarburos.

d) Ampliar la matriz de los ductos energéticos.

Como se observa, si bien el PDDES formula ciertas intensiones de politica energética e hidrocarburifera, las mismas no
establecen lineamientos mas claros mediante objetivos y proyectos con sus correspondientes indicadores.
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A pesar de que cada plan departamental de desarrollo ha sido orientado como un plan de gestién de la autoridad de turno,
sin continuidad y con fuertes criticas de sus sucesores, la gobernacion de Tarija ha recibido, en nueve afios, (periodo 2006-
2014) un presupuesto de 28.363.462.783,00 Bs, equivalentes a mas de 4.000 millones de délares.

La ejecucion de estos recursos, si bien fue variable segln la gestion del prefecto/gobernador, llega a 88,3%, sin contar el
presupuesto 2014.

PRESUPUESTO ANUAL POR PREFECTURA/GOBERNACION DE TARIA - 2006-2014

m Presupuesto aprobado Bs Ejecucion de ingresos Ejecucion de ingresos %

2006 2.347.392.633 2.151.418.580 91,65
2007 2.707.753.091 2.001.855.769 73,93
2008 2.131.303.472 2.018.196.222 94,69
2009 2.445.616.281 2.097.508.819 85,77
2010 1.910.643.995 2.108.609.655 89,69
2011 2.930.813.849 2.392.087.983 75,29
2012 3.011.812.999 3.412.400.264 75,35
2013 5.431.419.789 4.052.960.994 74,62
2014 5.446.706.674 n/d

FUENTE: Elaboracion propia con base en datos SICOES 2013 e Informes Asamblea Departamental
*Dato provisional, sin ejecucion afio 2014

Se estima que de estos recursos, alrededor de 60% es invertido de manera directa por la Gobernacién Departamental,
a través de acciones ejecutadas desde el nivel central y las subprefecturas/gobernaciones y corregimientos. Hay
transferencias a gobiernos municipales bajo la modalidad de proyectos concurrentes y transferencias directas a municipios
de la provincia Gran Chaco y otro porcentaje es ejecutado por otras instituciones como la universidad publica, TGN,
proyectos de carreteras y otras.

6.2. PLANES MUNICIPALES

Si bien a partir de la aprobacion de la Ley de Participacion Popular (1994) se habian instituido los procesos de planificacion
participativa que culminaban en la formulacién de visiones de desarrollo a mediano plazo con el PDM quinquenal y la
formulacion anual del POA, actualmente muchos municipios no cuentan con una version actualizada de estos instrumentos
de planificacidn y sus otras herramientas, puesto que se prioriza la programacion presupuestaria a la planificacion del
desarrollo. Muchos de los procesos son cumplidos por formalidad sin una verdadera participacion de la poblacidn local.

En la mayoria de los municipios, las sucesivas autoridades municipales ignoran dichos planes y no los toman como una
herramienta de planificacién para el desarrollo del municipio, lo que provoca baja ejecucién presupuestaria y que no
se alcancen resultados. Por razones politicas, muchos PDM son elaborados pocos meses antes de la finalizacién de los
periodos de gobierno como plataforma politica para el momento electoral.

Si bien existen PDM y POA oficiales, con base en los cuales el Estado nacional otorga los presupuestos anuales, no se
tienen los datos de vigencia, sin embargo, a partir de datos del SICOES se observa que, por una parte, los ingresos de
los municipios de Tarija han tenido incrementos substanciales de afio a afio; salvo en la gestién 2010 que disminuy6
debido a una baja en el precio internacional del petréleo y a la disminucién de las entregas de volimenes de gas al
mercado brasilero.
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PRESUPUESTOS MUNICIPALES ¢ 2008-2012

Indicador de Pobreza
NBI 2012

Municipio Gestion 2008 Gestion 2009 Gestion 2010 Gestion 2011 Gestion 2012

Cercado
Tarija s/d 391.899.796 347.146.617 430.046.788 578.339.657 22,7%

Aniceto Arce

Bermejo 38.715.407 50.209.501 39.180.626 67.394.178 100.966.117 29,6%

Gran Chaco

Yacuiba 98.804.412 191.329.817 139.188.954 242.163.882 288.343.568 34,4%

Carapari 46.913.485 79.297.787 63.794.216 125.202.343 164.636.946 43,2%

Villamontes 27.806.907 100.952.050 77.845.618 151.403.265 164.335.767 43,4%

Aviles

Uriondo 16.416.801 18.933.265 14.147.675 29.839.685 45.979.413 56,1%
Ynchs 62301 BI00) 75642 2678283 228070 8%

Méndez

Villa San Lorenzo 26.226.441 36.314.835 38.347.587 43.620.003 66.838.752 50,2%

El Puente 13.051.367 16.586.472 12.717.418 27.030.260 37.313.293 60,0%

B. O’Connor

[ Corresponde a municipios con vulnerabilidad a la inseguridad alimentaria
FUENTE: Elaboracion propia con base en datos SICOES 2013

Esteimportante aumento en los presupuestos municipales, complementados por los planes emprendidos por la prefectura/
gobernacidn, ha permitido disminuir los indicadores de pobreza, ya sea por Necesidades Basicas Insatisfechas o porque
los componentes del indice de Desarrollo Humano han ido mejorando. Seglin datos del Censo 2012, la pobreza en el
departamento en Tarija alcanza, en promedio, a 34,6% de su poblacidn, existiendo grandes diferencias entre municipios.

Mientras en la ciudad capital dos de cada 10 habitantes (22,7%) estan en situacion de pobreza, en el otro extremo estd
Yunchara, con casi siete de cada 10 (68,9%); y donde seis de sus 11 municipios tienen tasas de pobreza de mas de 50%; es
decir, la desigualdad es todavia un tema pendiente. Este aspecto parece indicar que durante este periodo de tiempo no
hubo una distribucidn equitativa en el desarrollo de la region.

6.3. Programas econdmicos y sociales en Tarija

Aprovechando el flujo de recursos, las consecutivas gestiones de la prefectura/gobernacion de Tarija han impulsado
diversas politicas sociales como una forma de redistribucion de ingresos, priorizando la atencién en temas de educacion
primaria universal, reduccién de la mortalidad materno infantil, seguro universal de salud y lucha contra la pobreza,
que al tener fuerte dependencia del IDH y de las regalias son vulnerables a sufrir fuertes cambios, ya sea en rebajas de
las transferencias o en nimero de servicios, ante la disminucidn del excedente petrolero.

Segun el Informe de Gestidn 2006-2009 de la prefectura, esta institucion ha invertido alrededor de 31% en actividades de
apoyo a la produccidn: riego, iniciativas emprendedoras, mecanizacion, energia, gas, créditos y transformacion de productos
agricolas. Otro 35% ha sido invertido en proyectos sociales en salud, educacion, deporte, vivienda y servicios sociales;
mientras que 33% se ha ejecutado en el sector de infraestructura vial y comunicaciones.
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6.3.1. Programas econémicos

Los programas econdmicos emprendidos con recursos de la renta hidrocarburifera son:

1. Agua para la produccién. Tiene por objetivo ampliar el nimero de hectareas bajo riego, a través de la construccién
de represas, cosecha de agua, perforacidn de pozos y sistemas de riego, tanto en el Valle Central como en el Chaco;
complementado por un programa de habilitacidn de tierras para riego y reforestacion. Muchos de los proyectos se
encuentran aun en fase de preinversion al no haber habido continuidad en la gestion.

2. Programa Solidario Comunal (PROSOL). Creado para redistribuir los excedentes petroleros bajo el enfoque de
apoyar la pequefia produccién campesina a través de un monto anual que sirviera como capital semilla. En principio,
se fijo el monto en Bs 2.000 por familia. En la gestion del gobernador Lino Condori el bono subié a Bs 6.000, con el
objetivo de ser invertidos en iniciativas productivas y en la captacion de agua; fue pensado tanto como un apoyo a
la generacion de ingresos como para reducir la pobreza, ademas de ser un mecanismo de proteccion social.

Esta transferencia no pone condiciones como aumentos en la produccion y/o en la productividad, diversificacion de
cultivos, proteccién de suelos, entre los que harian sostenible a la actividad agricola

Hasta el afio 2009, el PROSOL habia apoyado a 666 comunidades en todo el Departamento, redistribuyendo mas de
Bs 85 millones, apoyando 1.504 iniciativas productivas. En su ultima fase incluyd a jovenes campesinos que fueran
independientes y con residencia en la comunidad, en un intento de frenar la migracion juvenil rural hacia las ciudades.

GRAFICA 26: INVERSION ANUAL EN PROSOL EN Bs

215.154.000

85.380.000

79.318.000 74.666.000

2008 2009 2010 2011

FUENTE: Presentacion Carlos Villavicencio, 2012

En la gestidn 2013 dio recursos para 604 iniciativas productivas, en la gestién 2014 fueron 555. Este beneficio llegd
a un total de 600 comunidades campesinas con un presupuesto que supera los 300 millones de bolivianos (ACLO,
junio 2015). Para el afio 2015, estuvo previsto llegar aproximadamente a 700 comunidades, con un presupuesto de
200 millones de bolivianos.

Cuando se inici6 la gestién del nuevo gobernador surgieron serias acusaciones con relacién a la cantidad de beneficiarios
por municipio, datos que no coinciden con los registros de poblacidon del Censo 2012. Asi, por ejemplo, en Yunchara hay
5.490 familias, segln el Censo, pero acceden al bono 5.814; en San Lorenzo hay 23.600 habitantes, segun el censo, pero
los beneficiarios del Prosol son 26.700. El caso mas emblemdtico, sin embargo, es la poblacién Weenhayek, que en 2008,
se beneficié a alrededor de 700 familias; en 2011 a 1.300; en 2012 a 2.700 y en 2013 las familias que exigieron el Prosol
se elevaron a 5.124, comprobandose el uso de cédulas de identidad falsas.*

Las principales iniciativas apoyadas con este programa, de acuerdo a informes de la prefectura/gobernacion, son:

15 Informe Radio ACLO, 15 de octubre 2013.
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a)

Desarrollo Agricola: Desde la nivelacidon de terrenos, desmontes y habilitacion de tierras, hasta la compra de
abonos, fertilizantes, agroquimicos, plantines y semillas (vid, naranja), herramientas y maquinaria agricola. Con
estos recursos también se adquirieron 8 camiones para el transporte de la produccion.

b) Desarrollo Pecuario: Cierre de espacios para pastoreo, compra de reproductores de distintas especies, construccion

c)

de infraestructura para la crianza de animales, compra de alimento balanceado y de productos veterinarios.

Fomento a la Artesania: A través de la compra de maquinaria, equipamiento e insumos para elaboracion de
alimentos, para confecciones textiles, zapateria y artesania en cuero, para trabajo en madera.

d) Turismo: Se apoyd el proyecto de la ruta del Vino y Singani como una caracteristica del departamento y que pone

en relieve su vocacion productiva y su herencia colonial, complementado posteriormente por el impulso a la pro-
duccion de jamones y quesos de calidad.

Estos fondos también han apoyado la asistencia técnica en diversos rubros.

De las evaluaciones realizadas a este programa se advierten algunas debilidades como ineficiente inversidn de recursos,
mayores beneficios a empresas que dotan de insumos y servicios, falta de transparencia en su manejo y acusaciones
de corrupcidn.

3.

&

w

o

N

®

9.

Fondo de Fomento al Desarrollo Productivo (FFODEPRO): Tiene como objetivo general apoyar y fomentar la
implementacion de la estrategia de desarrollo productivo del departamento, para facilitar a diferentes sectores
productivos el acceso a una oferta innovadora de productos y servicios financieros. En la gestion 2009 se elaboré y
presentd al Consejo Departamental el Reglamento Operativo, el Estudio del Programa a Nivel de Factibilidad y sus
respectivos reglamentos para su respectiva consideracion y aprobacion. Una vez acabada esa gestion ya no hubo
continuidad.

Mecanizacién del Agro: Quedd en fase de estudio a disefio final del Programa Departamental de Mecanizacién
del Agro (PROMAGRO), cuyo objetivo es promover el desarrollo agricola en el area rural, incorporando nuevas
tecnologias a través de la implementacion de un servicio que ponga a disposicion de los productores equipamiento
agricola a costos de fomento.

Programa de apoyo a la cadena de uvas, vinos y singanis: A partir de un convenio entre la Prefectura y la Fundacion
FAUTAPO, con apoyo a diversas etapas de esta produccion, entre ellas la malla antigranizo.

Programa de Innovacidn de Cultivos no Tradicionales: Stevia, ardndano y hortalizas no tradicionales, como
esparragos, alcachofas, zucchiniy otros.

Programas de Apoyo al Desarrollo Agropecuario: Especificamente en las cadenas agroalimentarias del vino y uva,
berries, jamdn, miel, queso de cabra; cadena de camélidos en los municipios de Yunchard y El Puente; asi como
otras para el desarrollo del sector apicola, ganaderia caprina, equina y bovina, desarrollo del sector piscicola.

Programa de apoyo a la transformacion y comercializacion de productos agropecuarios forestales: Entre ellos
cebolla, deshidratado de frutas y hortalizas; impulso a empresas rurales para la provisién de desayuno escolar,
apoyo a la cadena de la madera y manufacturas.

Plan de Empleo Urgente (PEU): En 4 afios sirvid para generar mas de 80 mil oportunidades de empleo temporal,
beneficiando a la gente mas necesitada.

10. Se ejecutaron 1.868 proyectos en barrios y comunidades: En los dmbitos de desarrollo humano, medio ambiente,

desarrollo productivo, turismo, apoyo a la agropecuaria, servicios basicos, apoyo a la actividad artesanal.
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‘ ‘ Tarija no se autoabastece, gran parte de los alimentos , ,

son argentinos, incluso pescado, tomate, cebolla...

José Luis Paniagua, Director ACLO Tarija Entrevista, 16 de noviembre de 2015

El apoyo a la produccidn incluye a centros de investigacion, a partir del proceso de desconcentracion del Servicio
Departamental Agropecuario (SEDAG), el PROMOSCA y de Sanidad Animal.

Otra iniciativa importante ha sido el Programa de Gas para el Desarrollo Productivo, apoyando el gasoducto Margarita-
Tarija, con el fin de substituir el uso de lefia por gas, sobre todo en la produccidn de pan; la reconversion de vehiculos a
GNV; la construccion de redes primarias en comunidades rurales, entre otros.

El programa de Energia Eléctrica para el Desarrollo ha servido para dotar de energia eléctrica a la mayor parte de las
comunidades y centros urbanos principales, también ha provisto de paneles solares a la poblacién rural dispersa.

En la parte educativa, el apoyo se ha orientado a la formacién de recursos humanos para el sector industrial y becas
técnicas para diversidad de oficios: agricultura, floricultura, fumigado y control de plagas, sanidad animal, elaboracién de
fiambres y embutidos, albafiileria, cerdmica, carpinteria, conversion a GNV, electricidad automotriz, mecanica automotriz,
tallado y pulido de gemas, administracion y organizacion de microempresas, cocina y reposteria, corte y confeccidn,
peluqueria y cosmetologia, limpieza general, tejido y macramé, sastreria.

6.3.2. Politicas sociales

1. SUSAT - Seguro Universal de Salud Auténomo de Tarija: Incluye no sélo la atencion en medicina general, sino en las
diferentes especialidades médicas, examenes para el diagndstico, medicamentos, hospitalizacidn, cirugias, traslado
de emergencia, atencidén odontoldgica, dotacion de lentes y un paquete de 270 prestaciones médicas gratuitas
actualmente.

Presta servicios de cirugia, imagenologia que incluye endoscopias, electrocardiogramas, electroencefalogramas,
resonancia magnética, rectosigmoidoscopia, tac, mamografia y rayos X. En oftalmologia, la atencién incluye la
dotacion de lentes y en odontologia se incluye la atencién de endodoncia y tratamiento de conductos, exodoncia,
caries de esmalte/dentina, pulpotomia, absceso periapical agudo, profilaxis de placa bacteriana, sellado de fosas y
fisuras, y otros.

También incluye la formacidn de recursos humanos para la salud y la construccién de infraestructura, equipamiento
y tecnologia.

2. Programa “Bebé Churo y Sanito”: Las acciones estan destinadas a garantizar la disminucidn de la desnutricidn
en el departamento vy, por ende en el pais, hasta alcanzar el afio 2010 la desnutricion “0”. Este programa cubre a
nifios y nifias de 6 meses a 2 afios, con dotacidn de suplementos y complementos nutricionales minimos, leche
entera, azlcar, grasa vegetal, vitaminas y minerales: acetato de retinol, colecalciferol, d-alfa tocoferol, acido
ascoérbico, tiamina, riboflavina, niacina, piridoxina, acido fdlico, cianocobalamina, biotina, acido pantoténico,
fumarato ferroso, caseinato de calcio, fdsforo, magnesio, manganeso, iodato de potasio, zinc, cobre, selenio;
en una formula elaborada y autorizada por el Ministerio de Salud y Deportes con la cooperacidn de organismos
internacionales de salud.

3. Programas de Prevencion de Enfermedades Endémicas: Incluye la prevencidn y tratamiento de chagas, malaria,
tuberculosis, hanta virus, asi como el mejoramiento de las condiciones de vida en zonas endémicas de chagas.

4. Educacion de calidad para todos: Comprende cualificar los recursos humanos para la educacion, generalizar el uso
de nuevas tecnologias de informacidn a través del equipamiento de salas TIC; apoyo para la titulacion gratuita de
bachilleres.
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5. Servicios basicos para la gente: En la perspectiva de lucha contra la pobreza, ampliando la cobertura de servicios
basicos, extendiendo la provisién de agua potable, saneamiento basico, energia eléctrica, conexiones de gas
domiciliario.

6. Programa Departamental de Comunidades de Primera: Propone ser planteado a mediano y largo plazo, en todas
las comunidades campesinas e indigenas para que cuenten con agua, energia, alcantarillado y gas en una cobertura
mayor a 10 % por comunidad, donde también se garantice la accesibilidad a la educacién y salud.

7. Construyendo Ciudades Confortables: Transferencia de recursos econémicos que permiten encarar proyectos
estratégicos en drea urbana, como ser redes de agua potable, alcantarillado, infraestructura de salud, educacion,
entre otros proyectos.

8. Programa de Vivienda “Casa Propia”: A partir de convenios con instituciones mundiales de vivienda, como
Esperanza Bolivia y PROHABITAT para la Humanidad, que en una primera etapa llegd a los municipios de Yunchara,
El Puente, Entre Rios, Villamontes, Carapari y San Lorenzo.

9. Seguridad Ciudadana: Con inversion en infraestructura y equipamiento policial, brigadas barriales de seguridad
ciudadana, taxi seguro, entre otros.

10. Deportes: Con apoyo a la infraestructura deportiva, masificacion y cualificacidn de la practica deportiva, entre otras
actividades.

También se ha previsto la inclusion social a través del apoyo a internados rurales, comedores para nifios y ancianos®,
hogares de acogimiento para huérfanos y victimas de violencia sexual y familiar, centros integrales y derecho a la identidad.
Andlisis de resultados, efectos o impactos de programas econdmicos o sociales.

16 La canasta para el adulto mayor estda compuesta por 17 productos de los que la mermelada es el tnico de produccién local; del resto del departamento son la
sopa de mani, pudin, leche PIL; y del resto del pais se adquiere arroz, fideo, lenteja, quinua y otros (Entrevista grupal a autoridades de la Subgobernacién Provincia
0’Connor, 16 de noviembre de 2015)
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DIEZ ANOS DE AVANCES Y LIMITACIONES

on la ejecucion de los ingresos petroleros a través de diversas politicas pUblicas departamentales,

articuladas con el nivel municipal, el departamento de Tarija alcanzo, desde el afio 2007, el

primer lugar en desarrollo humano en el pais, con un Indice de Desarrollo Humano = 0,742,
superior al promedio nacional.

El departamento de Tarija, en la tltima década, ocupd el primer lugar en inversidn publica entre los
9 departamentos de Bolivia. Los ingresos obtenidos como renta petrolera sirvieron para poner en
marcha importantes obras de infraestructura, como carreteras y caminos; asi como ser pioneros
en politicas sociales, como el seguro universal de salud, aspecto que se refleja en los indicadores
departamentales.

De la misma forma, los municipios tarijefios han tenido recursos para la ejecucién de proyectos
concurrentes de desarrollo y equipamiento urbano, desarrollo productivo rural, mejora de las
condiciones de vivienda, salud y educacion.

7.1. Pobreza y desigualdad

Tarija tuvo un importante avance en mejorar las condiciones de vida de su poblacion en relacion a
su punto de partida el afio 2001, |as cuantiosas inversiones en infraestructura, el impulso a través de
diversos planesy programas a la actividad agropecuaria y de emprendimientos urbanos, la aplicacién
de politicas sociales buscando mejorar el acceso a la educacion y a la salud, principalmente, han
hecho que como departamento se haya avanzado a un primer lugar en Bolivia.

Es de especial interés fijarse en la evolucion de estos indicadores en los municipios donde se realizan
las principales actividades de explotacion de hidrocarburos, fuente de los ingresos extraordinarios
del departamento.

De acuerdo con una publicacidon de Fundacion Jubileo (Revista Jubileo N2 32), el porcentaje de
pobres seglin NBI para el 2012, en el departamento de Tarija, fue de 35%, siendo que de los seis
municipios donde se producen hidrocarburos, cuatro muestran un porcentaje de pobreza mayor
respecto al promedio departamental: Entre Rios 60,8%, Padcaya 59%, Villamontes 43,4% y Carapari
43,2%; en tanto que el municipio de Yacuiba se sitUa con 34,4% y solo Bermejo tenia un menor nivel
de pobreza con un indicador de 29,6%, indica el estudio.

Sin embargo, haciendo un analisis por municipios, se observa que si bien ha habido una mejora en
las mismas proporciones de un periodo a otro, se han mantenido las brechas de desigualdad, debido
a que se mantienen las brechas entre la poblacidn urbano-rural; indigena y no indigena.
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TARIJA: INDICADORES DE POBREZA CENSOS 2001-2012

indice de Desarrollo indice de Desarrollo Indicador de Pobreza Indicador de Pobreza
Humano Humano \'[3]] NBI

Municipio

Cercado
Tarija 0,684 0,694 31,30% 22,70%

Aniceto Arce

Padcaya 0,555 0,565 88,10% 59,00%
Bermejo 0,63 0,64 43,20% 29,60%
Gran Chaco

Yacuiba 0,635 0,644 48,70% 34,40%
Carapari 0,591 0,603 86,70% 43,20%
Villamontes 0,631 0,643 55,00% 43,40%
Avilés

Uriondo 0,555 0,568 79,90% 56,10%
Yunchard 0,458 0,466 98,70% 68,90%
Méndez

Villa San Lorenzo 0,534 0,547 75,60% 50,20%
El Puente 0,527 0,536 87,10% 60,00%
B. O’Connor

Entre Rios 0,569 0,569 90,60% 60,80%

La Revista Jubileo indica que durante el periodo intercensal 2001-2012, Carapari fue el municipio donde se redujo la
pobreza en mayor medida, segun el método NBI (43 puntos porcentuales), seguido del municipio de Entre Rios (30 puntos
porcentuales) y finalmente Padcaya (29 puntos porcentuales). En esta regidn, tres municipios redujeron su pobreza en
menor nivel que el resto: Yacuiba y Bermejo (14 puntos porcentuales) y Villamontes (12 puntos porcentuales), inclusive
en este Ultimo municipio, en términos absolutos, el nimero de personas que vive en situacién de pobreza se incrementd
en 4.000 personas.

En las otras regiones del departamento de Tarija, los municipios de Yunchara (68,9%), Entre Rios (60,8%), El Puente
(60,0%) y Padcaya (59,0%) mantienen su situacién de marginalidad y pobreza, segiin NBI, aunque con mejoras impulsadas
por las politicas sociales generales aplicadas en el periodo. Para el futuro, es necesario pensar en politicas focalizadas que
permitan salir de estas condiciones a la poblacion tarijefia.

Pobreza por identificacion étnica

La herencia histérica de profunda marginacion de la identidad indigena, su pasado de hacienda, la represion de la
repUblica a los pueblos guaranies, hace que la poblacidn tarijefia, en su mayoria (80%) no se identifique con ningun
pueblo originario, un 15% lo hace como quechua, 3% entre los pueblos aymaras y guaranies y 2 % otros pueblos, como
ser tapietes.

El siguiente cuadro, basado en un estudio de UDAPE (2011), muestra que las zonas petroleras coinciden con territorios
guaranies y weenhayek que vivian, segiin datos del Censo 2001, en condiciones precarias. Uno de los factores
determinantes es el acceso a la tierra, en estos territorios alin persiste el sistema de la hacienda y es bajo el porcentaje de
saneamiento de tierras, impidiendo a los pobladores guaranies contar con este factor de produccion.
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La distancia es otro factor importante que condiciona los efectos de la politica social, no sélo debido a la lejania de
muchas comunidades rurales, sino también por las malas condiciones de los caminos, sobre todo de la red de carreteras
secundarias, que los hace dificiles de atender y de proveer los servicios.
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Los pueblos indigenas situados en el territorio con riquezas hidrocarburiferas todavia no participan del bienestar que llega
a otras comunidades en Tarija; persisten las carencias en servicios e infraestructura basica y sobre todo en empleo de
calidad, apoyo a la produccion y a iniciativas econdmicas.

En entrevista grupal realizada con autoridades de la APG de CarapariY’, las personas consultadas manifestaron que existen
diferencias entre comunidades indigenas afiliadas a la APG y comunidades campesinas organizadas como OTB. Sienten
que como comunidades indigenas no se han beneficiado en estos 10 afos de auge petrolero: “no hay agua, no hay luz,
sequimos con mecheros” y que los recursos mas bien han sido malgastados en infraestructura de cemento: “hasta la
quebrada la han cementado!” Aspecto que puede ser evidenciado en la siguiente fotografia.

Esperan a futuro, a 10 afios, “...no ser empatronados, ser libres con territorio consolidado como TCO Carapari”.

Con apoyo de algunas ONG han consolidado el Plan de Desarrollo Guarani, que no es tomado en cuenta en |a planificacion
regional ni departamental.

17 Mburuvicha Modesta Roca, Mburuvicha Benito Dia y Secretaria de Produccion Victorina Jurado.
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FOTO 3. Cultivo de ardndanos en Entre Rios. (N6tese el riego por goteo y la
proteccion de los surcos para disminuir la evapotranspiracion)
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FOTO 2. Quebrada cementada en el pueblo de Carapari

7.2. Cambios en la matriz productiva

La propuesta de desarrollo del departamento de Tarija esta basada en los excedentes que
genera la explotacién petrolera, y ahi esta su vulnerabilidad para la continuidad, tanto de su
propuesta econdémica como social.

El uso de parte de los excedentes petroleros en el conjunto de programas sociales que atien-
den salud, educacidn, vivienda y otros tiene amplio apoyo de la poblacién y ha logrado un
avance en los indicadores de desarrollo humano; sin embargo, también ha reforzado el sur-
gimiento de una légica rentista que se refleja tanto en la actitud personal como en la de las
regiones, especialmente en el Chaco.

No se tiene un efecto multiplicador de la actividad petrolera en la regidn tarijefia; por una
parte, tanto la razén social como los negocios formales, articulados a la industria del gas, se
encuentran principalmente en Santa Cruz; por lo tanto, no contribuyen a economia de Tarija
ni generan impuestos a su favor. Si provoca una mayor demanda de productos alimenticios
locales, lo que han reforzado las actividades de la zona rural de agricultura y pesca, y los
pequefios servicios relacionados con el sector del gas.

En los centros urbanos la mayoria del sector
servicios también estd formado por pequefias
empresas, sobre todo de caracter familiar.

Los diversos programas para el apoyo a
agricultores y ganaderos en insumos agricolas y
transferencias fueron calificados de “poco valor”,
“oportunistas” o “manipuladores” (Fundacion
Tierra, 2012). Adicionalmente, luego de 10
afos no se perciben resultados que impliquen
mayor produccidn agricola, justamente porque
dichos programas no fueron condicionados ni
controlados en términos de uso y eficacia.

Las politicas publicas de desarrollo rural imple-
mentadas en estos afios muestran dos orienta-
ciones: las destinadas a apoyar la diversificacion
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de la produccién de medianos y grandes propietarios buscan posicionar a Tarija con productos de consumo interno de
acceso para ciertos estratos sociales y con destino a la exportacidn, como bayas, quesos, vinos, entre los principales
productos, los cuales necesitan grandes inversiones. En tanto que para el agricultor familiar el apoyo es a través de
transferencias monetarias las cuales, muchas veces, no estan acompanadas por procesos de planificacidn, capacitacion
ni asistencia técnica.

Al principio, el PROSOL era comunal, primero un tractor,
‘ ‘ pero hubo enganos; después cada uno gastaba como queria, , ,
(compra de) motobomba para riego, mochila (fumigadora)...

Irene Donaire, Presidenta APCASUR
La Cueva, entrevista 17 de noviembre de 2015

El enfoque de apoyo a la produccidn agricola se enmarca en una propuesta modernizadora a través de la dotacién
de maquinaria agricola, insumos quimicos vy la especializacion; enfoque que no toma en cuenta las caracteristicas del
pequefio productor campesino, de minifundio, vulnerabilidad ante el cambio climatico, falta de agua y de semillas de
calidad, que son problemas basicos que hacen a los rendimientos y consecuentemente a los ingresos de las familias
campesinas.

Se hace necesario tener una politica clara en cuanto al acceso a la tierra, saneamiento y titulacién que permita superar
este obstaculo estructural para la poblacién productora de alimentos.

En cuanto a otros sectores econdmicos, el mas fuerte es el de la construccidn, basado igualmente en el uso del excedente
petrolero en grandes infraestructuras estatales, que a veces no coinciden con las realidades de los espacios locales.

La economia tarijefia tiene escasa diversificacion, las industrias mas importantes son ceramicas, lacteos, cemento
y transformacion de alimentos. En comercio, todo tipo de materiales y productos en general: maquinarias y equipos,
medicina, vehiculos, importadoras, computacion, textiles y otros. En cuanto a servicios, consultoras, agencias de viaje,
hoteles, entretenimiento, financieras y otras.

7.3. Necesidad de planificar el futuro

En el periodo analizado se observa que existe una marcada division regional en el departamento de Tarija entre los
municipios del Chaco en relacion con el resto debido a que los primeros tienen una participacion significativa en la regalia
departamental por ser productores de hidrocarburos, en tanto que los otros reciben coparticipacion en porcentajes
menores, lo que se refleja en los niveles de inversién publica y en la migracién.

A esto se suma la falta de una vision de desarrollo departamental de largo plazo compartida por todos los actores y con
proyeccion mas alla de una gestion de gobierno.

A esta falta de visién departamental se suma el abandono de la practica de la planificacién municipal, reducida a
una programacion de gastos e inversviones, sin visién de desarrollo local y de articularse a fines mayores, tanto en lo
departamental como nacional.

La eficiencia de muchos de los programas llevados adelante es limitada si no se atacan las brechas existentes. Sera
importante plantear formas de politicas compensatorias que vayan cerrando diferencias entre poblacién privilegiada por

IMPACTO EN TARIJA 55




st t————————————tses e e P—— .

residir en el Chaco y poblacidn que habita en el resto de Tarija, para proyectar un desarrollo inclusivo, sostenible, tanto
social como econdmicamente®,

En resumen, viendo en conjunto la sostenibilidad fiscal, social y politica, el caso de Tarija muestra que los recursos
petroleros, sin duda, producen recursos financieros importantes para el desarrollo local y regional. También muestra
que el surgimiento en las instancias de gobierno local y regional de algunos elementos que caracterizan a los gobiernos
rentistas (por ejemplo alta dependencia de los hidrocarburos, clientelismo, etc) puede minar la relacién entre la accion
publica y el desarrollo social.

Adicionalmente, dado que tal impacto no se ha limitado a los territorios ricos en minerales e hidrocarburos, solamente,
es fundamental reconocer la importancia de las medidas de redistribucién a través de los territorios regionales y el papel
de los niveles intermedios de gobierno para conectar la descentralizacion fiscal con el desarrollo social.

Considerando la alta dependencia que tienen los programas econdmicos y sociales desarrollados en Tarija en relacion con
la renta hidrocarburifera, es recomendable el disefio de mecanismos que permitan dar sostenibilidad a la inversion publica
social, a fin de que no se enfrente el riesgo de retrocesos en los indicadores sociales alcanzados en el departamento.

18 En diversas entrevistas se sugiere como tema prioritario fijar normas para la redistribucion del excedente petrolero a través de parametros como: extension
territorial, poblacidn, indicadores de pobreza, entre otros.
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CONCLUSIONES

Las principales conclusiones de este documento son:

El departamento de Tarija es altamente dependiente del sector hidrocarburos. La tasa promedio de crecimiento anual
del PIB fue de 9,8%, pero si se excluye la produccidn de hidrocarburos ésta disminuye a 3,8%.

Los sectores de mayor crecimiento, ademas del sector hidrocarburos, fueron aquellos vinculados a la inversién publica,
en particular la construccién y la provisidn de servicios publicos, asi como los servicios de la administracion publica.

Los sectores de una dinamica media son: transporte, comercio, productos del campo, comunicaciones y propiedad de la
vivienda.

Los sectores de menor crecimiento son: alimentos, restaurantes y hoteles y, principalmente, productos manufacturados.
Todo ello sugiere la presencia del fendmeno denominado “Enfermedad Holandesa” en el departamento, dado que el
notable crecimiento de los sectores asociados a las materias primas usualmente esta asociado a menores tasas de
crecimiento en el sector de manufacturas.

Respecto a la produccion de hidrocarburos, queda claro que el aporte del departamento a la produccién nacional
es significativo, contribuye con aproximadamente 70% del total producido en el pais. Es mas, en el periodo 2006-
2014 la produccion de gas natural total se incrementd en 21,1 MMmcd y |a de Tarija en 17,5 MMmcd, generando un
aporte de casi 83% del crecimiento total. Gran parte de esta produccion proviene de los campos: San Alberto, Sabalo
y Margarita/Huacaya.

Respecto a los precios utilizados para el pago de regalias, en el caso del gas natural se observa un comportamiento
altamente correlacionado con los precios internacionales del petréleo. Dos factores explican este comportamiento: a)
los precios de exportacidn del gas natural, tanto a Brasil como a Argentina, estan vinculados a una canasta de precios
para el fuel oil y diesel oil, a su vez, dicha canasta tiene una alta correlacién con el precio internacional del petréleo WTI
y; b) gran parte de la produccion de Tarija de los ultimos afios se destiné al mercado externo.

Respecto a la recaudacion de regalias e IDH, se observa que: 1) durante el periodo 2006-2014 el total percibido por
el departamento es ligeramente superior a 3.700 millones de ddlares, cifra elevada equivalente a 15% del total del
PIB departamental; 2) del total de ingresos, el IDH representa 26%, y las regalias 74%. En este sentido, y a diferencia
de otras regiones de Bolivia, las regalias son mucho mas importantes que el IDH; 3) debido a la normativa presentada
previamente a partir del afno 2009, el 45% del total de regalias departamentales se transfiere directamente a Carapari,
Villamontes y Yacuiba; de esta manera, dichas regiones adquieren autonomia en el uso de estos recursos y; 4) la tasa de
crecimiento de los ingresos fiscales es ciertamente elevada, en promedio anual, equivale a 16,6% en el caso del IDH y
16,2% en el caso de las regalias departamentales.

Respecto a la participacion de los ingresos fiscales por hidrocarburos en el presupuesto departamental, se observa
que en el caso de la Gobernacidn, hasta el afio 2010, la participacidn de estos ingresos era elevada; pero luego
disminuye hasta situarse el aflo 2014 en 51%. En el caso de los municipios la situacidn es alin peor, puesto que sus
presupuestos tienen mayor dependencia respecto a estos tributos; por tanto, surge como hipoétesis el hecho de
que el riesgo fiscal en estos municipios es elevado.

Los resultados del andlisis de prospectiva sugieren una elevada volatilidad de los ingresos fiscales con distintas
condiciones de precios, la relacion es casi directa debido a que las condiciones de volimenes de produccion se
mantienen inalteradas. En este sentido, surgen las siguientes reflexiones para el futuro: 1) en un contexto de precios
bajos, como el registrado en la actualidad, y dada la excesiva dependencia de los municipios respecto a los ingresos
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de hidrocarburos, es razonable suponer que serd en estas instituciones donde se presenten mayores problemas de
financiamiento del presupuesto; 2) también en un contexto de precios bajos se espera que la Gobernacién enfrente
problemas presupuestarios, sin embargo, serdn 50% menores a los observados en los municipios; 3) una pregunta
que ambas instituciones deberian responder es la capacidad de endeudamiento interno o externo para afrontar bajos
precios del petréleo, dado que el Gobierno Central decidié compensar |a caida en los ingresos fiscales provenientes del
sector hidrocarburos con mayor deuda externa; surge la hipétesis si los gobiernos subnacionales podran hacerloy; 4) en
caso de que los gobiernos subnacionales no logren mayor endeudamiento, cabe preguntarse si éstos pueden obtener
recursos de la deuda externa que actualmente contrae el Gobierno Central.

En relacidn al uso de los recursos fiscales provenientes del sector hidrocarburos, en el caso de la Gobernacion, del total
de recursos percibidos en el periodo 29% se destind a infraestructura caminera, 19% a desarrollo agropecuario, 10% a
la administracion central y el resto se divide en varios rubros. Es necesario remarcar que con elevada probabilidad el
concepto “Desarrollo Agropecuario” incorpora el PROSOL, sistemas de mejoramiento de riego, sistemas de mejoramiento
tecnoldgico, etc. Finalmente, si bien los rubros “Saneamiento Basico” y “Medio Ambiente” no presentan elevadas tasas
de participacion, pero si tienen tasas de crecimiento promedio altas, 103% y 97%, respectivamente.

Por su parte, respecto al uso de los recursos del IDH por parte de la Gobernacidn, se advierte que el pago de la renta
dignidad, el uso en infraestructura caminera y en salud explican gran parte del presupuesto por estos conceptos (87%).
Cabe remarcar que el destino de los recursos al pago de la renta dignidad no fue una decision del Gobierno regional, al
contrario, fue una decision del Poder Ejecutivo, a través de decreto supremo.

En relacién al destino de los recursos provenientes del IDH por parte de los municipios del departamento de Tarija,
ademas de la renta dignidad, el uso en infraestructura urbana y rural, servicios de educacidn, salud y saneamiento
basico explican gran parte del presupuesto, 81%. Al igual que en el caso de la Gobernacion, la asignacion a la renta
dignidad no fue una decisién de los gobiernos regionales, si no, una decision del Gobierno Central. Finalmente, cabe
remarcar que pese a no tener una elevada participacion en el total, la tasa de crecimiento del rubro “Saneamiento
Basico” es elevada, 50%.

Se puede concluir que el uso de los recursos provenientes del sector hidrocarburos en el departamento de Tarija se
destind a infraestructura caminera, urbana y rural, educacion, salud, saneamiento basico y desarrollo agropecuario,
donde se incluye la transferencia en dinero bajo el programa PROSOL. Si se coteja este uso con la elevada volatilidad
de los ingresos fiscales provenientes del sector (debido a variaciones en los precios internacionales del petréleo) queda
la pregunta acerca de |a sostenibilidad en la ejecucidn de estos programas, dado que es muy dificil que los gobiernos
regionales puedan acceder a deuda interna o externa. Aparentemente, en la actual coyuntura, con precios del petréleo
por debajo de los 50 Sus/Barril, se pueden prever disminuciones en la inversién publica (caminera y social) en el
departamento de Tarija.

Puesto que una parte importante se utilizd en apoyo al desarrollo agropecuario (incluyendo el PROSOL) cabe preguntarse
si el ingreso de los trabajadores campesinos se incrementd. Como resultado del analisis de evaluacion se aprecia que
efectivamente el ingreso monetario de los campesinos se habria incrementado. Sin embargo, resta conocer si dicho
incremento es de corto o de largo plazo, dado que gran parte de éste se debe al PROSOL.

Tanto Gobernacion como municipios declaran haber incrementado el presupuesto en saneamiento basico. En ese
sentido, utilizando la metodologia de evaluacion adoptada en este documento, se aprecia que el departamento de
Tarija, al afio 2013, presenta el menor porcentaje de personas con diarrea en el pais, ello sugiere que el trabajo en
saneamiento basico estaria obteniendo resultados interesantes.

Uno de los programas mas destacables financiados con recursos fiscales del sector hidrocarburos es el seguro de salud,
el mismo que logré una amplia cobertura a favor de su poblacidn; sin embargo, queda en duda su sostenibilidad frente
a variaciones en los ingresos debido a |a volatilidad de precios del petréleo.
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RECOMENDACIONES E
INTERROGANTES PARA EL DEBATE

Es importante plantear la necesidad de un proceso de planificacién que articule la visién departamental con
las visiones nacional y municipales, a partir de la elaboracién de una agenda ciudadana de desarrollo integral y
sostenible con participacion y control social.

Impulsar, a partir de esta vision de desarrollo departamental, espacios de concertacion entre actores que impidan
hacer inversiones innecesarias, sobredimensionadas e incluso inviables, sélo por acelerar la ejecucién de recursos o
por presion de sectores interesados.

Prever que la inversidn en infraestructura necesita tener recursos que garanticen su funcionamiento y utilizacién en
beneficio de la comunidad, donde una parte importante es la cualificacion de los recursos humanos.

Para buscar un desarrollo integral del departamento, y no sélo de las regiones donde se asienta la explotacion
de gas y petrdleo, se debe lograr un pacto social que permita concentrar recursos en aquellos municipios y
comunidades que mas lo requieran a partir de una visidn de desarrollo consensuada.

Es recomendable que el Gobierno departamental asuma un rol articulador con las empresas petroleras, para que los
proyectos de Responsabilidad Social Empresarial se alinien a la planificaciéon departamental.

Impulsar propuestas de desarrollo productivo que permitan a la agricultura familiar superar las deficiencias de sus
bases productivas, como ser acceso a la tierra, recuperacion de suelos degradados, acceso a sistemas de riego, asis-
tencia técnica y otros, que permitan la seguridad alimentaria, la generacion de excedentes y su transformacion.

En las ciudades, articular la iniciativa privada con el apoyo publico para generar empleos de calidad.

Impulsar la formacién de capital humano que pueda insertarse en las empresas petroleras como profesionales en el
sector.

Es importante cuantificar el posible dafio ambiental y contaminacion de recursos hidricos que genera la actividad
petrolera y que hipoteca el futuro.

Es necesario planificar el uso de las transferencias monetarias, como el PROSOL, articuladas a la visién de desarrollo local
para que no se dispersen esos recursos.

La redistribucién, ademas de la planificacion, precisa de herramientas técnicas que permitan ser mas equitativos y
que tome en cuenta factores tales como extensidn territorial, peso demografico, nivel de pobreza, asi como fuentes
de ingresos territoriales.

Preguntas
Se plantean las siguientes preguntas:
¢Cuales debian ser las estrategias para impulsar espacios de concertacion que permitan a los diversos actores
territoriales encontrar un norte para el departamento?

¢Como deben articularse las competencias de los distintos niveles descentralizados de gobierno para generar
inversiones estratégicas con impactos en el desarrollo y no duplicar esfuerzos?

¢Cuadles serian los puntos bésicos a partir de los cuales puede existir un pacto entre actores publicos y privados para
aprovechar oportunidades que vayan en beneficio comin?

¢Como se podria hacer un efectivo control social sobre el uso de estos cuantiosos recursos impidiendo la corrupcién?
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Anexo 2

MALDICION DE LOS RECURSOS NATURALES Y ENFERMEDAD HOLANDESA
MAURICIO MEDINACELI

“En esta seccion se revisard parte de la literatura existente respecto a la llamada ‘Maldicién de los Recursos (Naturales)’. La
discusion estd dividida en dos partes, la primera analiza la forma como se relaciona la tenencia de recursos naturales con el
crecimiento economico; en la sequnda, se presentan las sugerencias para evitar que dicha tenencia afecte negativamente
a la economia de un pais.

Relacion Inicial

La literatura contempordnea que analiza el impacto de los recursos naturales sobre el crecimiento de la economia,
generalmente comienza la discusion citando un documento, ya famoso, elaborado por Sachs & Warner (1995) (...)

Los autores sugieren que, durante el periodo 1971-1989, aquellos paises con una relacidn elevada entre “exportacion de
recursos naturales/PIB” presentan menores tasas de crecimiento. La discusion comienza con una explicacion sencilla e
intuitiva de la “Enfermedad Holandesa”, mencionan que cuando existe abundancia de recursos naturales la produccion
domeéstica de bienes no-transables se especializa en los mismos y no asi en la produccion de bienes transables (por ejemplo,
manufacturas). Sin embargo, como se menciona en el documento y en la literatura posterior, la caida en la produccion
de transables no es suficiente para generar la “Enfermedad”; son necesarios determinados vinculos de este sector con el
resto de la economia, para que ello suceda.

Los mecanismos de transmision que se encuentran en este documento son: a) la busqueda de rentas conduce a mayor
corrupcion con menor crecimiento; 2) para evitar la “Enfermedad Holandesa” se generarian politicas proteccionistas
que generan menor crecimiento; 3) la especializacion en la produccion de bienes no transables podria generar menor
crecimiento y; 4) el traslado de mano de obra a las actividades relacionadas con la extraccion de recursos naturales
disminuiria la calidad de los trabajadores y, por tanto, generaria menor crecimiento.

Leite & Weidmann (1999), bajo la premisa de que la corrupcion estd asociada a un comportamiento rentista, establecen
que aquellos paises con abundancia en recursos naturales presentan un comportamiento rentista que genera mayor
corrupcion. Sefialan que los efectos de una abundancia de recursos naturales pueden clasificarse en dos grupos: i) directos,
asociados a problemas de la “Enfermedad Holandesa” e, ii) indirectos, asociados a la busqueda de rentas.

La corrupcidn, asociada a la explotacion de un recurso natural, incrementa el precio del capital, debido a los sobornos
que debe entregar la empresa que debe explotar dicho recurso. Este mayor precio del capital conduce a menor inversion
y, por tanto, a una menor tasa de crecimiento del producto, que de hecho se ve acentuado en paises con niveles de
capital bajos. En este sentido, la solucion para impedir que la presencia de un recurso natural genere menores tasas de
crecimiento es a través de mayor control institucional, politicas comerciales abiertas y estabilidad politica. Estos autores
también confirman los resultados de Sachs & Warner (1995), donde la presencia de recursos naturales estd asociada a
menores tasas de crecimiento.

Manzano & Rigobon (2001) encuentran que la relacién entre la tasa de crecimiento de la economia y la tenencia de
recursos naturales no sobrevive a variantes econométricas respecto del trabajo de Sachs & Warner (1995). Y cuando
ésta se presenta no responderia a problemas institucionales o desarrollo de un pais, sino a problemas de restricciones
en el crédito. Los autores mencionan que el boom de precios de la década de los setenta habria conducido a que los
paises “ricos en recursos naturales” se endeuden; por ello, cuando los precios cayeron, entonces estos paises enfrentaron
problemas para pagar su deuda, afectando de esta forma al crecimiento econémico.

Hausmann & Rigobon (2002) comienzan el estudio sefialando que la relacion negativa entre crecimiento y presencia de
recursos naturales parece sélida en los datos, pero el problema radica en entender las causas que generan dicha relacion.
La interpretacion de estos autores podria entenderse como una “Enfermedad Holandesa Refinada”, dado que el mecanis-
mo de transmision estd relacionado con caida en la produccion de bienes transables. La especializacion en la produccion
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de bienes no transables genera precios relativos mas volatiles que asociados a fricciones financieras, generan volatilidad
macroecondmica; esta especializacion en la produccidn de no transables reduce la inversidn en este sector, puesto que la
mayor volatilidad precisa de un rendimiento mayor del capital.

Frente a esta situacidn, los autores plantean distintas soluciones segun las caracteristicas del pais productor. En
el caso de paises como Bolivia, se sugiere que el gasto del Gobierno sea menos voldtil y, tal vez mds importante,
disminuir el déficit “sin petrdleo”. También se sugiere incrementar la produccidn de bienes transables (por ejemplo,
manufacturas); por ello realizan algunas sugerencias: a) incrementar la proteccion comercial, dado que el sector
transable necesita beneficios estables y; b) soporte financiero de tal manera que la economia no entre en la
especializacion de un solo sector, el no-transable. Sin embargo, los autores reconocen que estas dos medidas aun
necesitan mucha investigacion.

Stevens (2003) realizé una interesante recopilacion de la literatura relacionada con la “maldicion de los recursos naturales”.
En este estudio se agruparon seis canales de transmision a través de los cuales mayor cantidad de recursos naturales
generaria una menor tasa de crecimiento. Los mismos se detallan a continuacion:

a. Declinacion de los términos de intercambio en el largo plazo: generalmente se menciona que el precio de los
productos de exportacion primarios tiende a disminuir en el largo plazo, afectando asi la tasa de crecimiento del
pais exportador. Esta vision, menciona el autor, no presenta un asidero empirico robusto, sin embargo, admite que
una caida de precios afecta los ingresos del pais y, por ello, la tasa de crecimiento de la economia.

b. Volatilidad de ingresos: la extrema volatilidad de precios conduciria a mal manejo de la politica fiscal dado que los
ingresos extraordinarios serian consumidos en lugar de invertidos.

c¢. Enfermedad Holandesa: el autor menciona que originalmente este concepto se reflejaba en un hecho muy puntual,
deterioro en el tipo de cambio. Sin embargo, con el transcurso de la investigacion, su conceptualizacion vario de
estudio en estudio. Estas distintas aproximaciones enfatizan el hecho de que la presencia de un recurso natural
ocasionaria que factores de produccién de otros sectores (por ejemplo, manufacturas) se destinen a la extraccion de
un recurso natural, afectando de alguna manera (que no queda muy clara) al crecimiento.

d. Efectos de “Crowding-Out”: se presenta en economias pequefias que no pueden consequir capital para varios
proyectos simultdneamente, por ello, existe la necesidad para explotar un recurso natural lo que conduciria a que la
inversion sdlo se destine a esta actividad.

e. Incrementar el rol del Estado: asociado a malas decisiones que generan distorsiones en la economia, inversion poco
prudente, incremento en la corrupcion, comportamiento rentista, politicas de subsidio no sostenibles y politicas
proteccionistas.

f. Impactos socio culturales y politicos: asociados a instituciones débiles, sociedades rentistas con baja capacidad para
la innovacion, presencia de dictaduras, etc.

Por otra parte, Sala-i-Martin & Subramanian (2003) explican que la literatura econémica encuentra tres canales a
través de los cuales la presencia de recursos naturales estd asociada a menores tasas de crecimiento: 1) la busqueda
de rentas genera mayor corrupcion y, por tanto, una menor calidad institucional; 2) la volatilidad de precios tiene un
impacto negativo en la tasa de crecimiento de la economia y; 3) la generacion de recursos conduce a la “Enfermedad
Holandesa”, afectando al sector de bienes transables y, dada su importancia en la economia, genere menores
tasas de crecimiento. Sin embargo, como lo mencionan Hausmann & Rigobon (2002), estos tres canales presentan
problemas cuando se contrastan con la evidencia empirica.

La evidencia empirica realizada en Sala-i-Martin & Subramanian (2003) no encuentra una relacion negativa directa entre
el crecimiento econdmico y la presencia de recursos naturales. Sin embargo, encuentran que la presencia de recursos
naturales® afecta la calidad de las instituciones de un pais y la baja calidad de las mismas si afecta la tasa de crecimiento

19 Mas aln, se observa que esta relacion se profundiza cuando se trata de petréleo y minerales, dado que la bisqueda de rentas es mayor.
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de la economia. En este sentido, la sola presencia de los recursos naturales no es suficiente para afectar la tasa de
crecimiento de una economia, es necesario que esta presencia afecte a la calidad de las instituciones?®.

La solucidn inicial seria, entonces, mayor transparencia y control de los ingresos provenientes del petrdleo; sin embargo,
en algunos paises (como Nigeria) una politica de esta naturaleza es muy dificil de implementarse; por ello, sugieren que los
ingresos del Estado sean repartidos directamente a las familias. Un tema operativo, mencionado por los autores, es que
el traspaso de estos recursos, desde la administracion central hacia los individuos debiera ser progresivo hasta alcanzar
el 100%.

Mehlum et al. (2006b) tienen un interesante punto de vista que ya se anticipa en el titulo “Cursed by Institutions or
Resources”, los autores plantean que la razon por que los recursos naturales generan una maldicion se explica por
el pobre desempefio de las instituciones. Utilizando la misma base de datos que Sachs & Warner (1995) introducen
un indicador de la calidad institucional, que es un promedio simple de cinco indices: a) estado de derecho, b) calidad
burocrdtica, c) corrupcion en el Gobierno, d) riesgo de expropiacion y, e) repudiacion gubernamental a los contratos.
La principal conclusion de los autores es que: “cuando las instituciones son malas, la abundancia de recursos es
una maldicion para el crecimiento; cuando las instituciones son buenas la abundancia de recursos naturales es una
bendicion”?.

En otra recopilacion bibliogrdfica, Rosser (2006) menciona que antes de la década de los 80’ la creencia generalizada
era que los recursos naturales eran una “bendicion” para un pais y que, de hecho, podian industrializar el mismo. Sin
embargo, luego esta percepcion fue modificandose concluyendo que la tenencia de recursos naturales estaba asociada
a pobre desempefio econémico, bajos niveles de democracia y guerras civiles. Sin embargo, el autor menciona que los
resultados negativos deben ser tomados con mucho cuidado debido a las siguientes razones:

Cuando se modifica el criterio para clasificar a un pais como “tenedor de un recurso natural” los resultados varian
en la direccion opuesta: a) mayor crecimiento econdmico; b) no generan regimenes no democraticos y; c) tampoco
incrementarian la probabilidad de una guerra civil.

No queda claro que las medidas “exportaciones de recursos naturales/PIB” o “exportaciones de recursos naturales/
exportaciones totales” sean buenos indicadores de la riqueza natural de un pais. Puesto que la variable que expli-
caria el pobre desempefio con abundante riqueza natural no son las exportaciones sino, la renta que estos recursos
generan.

El vinculo entre la presencia de recursos naturales y las guerras civiles depende de la base de datos que se utilice,
dado que cuando la misma cambia, la correlacidn entre estas dos variables disminuye o desaparece. Mds auln,
existen estudios que muestran la falta de correlacidn cuando se toman en cuenta otras variables en distintos
periodos de analisis.

Muchos autores opinan que no todos los recursos naturales tienen el mismo impacto, en general, se observa que
Unicamente la presencia de petréleo y minerales estaria asociada a los problemas ya mencionados?.

Existe evidencia, muy limitada, de que la presencia de recursos naturales, en realidad, ayudaria al crecimiento
econdmico.

Finalmente, la causalidad no queda clara, como tampoco que estas correlaciones sean espurias, ya que la
dependencia de un recurso natural, bajos niveles de crecimiento, guerras civiles y procesos no democraticos, en
realidad se relacionan con el subdesarrollo de un pais, mismo que se explica por otros factores: salud, educacién,
capital, etc.

20 La calidad de las instituciones se mide a través de un indice que captura la proteccion de los derechos de propiedad y del estado de derecho (rule of law). Los
resultados también se verifican cuando se utilizan otras medidas para la calidad institucional, por ejemplo: a) el control social; b) la eficiencia del Gobierno; c) el
control de la corrupcidn y; d) la estabilidad politica.

21 Mehlum et al. (2006a).
22 Ver, por ejemplo, Murshed (2003).
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Robinson et al. (2006) analiza el problema desde un punto de vista politico e intenta explicar cudl es la racionalidad de
la clase politica frente a un boom en la tenencia de recursos naturales y como, ademds, este comportamiento puede
afectar el desempefio econémico de un determinado pais. Los principales resultados del estudio son: a) los politicos
tienden a acelerar el proceso de extraccion de un recurso natural; b) booms permanentes resultan en mayor gasto de
recursos para mantenerse en el poder y; ¢) cémo estas acciones afectan al desempefio econdmico dependerd de si las
instituciones permiten el control o no de los politicos; si no existe control, la redistribucion de recursos tiene como objetivo
el “clientelismo” y ello conlleva a menores tasas de crecimiento.

¢Como se puede evitar?

Roed (2004) explica la forma como Noruega logré evitar la “Enfermedad Holandesa” y la “Maldicion de los Recursos
Naturales”, para ello realiza una interesante distincion entre los efectos que ocasionan ambos fendmenos, los mismos
se detallan en la Tabla 13. De acuerdo a la misma, cuando no se presentan ambos problemas entonces tiene un alto
crecimiento y exportaciones diversificadas; pero, por ejemplo, si no existe la “Enfermedad Holandesa” pero si la “maldicion
de los recursos” el crecimiento es pequefio con exportaciones diversificadas.

ENFERMEDAD HOLANDESA Y
MALDICION DE RECURSOS NATURALES

Maldicion Recursos Naturales

No Si

Crecimiento
estancado y
exportaciones

Alto crecimiento
No y exportaciones
divesificadas

Enfermedad diversificadas
Holandesa _ Crecimiento
Alto crecimiento
. ., estancado y

Si y contraccion en .
contraccion en
manufacturas

manufacturas

¢Como se evitd la “Enfermedad Holandesa”? El autor sefiala que el sector manufacturero no se vio afectado por el boom
petrolero debido a que el salario pagado a los trabajadores es negociado a nivel de sindicatos, por ello, no se presenta
una migracion fuerte de trabajadores desde el sector manufacturas al sector extractivo; “se hizo al sector manufacturero
el lider de salarios, en lugar de que lo sea el sector extractivo”.

En segundo lugar, el Gobierno centralizo los recursos, tuvo disciplina fiscal y creé un Fondo de Estabilizacion; de esta forma,
no permitioé que la demanda agregada crezca desmesuradamente. También evitd la apreciacion nominal de la moneda cor-
riente porque mantuvo los recursos generados en moneda extranjera. Finalmente, el efecto “derrame” del sector petrolero
en Noruega es también importante, dado que dicho sector utiliza “alta” tecnologia en sus procesos.

¢Como se evito la “Maldicion de los Recursos Naturales”? El primer factor que evitd esta “maldicion” es que en Noruega
existe la percepcion publica de que los recursos provenientes del petréleo favorecieron a todos por igual. Un sequndo
factor que impidid el comportamiento rentista ilegal es que Noruega presenta indices de corrupcion bajos. Finalmente, la
posibilidad de que partidos politicos puedan acceder a la presidencia ofreciendo algun uso con los recursos petroleros fue
minima, debido a la disciplina fiscal y la creacidn del Fondo de Estabilizacion.

Stevens (2003), en la recopilacion bibliogrdfica que realiza, identifica algunas variables y politicas que se pueden
implementar para evitar la “maldicion de los recursos naturales”, ellas son:

a. Dejar el recurso bajo tierra: si bien la opcion radical de no explotar el recurso no es factible, existe una mds moderada
que consiste en disminuir la tasa de explotacion; de esta manera se “prepara” al pais para el boom de recursos naturales.
Una variante a esta propuesta consiste en dejar que la tasa de explotacion sea la usualmente requerida, pero que el
flujo de recursos fiscales sea “suavizado”.
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b. Diversificacidn: opcion que consiste en desarrollar otros sectores econdmicos, sin embargo, en los hechos se vio que
estas politicas generalmente no llegan a buen resultado y cuestan mucho dinero.

c. Estabilizacion de ingresos: que tiene como objetivo neutralizar el boom de ingresos por la explotacion de un recurso
natural. Sin embargo, Takizawa et al. (2004) a un nivel tedrico encuentran que, cuando la economia se encuentra
con niveles bajos de capital, entonces la estrategia éptima es gastar los ingresos por adelantado, dado que permite
alcanzar el estado estacionario de forma mds rdpida.

d. Fondos de estabilizacion: que “suavice” el ingreso y los gastos. El autor menciona varios mecanismos para alcanzar
dicha estabilizacion, sin embargo, concluye que su éxito no es conclusivo, debido a la evidencia empirica positiva:

Pueden evitar el comportamiento rentista y la corrupcion.
Permiten una interesante acumulacion de activos para el futuro.

Mejoran la politica fiscal al “suavizar” las presiones de gasto.
Reducen la tendencia a la apreciacion bancaria.

Mantiene los recursos fuera del alcance de las cleptocracias (poder basado en el robo).

Y negativa:
Los fondos no son sustitutos de una politica fiscal y un manejo macroecondmico “saludable”.
Las reglas de manejo de estos fondos son sujeto de cambios por las circunstancias politicas.
Existe siempre la tentacién en promover la corrupcion y el fraude.
El control del fondo conlleva a que las decisiones sobre su manejo queden en pocas “manos”.
La creacion de un fondo otorga la falsa sensacion de sequridad que permitiria un manejo fiscal indisciplinado.

e. Politicas de inversion: las mismas podrian evitar el mal manejo macroeconémico y promover la diversificacion de la
economia.

f. Reformas politicas que deben llevarse adelante para implementar las soluciones antes mencionadas: 1) el desarrollo de
la democracia y; 2) reducir la corrupcién y el comportamiento rentista.

Por otra parte, Brunnschweiler (2006) estudia este fendmeno tomando en cuenta dos consideraciones: 1) medidas alter-
nativas para catalogar a un pais como “poseedor” de un recurso natural y; 2) el papel de las instituciones en el crecimiento
y desarrollo. Respecto al primer punto, la autora explica que la medida exportaciones/PIB no sobrevive a una correlacion
simple con la produccion de gas natural o de minerales, por ello, utiliza el indicador de recursos naturales publicado por
el Banco Mundial.

Los resultados encontrados son distintos a los usuales, utilizando varias especificaciones econométricas, se muestra que
la presencia de recursos naturales promovié el crecimiento en el periodo 1970-2000 y, ademds, no se observa que esta
presencia afecte la calidad de las instituciones. No obstante, el documento no presente un modelo tedrico que respalde
este hallazgo empirico y tampoco los posibles canales de transmision que soporten estos resultados.

Debido a que varios de los problemas asociados con los recursos naturales surgen, en parte, porque los ciudadanos
no consideran suya esa riqueza, Sandbu (2005) propone una peculiar forma de utilizar estos recursos, convirtiendo las
rentas en ingresos impositivos. El autor propone que las rentas se repartan en términos per cdpita a ciudadanos de un
pais y luego el Gobierno podria gravar estas rentas con un impuesto de hasta el 100%, si lo desea. El autor sugiere que
este mecanismo tendrd un impacto psicoldgico interesante sobre las personas, puesto que a través de este mecanismo
si estardn interesadas en como se manejan los recursos.

Shaxon (2005) propone una vision distinta, menciona que gran parte de la volatilidad de ingresos que genera el sector
extractivo, que finalmente lastima el crecimiento econdmico, se debe al disefio de contratos entre el sector privado y
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el Estado. Las presiones por la recuperacion rdpida de la inversion ocasionan que el sector privado acelere la tasa de
extraccion de un recurso, agravando asi el problema de la “maldicidn de los recursos”. Entonces, frente a los problemas
de las soluciones ortodoxas (fondos de estabilizacion, mercados a futuros, etc.) se propone utilizar los contratos de
explotacion como instrumento para atenuar la volatilidad de ingresos.

En la revision bibliogrdfica que realiza Rosser (2006) se presentan los instrumentos mds importantes, encontrados en la
literatura, para evitar la “maldicion de los recursos naturales”:

Dentro las medidas econémicas se encuentran: evitar el endeudamiento, controlar la inflacion, acumular ingresos
fiscales, generar tipos de cambio competitivos, diversificar la economia y uso de fondos de estabilizacion. Respecto a
este ultimo punto, existe literatura que menciona los problemas tipicos en los fondos de estabilizacion (transparen-
cia y control estatal) podrian ocasionar que no sean a mejor solucion®.

Existen autores que prefieren cambios sociales y politicos previos a las reformas econdmicas: entre ellas se pueden
citar a: asumir que el boom es temporal, promover reformas institucionales, reducir la corrupcion y fomentar la
democracia. Por ejemplo, Papyrakis & Gerlagh (2003) explican que los principales mecanismos de transmision para
que la tenencia de un recurso natural genere bajas tasas de crecimiento son: a) corrupcion; b) caidas en la inversion,
debido a la sensacion de riqueza; c) apertura comercial y; d) necesidades de gente educada disminuyen, de hecho,
la caida en la educacion es el doble de importante al incremento de la corrupcion.

Otro grupo de autores sefiala que la mejor forma para manejar los ingresos provenientes de la explotacion de un
recurso natural es distribuir el total de los mismos directamente a la poblacion.

También se menciona que |a privatizacién completa del sector extractivo podria evitar los problemas ya sefialados.

Finalmente, politicas internacionales que fomenten la estabilizacidén de precios podrian colaborar a que los paises
productores de recursos naturales sufran con la volatilidad de precios.

Varios estudios mencionan que una de las formas para evitar la maldicion de los recursos naturales no renovables
es fomentar la transparencia en el uso de los ingresos provenientes de su explotacién®. De hecho, para permitir que
los recursos provenientes de la explotacion de un recurso natural no renovable no esté asociado con mds pobrezay
menos democracia es necesario transparentar el uso de los recursos provenientes de la explotacion de gas natural.

Finalmente, Di John (2007) presenta un estudio en el que no comparte el criterio de: abundancia de recursos naturales
mayores conflictos bélicos; debido a que el autor no estd convencido de que las economias petroleras: a) generan un pobre
desempefio econémico; b) generan corrupcion y; c) tienden a producir regimenes autoritarios; puesto que los resultados
empiricos no son robustos”.

23 Para el caso africano ver Shaxon (2005).
24 Shultz (2005) & Global Witness (2007).
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Anexo 3: PRODUCCION POR CAMPOS Y MERCADOS

Fecha | Bermejo | Bermejo | Caigua | ChacoSur | Escondido | Mtai  |laVertiente| LosSuris | Margarita/ | Nupuco Palo Sibalo | San Alberto | SanRoque | Taiguati | Toro Total
Profundo | Somero Huacaya Marcado
Jan-10 699 947 016 16,788 895 67,878 1376 - 426341 197993 393 3134 | 740,604
Feb-10 ) 103 1611 13888 o] oe0| 3| osa|  amms| amoa| 33 75| 796,168
Mar-10 559 1395 15942 1737 B65 118,084 4546 9,756 466349 266739 374 ENTLY . (NP
Apr-10 474 1478 5840 12,685 51 90,759 4461 8331 MpJ29| N3N 3625 1510|3003
May-10 m 1507 W78 15,100 481 126,150 4,766 13,102 96351 9123 3879 1799|9799
0| 810 | uas 12418 ®|  wass|  assn|  wmo| e mmast| 35 268 963149
Ju-10 901 1410 15380 - 11,356 148 126,50 4354 11594 S12267| 15099 m 1990 | 99,838
Bug-10 688 131 13564 6,065 9235 108 1779 4583 12518 S285| 24717 3740 3154| 101228
Sep-10 363 1,169 s 1620 7 13253 59m 10326 53521 281408 ELTE] 1902| 965583
0ct10 591 90| 18064 san| 13| wams| 63| ws%|  sweats|  mass| 3 53| 9mon
Now-10 B52 83 153 4610 109 106,501 6,290 10909 503663 | 280507 348 1550 | 4489
Dec-10 559 T4 B a4 1525 123,768 6,349 9,286 9954 | 284N 3566 107 830530
Jan-l 605 06 1043 4535 154 123016 61713 8,285 N7276|  BRAT 3585 08| 8193
Feb-11 ® s madr|  amses| 47| um| awms| sans| esl2|  dee0se|  eisa| 3 66| w18
Marll] 5% ses|  sam|  deess|  ans|  nar|  wsa05| ses|  eist|  asosds| 0|  3em 2951 | 966700
Apr11 603 549 2090 13515 4359 1397 113857 5270 5807 msw| W 3588 1837 Basu
May-11 620 581 030 3562 470 1387 104,565 541 450 466132 151363 350 1574|  905403
Jun-11 902 571 18314 am 8,269 139 14419 507 4052 S04648| 285645 16m 1518| 1026952
w1, 65| wsn|  aeso|  eee|  wm|  sies|  see| 3| swom| amgs| 3 2% | 106100
Aug-11 1385 512 14552 213 8637 1718 152,286 4591 3205 522559 M5An 3592 1581 | 1,053,692
Sep-11 1,198 a7 14,089 45,666 6,656 1536 133834 4156 im S01645| 287138 341 1561 | 1005518
Oct-11 1027 a0 14,449 45,176 4345 1550 160738 1981 3 S07616| 28207 3560 |10
Noelll 70 wr| 10| aeess|  3see| 1| wagin|  3ss|  asoe|  asesss| o]  3us 57| 9930
Declt| 1078 w6 01| wso|  aye| 15| s g0 28| s3] | 36 195
Jan12 516 39 15,758 44519 30 161 15775 im 133 393006 2315M0 3633 1864 BN
Feb-12. 586 38 15488 44653 3634 15 130428 ERED 1911 430077 267862 3395 1799 | 966578
Mar-12 626 6| 18| asams|  3768|  se0| 15033 3812 1698 |  s11281|  289159| 3568 2786 | 1094775
petd) w0 ol sa| sl 3me|  um|  owoss| 3| 1as| sso3| 23| 33t 25| osg
May-12 629 - 454 1B 45859 1876 1364 176,850 3435 5417 557441 285062 3968 8| 110250
Jun-12 602 ] A4 10970 4104 1507 10m na3m EAVE] 6,176 26031 1953 3552 1469 | 954875
Juk12 1,155 . Ehc) 912 38040 1500 1,039 06,646 1510 640 A1 01389 3367 1100| 862365
apt2 166 m as|  som|  awmos|  ugse| 1| osew| 19| 0| san| amsm| 28w 28| 85531
Sep1 m bl w70 s 1% |  msg|  tew| 7| s as| 2 2005 | 1005317
Oct-12 95 m 362 6494 3140 2353 1482 13659 1454 9537 S0 namt 1449 1069 | 1003533
Nov-12 638 48 352 6,141 JL00r i) 1019 00,293 1241 9037 6300 M5 PEEY] 1766 | 938635
Dec-12 816 . T 62| 3| 3am 1| mAB| 19| wa7|  ss1an| 2%6| 249 23| 1104466
Jan3 . 1468 o ags| | 1se| 1t wree| 19| egss|  a40m| awes| 2% )
Febr13 692 % 4974|404 1667 10| M1548 EXL 9035| 560044 260,681 1510 2187 1130829
Mar-13 81 443 4463 ETEIE] 1316 1,154 118558 EEY) 7959 514376 230235 1104 17| 108519
Apr-13 it m 1% 4107 uim 1,360 1184 19,299 3479 1735 54208 197173 1418 1309| 955,608
May-13 m m | oames| sl wam|  1om|  eweor|  3ew|  7a0]  sums| wexsr|  2se . 1% | 10880
Jun3 48 155 97 3608 40491 1666 89| 26989 nr TAS| 5504 44361 2,661 376 1153 1102970
Juk13 81 126 it} 364 42,106 1147 % 1461 3315 705 556320 |  M5366 1564 4,151 1307| 1,155,568
Aug-13 1170 - it} 3034 41075 1181 58 180,05 3910 5,790 592710 15812 3342 3400 1512 1111336
Sep-13 1154 il Mp 3086 13085 b45 24984 3188 6,238 468728 770 1831 1554 2368 | 976,789
Oct-13 1058 97 314 36,858 130 m 18502 183 6,395 0202  nasm 3067 91 1920 | 1068027
Now-13 6% 176 182 34 30,034 602 PEEMINS 2637 6,146 124801 184,636 1515 05 14| 890989
Dec-13 69 176 - 182 30 30,034 602 B 1637 6,146 424801 184636 15615 405 1704] 890529
lan-14 818 167 b 1 313 3,047 nr 362419 1349 6377 517316 206,781 3049 1554 | 1142437
Feb-14 620 130 prii] 88 54902 B4 360461 1501 6,003 5501 189251 PREY] 1500 | 1,098361
Mar-14 W 13 13 50 3,286 B0 650 378% 1516 (120 S5/ N3k 3,048 64T 1164635
Apr-14 L] it} m 1494 45,454 504 umm 1078 SATT 47840 16219 1757 1095|9943
May-14 585 - n 3025 54,151 693 408031 umn 6,002 48545 | 17931 EhK 02| 1145933
Jun-14 E:) 1160 55 2408 48,783 3 LA 1m 5193 39504 | 14840 174 1997 %7395
Juk-14 313 1 7 3B m 55,718 663 439578 1918 5844 LT VAN ] 3189 1039 1181195
Aug-14 1% 164 18 3933 305 637 87463 1173 353 9104 173487 3104 2195 | 1164793
Sep-14 865 & 51 4558 55,685 64 456,716 1605 513 498260 | 180606 3 1362| 1205643
Oct-14 1205 135 4623 5,197 el 415,49 1142 1514 4410 162358 1503 LM | 1087907
Nov-14 k] 103 158 4434 5131 b5 LT 157 3,156 B850 168497 1564 1364 1093952
Dec-14 85 1 430 35,768 b53 453378 JANE] 4,068 511561 1R2RST 1389 1593 128925
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Fecha Bermejo | Bermejo | Caigua | ChacoSur | Escondido Itad  |LaVertiente | LosSuris | Margarita/ | Nupuco Palo Sdbalo | San Alberto | San Roque | Taiguati Toro Total
Profundo | Somero Huataya Marcado
Jane10 . .
Feb-10
Mar-10
Apr-10
May-10
Jun-10
Juk10
Aug-10
Sep-10
Oct-10
Nov-10
Dec-10
Jane11
Feb-11
Mar-11/
Ape-11]
May-11
Jun-11
Juk11)
Aug-11
Sep-11
Oct-11
Now-11
Dec-11
lan-12
Feb-12
Mar-12
Apr-12
May-12 . . . . . . . . . . . . . . .
Jun-12 kL) 8 2% 687 1569 9 67 14,289 195 387 26,664 14,366 m 155 59,844
Juk12 0 . 69 1649 6,808 268 186 36,983 449 146 69,551 36,042 603 6| 134335
Aug-12 59 17 0 191 8,224 k7] 38 46,559 388 1503 81,807 47,409 639 40| 190,103
Sep-12 17 m n 1599 8,658 404 216 53033 367 1615 110458 48379 582 amn 126,249
Oct-12 09 29 89 1,605 9,262 582 66 52815 359 2357 126321 52907 805 S11| 248240
Nov-12 M 481 116 1831 10,253 649 136 60,453 434 1,506 144,954 67,120 040 806| 290,869
Dec-12 . . 9 24 4,368 401 106 26,147 174 2 64412 30720 1 73| a9
lan13 o 1468 130 1023 7,055 457 186 40,989 28 1403 101,731 47,762 47 2007 206579
Feb-13 - - - - - - - . - - - - - -
Mar-13 . . 9% 982 8358 290 54 48,106 758 1,752 113218 50,676 489 503| 225484
Apr-13 133 m 60 759 6,316 251 it} 36,283 643 1430 93,195 36044 w7 08| 176809
May-13 n m 0 87 1336 276 1 49,700 m 1509 108,935 44481 549 19| 5084
June13 68 155 41 494 5,542 8 iy 36,944 s 988 71,867 33448 364 51 25| 151109
Jul-13 92 126 % 3% 4,580 190 8 30964 367 763 60511 26,689 in 451 B1| 125804
Aug-13 3 500 6,764 194 % 45,120 £44 953 87,164 38,835 550 560 182416
Sep-13 62 m 8328 162 61,658 803 1570 118,241 52,285 m 1 244,990
Oct-13 . - . 40 627 7400 2% 147 57,982 569 134 101830 43070 616 197 386 214214
Now-13 123 176 10 53 864 9,344 184 11698 769 1778 130,567 3,246 5 161 3| 213053
Dec-13 13 176 102 53 864 9,344 184 71,698 769 1,778 130,567 56,246 45 161 3| 27383
Jan14 . 167 1 B 510 5997 115 59,145 383 1130 3440 33,746 498 03| 186448
Feb-14 8 130 i 395 1672 8 50,368 0] 839 66,582 26,444 £ 4| 153587
Mar-14 . 139 1 B 440 8002 8 47928 350 894 70358 26,962 408 . 155,603
Apr-14 168 293 7% 2 16,246 188 110,294 701 1957 146,828 56,250 838 856 | 335215
May-14 125 . 2] 647 11,583 148 87,426 486 1283 103,770 38326 644 30| 244931
Jun-14 3 1160 8 894 17,607 i 130235 666 1864 150323 54,647 81 9| 35831
Jul-14 109 179 E) 58 596 9,848 17 77534 39 1051 87,037 30,965 564 360 208921
Aug-14 17 164 4 958 8,564 103 69,010 286 635 79436 28,008 501 /4| 188182
Sep-14 mn a7 0 405 4548 52 37,298 1831 & 40,691 14,749 53 193 98,540
Oct-14 1184 1205 49 902 10813 113 87492 m 26 94726 34678 605 81| 232763
Nov-14 k) 103 u 412 4,768 58 34481 17 293 45,254 15647 u7 20| 100718
Dec-14 . . . . .
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fecha | Bermejo | Bermejo | Caigua | ChacoSur | Escondido | Itad  [LaVertiente | LosSuris | Margarita/ | Nupuco Palo Sabalo | San Alberto | SanRoque | Taiguati | Toro Total
Profundo | Somero Huacaya Marcado
Jan-10 69 947 20,016 16,788 895 67878 1376 . 426941 197993 3937 3134 740604
Feb-10 642 1103 16121 13888 916 98,260 3192 581 41985 20307 3358 2715| 79,168
Mar-10 559 1395 15,542 1,737 665 118,044 4646 9,756 466,349 | 266,739 374 319 902725
Apr-10 474 1478 15840 12,685 531 90,759 4461 8331 M6729| 218312 3625 - 2810| 806,036
May-10 EL)) 1507 20178 15,100 481 126,150 4,766 13102 496351 291253 3879 279 979958
Jun-10 810 140 138 12418 762 127458 4491 14290 488676 | 287,281 3554 2659 | 968,149
Jul-10: 901 1410 25380 - 1135% 748 126,960 4354 11594 51267 | 295,099 379 2990 996,838
Aug-10: 688 - 1379 23564 6,065 9,235 1,098 121,792 4383 12618 S5 84717 3740 3154 1011228
Sep-10 363 1169 28% - 7620 979 123253 591 10926 S03521| 282,408 351 2902 965583
Oct-10: 591 980 18,064 530 1053 121,706 6,393 10,586 516916 | 294,198 3451 - 2753 988013
Nov-10 692 833 2353 4610 1093 106,901 6,290 10909 503663 | 280507 328 2550 944829
Dec-10 559 714 23,002 47 1525 123,769 6,349 9,286 419954 | 28431 3,566 2007 880,530
Jan-11 605 706 24043 - 4535 1254 123016 6113 8285 407276 236847 3585 3053 819378
Feb-11 484 548 2247 37,966 4027 117 13,113 5475 6,612 466,056 | 267,844 347 2626 931484
Mar-11 599 565 25102 46,958 4718 1407 125,105 5,695 6,151 450648 | 293,160 3,641 2951 966,700
Apr-11 603 549 22,090 33515 4359 1337 113857 5270 5,807 71597 44112 3588 2837 809521
May-11 620 581 2,350 35,621 4709 1387 104,565 541 4960 466,132 | 252,363 3820 2874| 905,403
Jun-11 902 s1 18914 4701 8,269 1393 144129 521 4052 504648 | 285645 3673 - 2518 1026952
Jul-11 1233 615 1753 41,650 9,606 1470 151928 5099 34m 527,031 29495 3645 2790| 1,061,023
Aug-11 1385 - 52 14552 213 8,637 1738 152,286 4591 3205 512559 | 295911 3592 2581 105369
Sep-11 1198 - 417 14,069 45,666 6,656 1536 133834 415 3nl 501645 | 287,138 341 2561| 1005518
Oct-11 1027 410 14449 45,276 4345 1,550 160,738 3981 331 507616 | 288227 3,560 2702 1037212
Nov-11 03 w 15830 46,666 3564 1,351 144,641 3945 3502 488555 | 277,300 3405 2571| 992380
Dec-11 1078 366 20,361 44570 4376 1512 131,294 3,850 2348 460383 257171 3,659 295 933893
Jan12 516 393 15,758 44619 3820 1631 115775 3 2339 393006 232970 3633 - 2864 821235
Feb-12: 586 388 15,488 44653 3634 1623 130428 3734 1911 490077 267862 33% 279 966578
Mar-12 626 426 16,825 48273 3768 1460 150,313 3612 1678 571281 289,159 3568 2,786 | 1094775
Apr-12 560 339 15348 31,706 331 1752 90,648 334 1375 535,043 |  216,3% 3361 25% | 905827
May-12 629 - 454 133 48899 2876 1364 176,850 3435 5417 S57441( 285062 3968 2729 1102501
Jun-12 639 176 4 11657 43611 1601 1139 2591 3308 6,563 452696 | 243901 3 263 1014719
Jul12 1362 - 451 103860 44848 1,768 1,205 243629 2960 1546 4581741 237431 3970 2476 [ 1,016,700
Aug-12: 1425 475 385 10879 45,262 1776 1312 256,239 2137 8213 450229 260917 3518 2588 | 1045416
Sep-12: 945 m 39 8,709 47159 2,00 1178 288,853 1997 8,79 601625| 263502 313 2566 1231566
Oct-12 1154 458 451 8,099 46,732 253 1348 266,475 1813 11894 637343 | 266938 3054 - 2580 1251713
Nov-12 886 964 467 1913 41,260 2610 1415 260,686 1675 11543 608195 285224 2912 2573 1229504
Dec-12 816 - 887 6,926 41,759 3845 1018 249970 1667 11633 615791 293686 278 2614 1233394
Jan-13 T 2935 863 5921 45,628 221 1426 228987 1589 8091 596,665 | 291,407 2683 2,707| 1,191,899
Feb-13 692 - 726 4974 40,488 1667 1,046 242548 333 9,035 560944 | 260,681 2510 2187 1130829
Mar-13 861 - 541 5445 46,331 1606 1409 266,664 4199 9711 627593 | 280912 2713 91| 1250775
Apr-13 850 442 386 4,866 40,489 1611 1403 132582 41 9,165 S97403| 233617 1865 2617 1132418
May-13 8 354 38 4551 42950 1,686 1305 311,601 435 8919 620709 | 250,738 309 - 2495| 1253924
Jun-13; 566 310 338 4102 46,034 18%4 931 306,843 4249 8203 596901| 277809 3025 m 2448 | 1254079
Juk13 933 253 258 4040 46,686 19371 885 315,636 383 1718 616833 | 272,054 3175 4602 2558 | 1281372
Aug-13 1170 - 250 3533 47839 1375 679 326,165 4553 6,743 616433 | 274847 389 3959 2512 1203752
Sep-13 1154 9 308 3863 41413 - 808 306,602 3991 7809 587969 | 259995 3544 1946 2368 | 1,221,779
Oct-13 1058 - - 236 3751 44258 156 81 346,785 3401 7919 609032 257598 3,683 1178 2306 | 1282241
Nov-13 819 352 102 235 3878 39378 786 304,970 3406 754 555368 | 240882 3310 565 247 1164182
Dec-13 819 352 102 35 3878 39378 786 304,970 3,406 7924 555,368 | 240,882 3310 565 2147 1164182
Jan-14 818 34 7 m 3633 42,744 82 421,564 2732 8057 601,740 | 240527 3547 - 2156 | 1328885
Feb-14 106 259 - 251 313 62574 700 410828 285 6,842 543083 | 215695 314 1823 1251948
Mar-14 940 m 14 283 3726 61,752 7 405,824 257 7568 595,748 | 228298 3456 2647 1320238
Apr-14 906 585 299 3415 64,701 692 435,087 2,118 7434 574667 | 218448 3595 2551 1315158
May-14 710 - 366 36M 65,774 841 496,457 2,757 7,285 589,266 | 217637 3,656 2443 | 1,390,864
Jun-14 128 31 - 340 3302 66,390 794 487,406 2437 7057 546827 | 203074 3,645 2047 1326768
Jul-14 T4 358 20 386 3,968 65,566 8 517270 2,257 639 S19477| 206,160 3752 2400 1390116
Aug-14 s 38 33 6891 61,609 740 496473 2,059 4567 571480 | 201495 3605 2549| 1352975
Sep-14 935 174 m 5363 60,233 686 494014 1737 555 538951 | 195,355 335% - 2555 | 1304183
Oct-14 1184 2410 284 5526 62,610 715 502,542 1415 1,740 539136 | 197,036 3408 2665| 1320670
Nov-14 109 07 28 4346 56,100 683 405,655 1374 3449 532404 | 184084 2911 2583 | 1195670
Dec-14: 845 26 4,300 55,768 658 459,978 2113 4,068 572561 | 182,657 2,989 2593 | 1289256
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Fecha Bermejo | Bermejo | Calgua | ChacoSur | Escondido Itai  [LaVertiente| LosSuris |Margarita/ | Nupuco Palo Sabalo | San Alberto | San Roque | Talguati Toro Total
Profundo | Somero Huacaya Marcado

Jan-10 43407 - B B 99,347 B 2,83 34,262 26271 1,250 B 114,752 | 3,377,343 09 . . 3,889,624
Fetr10] 35,45 . . . 94,293 . 1086 42999 162882 1,806 954 67,708 2,917,905 685 . ©o| 3345364
Mar-10] 30462 . . . 116,644 . 1456 553 30273 2,009 1056 149935 3716908 818 . - 4mans
Apr-10 28,706 - - - 125429 - 1,469 17,306 289,338 2,236 m 115695 | 4,369,783 845 - - 4,951,384
May-10] 29,89 . . - 136,822 - 1471 18174 289,076 3524 1069 159069 | 4,014,130 830 - . 4,654,060
Jun-10 44048 . B B 127,300 - 1461 21397 174,306 2,169 1,068 116,702 | 4,015,301 509 . . 4,604,662

10 49376 . . . 136,770 . 1567 2,786 277918 3176 1,140 112380 4,200,260 918 . - | 4805292
Aug10] 36,605 - . - 134,094 . 1512 25181 251854 1192 1,099 99,747 | 4,398,773 890 . - | 4953447
Sep-10 31,285 - - - 127,989 - 1426 24664 252,754 2,864 1,040 85078 | 4,205,237 853 - - 4,738,089
Oct-10, 41511 - - - 136,208 - 1574 0793 286249 3,794 1,166 7800 | 4581118 902 - - | 5088114
Nov-10 39,936 . . . 131301 - 1,508 318719 162,624 334 1110 91655 | 4,181,982 939 . . 4,746,424
Dec-10 35,350 . . . 132,006 - 1,599 40,608 305310 1,368 1173 120904 | 4,279,860 921 . . 4,920,699
lan-11] 34625 - - - 13031 - 1431 4541 326960 3697 1497 205013 | 4129629 952 - - | 4961669
Feb-11 31,800 - - - 93,170 111,945 1,103 34,261 243,415 2,060 1,150 52,659 [ 3125122 752 - - 3,697,437
Mar-11] 34,720 B B - 95,538 109,053 1,182 38,725 1921 1776 1233 127854 | 3,126,746 79 B . 3,754,816
Aprll| 33450 . . . 108601 123449 1256 35635 275616 1012 1314 125013 | 3544259 793 . - | 42513%
May-11 34,000 . . . 131,968 162,931 1350 37356 342387 1642 1449 92,617 | 4,733,598 853 . . 5,541,552
Jun-11] 50,714 - - - 196,469 240,752 2,136 37,682 535,679 4,168 2261 194,449 | 5,983,609 1114 - - 7,249,034

Jul-11 69,046 . . . 206,281 251,282 221 36,507 556,690 2970 2,367 218080 | 6,329,995 1,100 . . 7,676,594
Aug-11 77,158 . B B 206,123 260,064 2301 36,048 454,467 35 2428 165,030 | 6,634,093 1,107 - B 7842930
Sepll| 06,388 . . . 200927 253952 2,248 [0 542,703 2501 2340 13272| 638m 1,101 . S A RTE
Oct-11| 56072 . . - 230540 | 251,686 1919 5849 539,094 3480 2032 175653 | 617521 113 . - | TATLT2
Nov-11 38,707 - - - 251,527 24269 1,865 33591 555,707 3,350 1919 122938 | 6,079,115 1,150 - - 7,332,965
Dec-11| 44781 . . - 25101 239807 2,002 2803 585326 1548 2077 96,355 | 6,201,492 1,294 - . 7,442,208
Jan-12 46,122 - B B 159,751 268,142 213418 40,440 570,239 1,707 1,648 84,869 | 5511,861 1,187 B - 6,899,984
Feb-12| 33,100 . . . 142674 233,128 194832 39485 490218 1571 1,561 99442 | 492914 1050 . - | 620999
Mar-12{ 35,600 . . - 152202 | 251841| 199,115 43456 54049 170 1668| 114698 | 5183557 1127 . - | 6525471
Apr-12 338 - - - 154,375 21,531 175,398 48,783 404,504 1583 1413 402,468 | 4,845,254 1,080 - - 6,204,659
May12| 34415 - - - 183676 |  290951| 150,656 42,095 401633 173 1515| 417,728 | 5407181 1,093 - - | 693,78
Jun-12 35,235 . . B 186,741 285,919 82,133 40,563 396,666 1,661 1712 | 3286650 | 2633672 1,057 - - 6,952,010

JTIS Y 3L . . : 196370 303,142 73419 40289 410130 1,665 1683 | 355955 | 2816831 1175 . - | 7480072
Augl2l 308 . - - 04135 311,681 90,199 40833 408223 1692 1794 3583548 | 2882725 1229 - - | 759087
Sep-12 59,069 - - - 193,259 310,658 106,623 43044 436,452 2,079 1593 | 3641547 | 2,865,586 1173 - - 7,661,035
Oct-12 66,763 - B - 206,726 320,314 149,555 48347 447955 10 1736 3689975| 2,933,089 1,118 B B 1867320
Nov-12{ 54774 . . . 192711 305207 133480 49019 422,138 168 1612 3526744 | 2,845,089 1037 . - | 7533444
Dec-12 46499 . . . 185,546 289,562 140,051 33,543 406,258 1,714 L701] 3388306 2,758,501 1,107 . . 7,152,788
Jan-13 42815 - - - 4033 307,387 111,817 48,519 779,898 1,063 1435] 3176948 | 2178873 1M - - 6,653,859
Feb-13 41,091 - . . 3m3 295,506 92,173 40,194 687,103 919 1209 2821341 1958037 956 . . 5,041,541
Mar-13 48,039 B B B 3,309 319,637 83997 53,998 778,103 990 1317 3183551| 2,203,036 992 B . 6,677,570
Aprdd| 46,962 . . . 33| 078 87,150 47580 B4a2433 9% 1334 ] 3794130 2152052 1046 . < 7287839
May-13] 44623 . . . 3340 403202 88,208 50195 993890 1005 1377 3868010 2242350 1,040 . - | TE97330
Jun-13) 35,119 - - - 3286 367,200 83,863 33,789 917,151 981 1307 3552963 | 2,504,440 1,019 8317 - 7,549,454

Jul-13 52,170 - - - 3357 366,485 85,392 30,638 900,443 1,035 1359 | 3596315 | 2495550 1,031 84,991 - 7,618,765
Aug-13 63,913 . . . 3647 365,305 62,467 28,915 918,018 1,014 1168 | 3694565 | 2,551,506 973 74,590 B 1,766,509
Sepld] 68192 . 8,851 . 3247 366295 . 8348 860772 m 1298 | 3651397 | 2495830 996 3858 - | 7549
Oct-13| 60,616 . 2,751 . 3433 360852 315 32645 867,150 1041 1385 3530114 | 2475417 1083 26,983 . 7,364,766
Nov-13) 45,965 - 454 - 3562 357,739 - 30,367 868,230 1,026 1447 | 3557504 | 2,464,748 1,046 15516 - 7,347,603
Dec-13| 45965 - 454 - 3562 | 357,739 - 30367 868230 1026 1447 | 3557504 | 2,464,748 1,046 15,516 - | 1347603
Jan-14 47,153 . B B 1,289 411,793 - 26466 | 1,290,592 1,018 2101| 3603256 | 2250791 864 . . 7635323
Feb-14 42,482 . . . 1158 288,495 - 23,157 1,284,203 %40 1895 3545976| 2,195,036 780 . . 7384222
Mar-14f 52365 - - - 1207 324482 - VAL 1434308 1,066 2087 | 3991834 | 2426149 838 - - | 87817
Apr-14 50,796 - - - 1,208 327,546 - 20354 1478455 955 2082 | 4060806 | 2,482,160 83 - - 8,427,185
May-14 39,738 B . B 1,258 352,319 - 205111 1549512 995 2,080 | 4297366 | 2,659,606 852 - - 8,926,237
Junld| 39,466 . . . 1254 326370 . 11806 | 1459491 976 2043 | 4038387 | 2471706 .22} . . 8,362,317

Jul-14 41,238 . . . 1,294 352,593 . 2,746 1,597,154 1,010 2120 | 4422969 | 2,682,317 860 . . 9,124,762
Aug-14 48,052 - - - 1273 362,381 - 22682 15611363 1,042 2085 | 4432387 ( 2702278 87 - - 9,184911
Sep-14 52,456 . . . 1,539 351,016 . 21021| 1,604,677 1,032 1798 | 4389471| 2707563 967 . . 9,131,541
Oct-14 67,082 . . B 1,261 353,915 - 21,713 1593998 1115 2800 4359472 | 2,665,729 998 B B 9,068,083
Now-14| 65935 . . . L0 Mm . 2,46 | 1,550,520 1081 1386| 4200408 | 2576067 92 . © | &764714
Dec-14] 52344 - - - L163| 340810 - 23,174 1556915 1146 2460 | 4203942 | 259,604 907 - - | &M
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Fecha | Bermejo | Bermejo | Caigua | ChacoSur | Escondido | Iad  |LaVertiente| LosSuris |Margarita/ | Rupuco Palo Sabalo | San Alberto | San Roque | Taiguati Toro Total
Profundo | Somero Huactaya Marcado

Jan-10 - - - - 760,419 - 511,426 - 1109917 125,009 - | 12917334 | 4587196 212471 - - | 20253772
Feb-10 - - - - 675,218 - 446,049 - 1,700,855 268,560 200,733 | 12,794,041 | 6478550 210,635 - - | 22774640
Mar-10 - - - - 618,379 - 414357 - 2055422 358,286 378,357 | 14111531 | 7,153,065 232,002 - - | 25,321,400
Apr-10 - - - - 553,928 - 463,011 - 1,446,703 349,639 363,785 | 13,546,056 | 4,501,534 27158 - - | 21451874
May-10 - - - - 977,868 - 515,545 - 2,204,3% 363,575 566,607 | 15054388 | 7,928,968 287437 - - | 27,848,785
Jun-10 - - - - 1,007,698 - 459,251 - 2,181,792 354,888 614,069 | 14823314 | 7,762,713 204378 - - | 27428103
Juk10 - - - - 1,028,707 - 418,448 - 2142397 353,247 539,886 | 15486687 | 7934337 253,995 - - | 28257643
Aug-10 - - - - 960,707 - 371,489 - 2302528 369,340 619,683 | 15705471 | 7,761,828 249377 - - | 28340423
Sep-10 - - - - 9322711 - 314,391 - 2,200,306 422983 626,823 | 15,200,574 | 7,621,168 240,157 - - | 27559674
Oct-10 - - - - 650,683 - 234627 - 2,248,066 468,467 504528 | 15655645 | 7,503,591 231,168 - - | 28026,776
Nov-10 - . . - 697,224 - 232,986 - 1,907 488 443,707 589959 | 15,158510| 7497417 214,616 - - | 26,741,508
Dec-10 - - - - 597,563 - 235415 - 242,118 450,630 564,107 | 1296469 | 7,531,534 235979 - - | 24822052
Jan-11 - - - - 694,750 - 226,391 - 2,188,350 432975 510977 | 12498385 | 5,725,634 2132143 - - | 22509605
Feb-11 - - - - 652,098 | 1,229,009 196,969 - 2058826 393,192 432,761 | 14632942 | 8222741 201,728 - - | 28,060,266
Mar-11 - . - - 820497 | 1,595,240 21,552 - 2319683 422,256 433520 | 13971585 | 9,279,038 W - - | 29,287,095
Apr-11 - - - - 675,618 | 1,079,441 212,660 - 2,051,113 388,397 418,482 | 11,561,785 | 6,855,256 236,617 - - | 23479369
May-11 - - - - 738,402 | 1,090,590 213616 - 1,816,690 396,042 414,269 | 14569473 | 5919480 266,821 - - | 25425382
Jun-11 - - - - 657,844 | 1444153 372,560 - 2628500 388,334 325238 | 15625229 | 6,184,804 256,193 - - | 27923004
Juk11 - - - . 670,600 | 1221279 415,048 - 2,745,731 360,608 309817 | 16218783 | 6,367,343 232,694 - - | 28551916
Aug-11 - - - - 609,980 | 1,227,868 364,557 - 2,854,893 339,455 298,180 | 16,263,776 | 6,166,339 238,487 - - | 28363535
Sep-11 - - - - 570,089 | 1,395,085 271934 - 2272,145 323,049 273,007 | 15,680,778 | 6,003,974 23691 - - | 2703753
Qct-11 - - - - 538954 | 1398712 174092 - 2,669,800 315,746 280,126 | 15,792,823 | 6,322,748 219954 - - | 27722956
Nov-11 - - - - 569,384 | 1462827 157,567 - 2,495,951 301,180 250,630 | 15,244,292 | 5963505 204,274 - - | 26669610
Dec-11 - - - - 822,857 | 1367592 217,966 - 2,208,593 308,022 190,281 | 14,502,859 | 5,065,753 234015 - - | 24917938
Jan-12 - - - - 661,592 | 1370931 - - 1,926,429 297,693 181,413 | 12395888 | 4,573,887 236,282 - - | 21644115
Feb-12 - - - - T06577| 1435650 - - 2,288,793 274069 135336 | 15684995 | 6,567,847 217697 - - | 27,310,964
Mar-12 - - . . 761,925 | 1,606,764 - - 2,733,256 283,365 148611 | 18,091,282 | 7355285 22434 - - | 31,204,833
Apr-12 - - - - 708,053 949,351 - - 2,005,238 257,891 99,494 | 16870836 | 4,631,203 228618 - - | 25750,686
May-12 - - - - 623336 | 1541231 - - 3,817,201 265,344 264243 | 17587793 | 6963399 131435 - - | 31293983
Jun-12 - - - - 528,742 | 1354463 - - 5127927 246,314 304,080 | 11,366,268 | 7598837 2103395 - - | 27,150,525

Jul-12 - - - - 479370 1370,752 - - 5,087,588 217 466 328404 | 10927852 7474842 209,185 - - | 26115458
Aug-12 - - - - 467,803 | 1393359 - - 5,390,393 170942 379,967 | 10642527 | 82431%2 206,297 - - | 26914480
Sep-12 - - - - 392,020 | 1441502 - - 6,186,499 141,328 386,832 | 15534585 | 8,605,937 210815 - - | 32,899,516
Oct-12 - - - - 320503 | 1421471 - - 5,861,274 142,955 596,760 | 16,517,992 | 8,546,711 209,380 - - | 33617546
Nov-12 - - - - 279620 1,239,362 . - 5,850,350 129975 618477 | 15872290 | 9308219 194,584 - - | 33492876
Dec-12 - - - - 263391 | 1,249,845 . - 5,666,351 126,192 678,600 | 16345568 | 9,877,785 171,869 - - | 34379601
Jan-13 - - - - 356,100 | 1372323 - - 4708475 131,805 461,510 | 15,926,767 | 10,423,051 163,757 - - | 33543788
Feb-13 - - - - 314182 | 1216035 - - 5,287,702 150,633 482334 | 153100669 | 9,379,754 150,712 - - | R3nMm
Mar-13 - - - - 324352 | 1404402 - - 5,876,882 259,557 525513 | 17,171,636 | 10,083,835 176,235 - - | 35822411
Apr-13 - - - - 288,068 | 1210397 - - 4,707,193 254,850 492,846 | 15702939 | 8,204,308 182,509 - - | 33110
May-13 - - - - 71337 1,168997 - - 6,362,807 256,757 490469 | 16489938 | 8847413 191,498 - - | 34085216
Jun-13 - . . - 259569 | 1,307,982 - - 6327307 244248 | 465589 | 16,116,103 | 9,850,960 180,857 - - | 34752636

Jul-13 - - . - 256,843 | 1357338 - - 6,640,952 264,380 437068 | 16,710378 | 9,797,801 189,820 - - | 35,654,581
Aug-13 - - - - 233153 | 1,382,565 - - 6,316,139 258871 375525 | 16,649.956 | 9,962,008 197512 - - | 35,875,791
Sep-13 - - - - 139079 1163122 - - 6,617,696 241,568 417527 15864355 | 9423131 198,120 - - | 34164997
Oct-13 - - . - 46T | 1,220,443 . - 7,701,528 230,254 431,794 | 16821129 | 9477383 01518 - - | 36338722
Nov-13 - - - - M3773| 11208 - - 6,409471 W18 424085 | 14923038 | 8733560 185,703 - - | 83N
Dec-13 - - - - w3773 1120m8 - - 6409471 WA 424085 | 14923038 | 8733560 185,703 - - | 23N
Jan-14 . . . - 246564 | 1582363 - - 8,614,185 194699 426648 | 16,754,123 | 8815044 | 200,054 - - | 36,833,680
Feb-14 - - . . 27328 | 2,605,138 - - 8,214,340 187,030 377,061 | 14855562 | 7,595,490 176,480 - - | 34228429
Mar-14 - - - - 239620 | 2,716,584 - - 7,934,129 207,956 415311 16281573 | 8,104,013 194112 - - | 36,093,298
Apr-14 - - - - 226655 | 2538121 - - 8,444,062 198,045 414323 | 15632726 | 7,694,796 190,632 . - | 35339360
May-14 - - - - 27410 2554605 - - | 10,083,460 198,091 440,504 | 16011546 | 7,581,466 192,718 - - | 37,289,800
Jun-14 - - - - 214945 | 2,526,511 - - 9,389,586 183,214 416,157 | 15,010,606 | 7,172,096 186,044 - - | 35599,159

Jul-14 - - - - 205800 2618330 - - | 10429608 173,160 421907 | 15837999 | 7025828 150,148 - - | 38922719
Aug-14 - - - - 309,198 | 2482054 - - 9,084,174 161,723 295963 | 15533320 | 6,752,858 183612 - - | 35,703,002
Sepr14 - - - - 268532 | 2488921 - - | 10023417 150,722 32127 14376972 | 6,533,268 mgi - - | 34,045,685
Oct-14 - - - - 278979 | 2514118 - - | 10,310,392 115,017 105,293 | 14447569 | 6,750,482 177,280 - - | 34699130
Nov-14 - - - - 13271 2304040 - - 8,008,787 105,968 205,050 | 14451498 | 6,300,802 147,751 - - 31,777,166
Dec-14 - - - - 246,292 | 2,307,289 - - 9,187,842 157,993 248566 | 15,757,797 | 6,271,798 147,856 - - | 34305431
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Fetha Bermejo | Bermejo | Calgua | ChacoSur | Escondido ltai  [LaVertiente| LosSuris |Margarita/ | Hupuco Palo Sabalo | San Alberto | SanRoque | Taiguati Toro Total
Profundo | Somero Huacaya Marcado
Jan-10 43407 859,766 513,709 34,262 | 1,326,188 126,259 - | 13,032,086 | 7,964,539 243,180 24,143,3%
Feb-10] 35045 769,511 447,135 42999 | 1883737| 270366 | 201,687 | 12,861,749 | 9396455 211,320 26,120,004
Mar-10 30462 735,023 415,813 24553 | 2,285,695 360,295 379413 | 14,261,466 | 10,869,973 232820 29,595,513
Apr-10 28,706 679,357 464,480 17,306 | 1,736,041 351875 364862 | 13,661,751 | 8871377 228,003 26,403,758
May-10] 29,89 1,114,690 517,016 18174 | 2493472| 367,099 |  S67.676| 15213457 | 11943098 238267 32,502,845
Jun-10 44449 1,134,998 460,712 21397 | 2,456,098 357,057 615137 | 14,940,016 | 11,778,014 224,887 32,032,765
Jul-10 49376 1,165477 420,015 21,786 | 2,520,255 356,423 541,026 | 15,599,067 | 12,134,597 254913 33,062,935
hug10| 36,605 1,095,701 373,001 25181 | 2554382| 372,132| 620,782 | 15805218 | 12,160,601 250,267 33,293,870
Sep-10 31,185 1,060,260 315,817 24664 | 2,453,060 425,847 627,863 | 15291552 | 11,826,405 241,010 32,297,763
Oct-10 41511 826,891 236,201 29,193 | 2534315 472,261 595,694 | 15,663,445 | 12,484,709 232,070 33,114,890
Nov-10| 39936 828,525 234494 31979 2170112 447,098 | 591,089 | 15,250,165 | 11679399 215555 31,488,332
Dec-10 35,950 729,569 2237024 40,608 | 2547428 452,998 565,280 | 13,085,600 | 11,811,334 236,900 29,742,751
Jan-11 34,625 825,121 - 2180 37494 2515310 436,672 512474 12,793,398 | 9,855,263 233,095 471,274
Feb-11] 31,800 785,268 | 1340954 | 198,072 34261 | 2302,241| 395252 | 433911 | 14685601 | 11,347,863 | 202480 31,757,703
Mar-11 34,720 916,035 | 1,704,293 222,734 38725 | 2,536,955 424032 434753 | 14,099,439 | 12,405,784 224,441 33041911
Apr-11 33450 784,219 | 1,202,890 213916 35,635| 2,326,729 390,409 419,796 | 11,686,798 | 10,399,515 2137410 27,730,767
May-11] 34,000 870370 | 1253521| 214966 37356 | 2,159,077| 398684 | 415718 | 14,662,090 | 10653478 267,674 30,966,934
Jun-11 50,714 834313 | 1684905 374,69 37,682 | 3,164,599 392,502 327499 | 15819678 | 12,168413 257,307 35,172,308
Jul-11 69,046 876,881 | 1,472,561 417,325 36,507 3302427 363,578 312,184 | 16446869 | 12,657,338 233,794 36,228,510
hug11| 77,158 816,703 | 1487932 366858 36048 | 3309360 342966 | 300,608 | 16428806 | 12800432 239594 36,206,465
Sepr11 66,388 016 | 1,649,037 274,182 35,721 2814848 325950 275347 | 15,804,050 | 12,315,845 224,792 34,557,176
Oct-11 56,072 769494 | 1,650,398 176,011 35849 3,208,8% 319,226 282,158 | 15,968,476 | 12,498,020 231,086 35,195,684
Nov-11| 38707 820911| 1705523 159432 33991 3051658 | 304530| 252549 | 15367230 | 12,042620| 225424 34,002,575
Dec-11 44,781 1047958 | 1,607,419 219,968 2403 2793919 309,570 192358 | 14599214 | 11,267,245 235309 32,360,144
Jan-12 46,122 821343 | 1,639,673 213418 40440 | 2,495,668 299,400 183,061 | 12,480,757 | 10,085,748 87469 28,544,099
Feb-12] 33,110 849,251 | 1668778 194832 39495 2779011 |  275640| 136897 | 15,784437| 11540761 218,747 33520959
Mar-12 35,600 914127 | 1,858,605 199,115 43456 | 3273752 285,075 150,279 | 18,205,980 | 12,538,842 25473 37,730,304
Apr-12 33872 862,428 | 1,170,882 175,398 48783 | 2,410,142 259474 100907 | 17,273304 | 9480457 229,698 32,045,345
May-12] 34415 807012 | 1832,182| 150656 42,195 4218834| 267,080| 265758 | 18005521 | 12370580 232528 38,226,761
Jun-12 35,235 715483 | 1,640,382 82133 AD563 | 5,524,593 247975 305,792 | 14652918 | 10632509 224952 34,102,535
k12| 75811 675,740 | 1,673,894 13419 40289 | 5497,718| 219131| 330087 | 14,487408| 10291673| 230360 33,595,530
Aug-12 73,028 671,938 | 1,705,040 90,199 40833 | 5798616 172,634 381,761 | 14,226,075 | 11,125917 221526 34,513,567
Sep-12 59,069 585279 | 1,752,160 106,623 43,044 | 6,622,951 143407 388425 | 19176132 | 11471523 211938 40,560,551
Oct-12| 66,783 521,029 | 1741785 149555 48347 6309,229| 144677| 598,496 | 20207967 | 11479800 210998 41,484,866
Nov-12 54,774 472331 | 1,544,569 133,480 48019 6,272,488 131,607 620,089 | 19,399,034 | 12,153,308 195,621 41,026,320
Dec-12 45499 48937 | 1,539,407 140,051 33543 | 6,072,609 127,506 680,301 | 19,733874 | 12,636,286 172,976 41,632,389
Jlan13| 42815 360,133 1679710 111817 48519 | 5488373| 132868 | 462,945 | 19,103715| 12601924 | 164828 40,197,647
Feb-13 41,091 317195 | 1511541 92,173 40,194 | 5974805 191,552 483,543 | 18,132,010 | 11,337,791 151,668 38,273,563
Mar-13 48,039 327,661 | 1,724,039 83,997 53,998 | 6,655,585 260,547 526830 | 20,355187 | 12,286,871 177,227 42,499,981
Apr-13] 46962 291390 1531179 87,190 47500 | 5549626| 255848 | 494,180 | 19497069 | 10356360 183555 38,340,949
May-13 44623 20677 | 1,572,289 88,208 50,195 | 7,356,697 257,762 491,846 | 20,357,948 | 11,089,763 192,538 - 41,782,546
Jun-13 35,129 262855 | 1675182 83,863 33,789 | 7244478 245,219 466,896 | 19,709,066 | 12,355,400 181,876 8307 42,302,090
Jul13) 52,170 260200 1723823 85,392 30638 | 7541,395| 265415|  438427| 20306693 | 12,293351| 190,851 84,991 43,273,346
Aug-13 63913 - 236,800 | 1,747,870 62,467 28915 7,734,187 259,885 376,693 | 20,344,521 | 12513514 198,545 74,990 43,642,300
Sep-13 68,192 8,851 M2326| 1529417 - 18548 | 7478468 242,540 418825 | 19515752 | 11,918,961 199,116 18523 41,689,919
Oct-13| 60616 2,751 258,106 | 1,581,295 315 32645| 8568678 231,295| 433,180 | 20352243 | 11952810 202571 26,983 43,703,488
Nov-13 45,965 454 17335 | 1469757 30367 7277701 223,149 425532 | 18480542 | 11,198,308 186,749 15,516 39,601,375
Dec-13 45,965 454 M7335| 1469757 30367 7277701 223,149 425532 | 18480542 | 11,198,308 186,749 15,516 39,601,375
Jan-14| 47,153 247853 | 1,994,156 26466 | 9904777|  195717| 428,749 | 20357379 | 11,065835| 200918 - 44,469,003
Febr14 2482 2184865 | 2,893,633 23257 | 9498543 187,970 378956 | 18401538 | 9790526 177,260 41,612,651
Mar-14 52,365 20897 | 3,041,066 23411 97368437 209,022 417,398 | 20,273,407 | 10,530,162 194,950 44,351,115
Apr-14| 50,796 27863 | 2,865,667 22354 | 9922517| 199000| 416405 | 19693532 | 10176956 191455 43,766,545
May-14 39,738 208668 | 2,906,924 22511 11632972 199,086 442,584 | 20308912 | 10,241,072 193570 46,216/037
Jun-14 39,466 216199 | 2,852,881 21,806 | 11,349,077 184,190 418,206 | 19048993 | 9,643,802 186,866 43,961,486
Jul-14| 41,238 27,094 | 2971323 2,746 | 12,026,762  174170| 424027 | 20260968 | 9,708205| 191,008 46,047,541
Aug-14 48,052 310471 2844435 22682 | 11,596,137 162,765 208,049 | 19965707 | 9455136 184,479 44,887913
Sep-14 52,456 270071 | 2839937 21,021 | 11,628,094 151,754 33925| 18,766,443 | 9,240,831 172,694 43,177,226
Oct-14) 67,082 280,240 | 2,868,033 1,713 | 11904390 116132 108,093 | 18807041| 9416211 178278 43,767,213
Nov-14 65,935 544411 2648017 20,246 9559307 107,049 207436 | 18651907 | 8876869 148,673 40,541,880
Dec-14 52,384 247455 | 2,648,099 23,174 | 10,744,757 159,139 251,026 | 19961739 | 8868492 148,853 43,105,078
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Anexo 4: USO DE LOS RECURSOS FISCALES PROVENIENTES DEL SECTOR HIDROCARBUROS
DESTINO DE LAS REGALIAS - GOBERNACION DE TARIJA 2010

DELEGACION DE LOS HIDROCARBURQOS 0.26 0.04%
DESARROLLO HUMANO 0.32 0.05%
DESARROLLO PRODUCTIVO AGROPECUARIO 1.56 0.26%
AUTONOMIAY DESCENTRALIZACION 3.37 0.56%
DESARROLLO DE SANEAMIENTO BASICO 4.48 0.75%
FORTALECIMIENTO GOBERNACION, MUNICIPAL Y COMUNITARIO 5.39 0.90%
PROGRAMAS FINANCIEROS 6.79 1.13%
DESARROLLO DE LA INDUSTRIA DEL TURISMO 6.95 1.16%
DESARROLLO DE LA INFRAESTRUCTURA URBANO RURAL 10.32 1.72%
DESARROLLO DE LA EDUCACION 10.87 1.81%
DESARROLLO DE LA GESTION SOCIAL 13.64 2.27%
CONSERVACION Y PRESERVACION DEL MEDIO AMBIENTE 14.62 2.44%
PREVISIONES PARA LA DEUDA 18.17 3.03%
DESARROLLO DE LA SALUD 21.25 3.54%
APOYO A LOS FESTIVALES Y FERIAS AGROPECUARIAS 2DA SECC.G.CHA 21.31 3.55%
DESARROLLO DEL DEPORTE 24.12 4.02%
DESARROLLO DE LA ELECTRIFICACION 41.75 6.96%
GASTOS POR TRANSFERENCIAS 48.54 8.09%
DESARROLLO PRODUCTIVO AGROPECUARIO 92.89 15.49%
DIRECCION DE ADMINISTRACION CENTRAL 93.00 15.51%
DESARROLLO DE CAMINOS 160.14 26.70%

TOTAL EJECUCION 599.72 100.00%

DESTINO DE LAS REGALIAS - GOBERNACION DE TARIA 2011

DESARROLLO HUMANO 0.31 0%
DELEGACION DE LOS HIDROCARBUROS 1.11 0%
GASTOS POR TRANSFERENCIAS 2.54 0%
FORTALECIMIENTO GOBERNACION, MUNICIPAL Y COMUNITARIO 3.52 0%
DESARROLLO DE SANEAMIENTO BASICO 6.39 1%
ASAMBLEA REGIONAL GRAN CHACO 9.80 1%
AUTONOMIAY DESCENTRALIZACION 13.22 1%
DESARROLLO DE LA EDUCACION 16.98 1%
DESARROLLO DE LA INDUSTRIA DEL TURISMO 18.71 2%
DESARROLLO PRODUCTIVO AGROPECUARIO 24.22 2%
ASAMBLEA DEPARTAMENTAL 26.04 2%
DESARROLLO DE LA INFRAESTRUCTURA URBANO RURAL 28.04 2%
DESARROLLO DE LA GESTION SOCIAL 28.59 2%
DESARROLLO DE LA SALUD 32.68 3%
PROGRAMA DEPARTAMENTAL DE DEPORTES 34.12 3%
PREVISIONES PARA LA DEUDA 41.77 3%
APOYO A LOS FESTIVALES Y FERIAS AGROPECUARIAS 2DA SECC.G.CHA 48.27 4%
CONSERVACION Y PRESERVACION DEL MEDIO AMBIENTE 51.08 4%
PROGRAMAS FINANCIEROS 70.53 6%
DESARROLLO DE LA ELECTRIFICACION 108.09 9%
DIRECCION DE ADMINISTRACION CENTRAL 167.59 14%
DESARROLLO PRODUCTIVO AGROPECUARIO 185.44 15%
DESARROLLO DE CAMINOS 308.36 25%

TOTAL EJECUCION 1,227.39 100%

Funpacion JuBILEO




DESTINO DE LAS REGALIAS - GOBERNACION DE TARIJA 2012

DELEGACION DE LOS HIDROCARBUROS 0.52 0.03%
FORTALECIMIENTO GOBERNACION, MUNICIPALY COMUNITARIO 2.54 0.14%
DESARROLLO HUMANO 3.51 0.20%
APOYO A LOS FESTIVALES Y FERIAS AGROPECUARIAS 2DA SECC.G.CHA 7.26 0.41%
ASAMBLEA REGIONAL GRAN CHACO 10.58 0.60%
AUTONOMIAY DESCENTRALIZACION 11.35 0.64%
FOMENTO AL DESARROLLO TURISTICICO DE TARIJA 18.14 1.02%
DESARROLLO DE SANEAMIENTO BASICO 28.21 1.59%
DESARROLLO DE LA INFRAESTRUCTURA URBANO RURAL 28.97 1.63%
ASAMBLEA DEPARTAMENTAL 29.19 1.65%
DESARROLLO DE LA EDUCACION 32.52 1.83%
PREVISIONES PARA LA DEUDA 36.43 2.06%
PROGRAMAS FINANCIEROS 51.39 2.90%
DESARROLLO DE LA GESTION SOCIAL 56.77 3.20%
PROGRAMA DEPARTAMENTAL DE DEPORTES 63.45 3.58%
DESARROLLO DE LA SALUD 70.62 3.98%
DESARROLLO DE LA ELECTRIFICACION 111.20 6.27%
CONSERVACION Y PRESERVACION DEL MEDIO AMBIENTE 143.50 8.10%
DIRECCION DE ADMINISTRACION CENTRAL 184.59 10.42%
DESARROLLO PRODUCTIVO AGROPECUARIO 333.14 18.80%
DESARROLLO DE CAMINOS 548.39 30.94%

TOTAL EJECUCION 1,772.28 100.00%|

DESTINO DE LAS REGALIAS - GOBERNACION DE TARIJA 2013

GASTOS POR TRANSFERENCIAS 0.47 0.02%
AUTONOMIAY DESCENTRALIZACION 0.73 0.03%
DELEGACION DE LOS HIDROCARBURQOS 1.52 0.06%
SEGURIDAD CIUDADANA 1.66 0.06%
FORTALECIMIENTO GOBERNACION, MUNICIPAL Y COMUNITARIO 4.10 0.15%
DESARROLLO HUMANO 4.46 0.17%
APOYO A LOS FESTIVALES Y FERIAS AGROPECUARIAS 2DA SECC.G.CHA 6.35 0.24%
ASAMBLEA REGIONAL GRAN CHACO 15.26 0.57%
SEGUNDO AGUINALDO - ESFUERZO POR BOLIVIA 18.34 0.68%
DESARROLLO DE LA INDUSTRIA DEL TURISMO 20.73 0.77%
ASAMBLEA DEPARTAMENTAL 28.33 1.06%
PREVISIONES PARA LA DEUDA 34.38 1.28%
DESARROLLO DE LA EDUCACION 35.87 1.34%
PROGRAMAS FINANCIEROS 54.34 2.03%
DESARROLLO DE SANEAMIENTO BASICO 55.85 2.08%
DESARROLLO DE LA INFRAESTRUCTURA URBANO RURAL 59.14 2.21%
DESARROLLO DE LA GESTION SOCIAL 85.63 3.19%
DESARROLLO DE LA ELECTRIFICACION 122.51 4.57%
PROGRAMA DEPARTAMENTAL DE DEPORTES 144.41 5.38%
DESARROLLO DE LA SALUD 152.34 5.68%
DIRECCION DE ADMINISTRACION CENTRAL 209.59 7.82%
CONSERVACION Y PRESERVACION DEL MEDIO AMBIENTE 270.01 10.07%
DESARROLLO PRODUCTIVO AGROPECUARIO 496.44 18.51%
DESARROLLO DE CAMINOS 859.31 32.04%

TOTAL EJECUCION 2,681.76 100.00%

IMPACTO EN TARIJA 75
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GASTOS POR TRANSFERENCIAS 0.30 0.01%
DELEGACION DE LOS HIDROCARBUROS 0.66 0.02%
APOYO A LOS FESTIVALES Y FERIAS AGROPECUARIAS 2DA SECC.G.CHA 2.85 0.10%
SEGURIDAD CIUDADANA 2.97 0.10%
AUTONOMIA Y DESCENTRALIZACION 5.76 0.20%
ASAMBLEA REGIONAL GRAN CHACO 12.46 0.43%
FORTALECIMIENTO GOBERNACION, MUNICIPAL Y COMUNITARIO 13.12 0.45%
SEGUNDO AGUINALDO - ESFUERZO POR BOLIVIA 21.69 0.75%
ASAMBLEA DEPARTAMENTAL 26.41 0.91%
PREVISIONES PARA LA DEUDA 26.50 0.91%
DESARROLLO DE LA EDUCACION 44.87 1.55%
FOMENTO AL DESARROLLO TURISTICICO DE TARIJA 66.98 2.31%
DESARROLLO DE SANEAMIENTO BASICO 76.69 2.65%
PROGRAMA DEPARTAMENTAL DE DEPORTES 83.19 2.87%
DESARROLLO DE LA ELECTRIFICACION 85.65 2.96%
PROGRAMAS FINANCIEROS 86.50 2.99%
DESARROLLO DE LA INFRAESTRUCTURA URBANO RURAL 94.36 3.26%
DESARROLLO DE LA GESTION SOCIAL 148.16 5.11%
DESARROLLO DE LA SALUD 148.82 5.14%
CONSERVACION Y PRESERVACION DEL MEDIO AMBIENTE 218.58 7.54%
DIRECCION DE ADMINISTRACION CENTRAL 221.22 7.64%
DESARROLLO PRODUCTIVO AGROPECUARIO 678.99 23.44%
DESARROLLO DE CAMINOS 830.28 28.66%

EJECUCION 2,897.02 100.00%

DESTINO DEL IDH - GOBERNACION DE TARIJA 2010

FORTALECIMIENTO GOBERNACION, MUNICIPAL Y COMUNITARIO 0.37 0.47%
AUTONOMIA Y DESCENTRALIZACION 2.92 3.69%
DESARROLLO DE LA SALUD 28.93 36.60%
DESARROLLO DE CAMINOS 14.69 18.59%
GASTOS POR TRANSFERENCIAS 32.12 40.65%

TOTAL EJECUCION 79.03 100.0%

DESTINO DEL IDH - GOBERNACION DE TARIA 2011

DESARROLLO DE LA INFRAESTRUCTURA URBANO Y RURAL 0.96 0.77%
PREVISIONES PARA LA DEUDA 1.47 1.17%
CONSTRUCCION CAMINOS 4.24 3.37%
AUTONOMIA Y DESCENTRALIZACION 8.32 6.62%
DESARROLLO DE CAMINOS 11.04 8.79%
DESARROLLO DE LA SALUD 34.78 27.68%
GASTOS POR TRANSFERENCIAS 64.84 51.60%

TOTAL EJECUCION 125.66 100.00%

DESTINO DEL IDH - GOBERNACION DE TARIA 2012

DESARROLLO DE LA INFRAESTRUCTURA URBANO Y RURAL 2.80 1.16%
DESARROLLO HUMANO 3.01 1.25%
AUTONOMIAY DESCENTRALIZACION 9.52 3.96%
DESARROLLO DE LA SALUD 35.97 14.95%
GASTOS POR TRANSFERENCIAS 90.50 37.62%
DESARROLLO DE CAMINOS 98.79 41.06%

TOTAL EJECUCION 240.59 100.00%

Funpacion JuBILEO




DESTINO DEL IDH - GOBERNACION DE TARIA 2013

PREVISIONES PARA LA DEUDA 0.00 0.00%%
SEGUNDO AGUINALDO - ESFUERZO POR BOLIVIA 0.00 0.00%
FORTALECIMIENTO GOBERNACION, MUNICIPALY COMUNITARIO 0.50 0.17%|
DESARROLLO DE LA GESTION SOCIAL 0.50 0.17%1
DESARROLLO HUMANO 5.07 1.72%1
SEGURIDAD CIUDADANA 10.25 3.47%
AUTONOMIA'Y DESCENTRALIZACION 20.98 7.10%;
DESARROLLO DE LA INFRAESTRUCTURA URBANO Y RURAL 25.36 8.59%
DESARROLLO DE LA SALUD 42.45 14.38%
DESARROLLO DE CAMINOS 77.80 26.35%
GASTOS POR TRANSFERENCIAS 112.34 38.05% |

TOTAL EJECUCION 295.26 100.00%‘

DESTINO DEL IDH - GOBERNACION DE TARIJA 2014

PREVISIONES PARA LA DEUDA 0.14 0.04%
SEGUNDO AGUINALDO - ESFUERZO POR BOLIVIA 0.18 0.05%
DESARROLLO HUMANO 3.37 0.92%
AUTONOMIA Y DESCENTRALIZACION 4.48 1.22%
DESARROLLO DE LA INFRAESTRUCTURA URBANO RURAL 5.20 1.42%
SEGURIDAD CIUDADANA 39.31 10.72%
DESARROLLO DE LA SALUD 45.94 12.53%
GASTOS POR TRANSFERENCIAS 123.91 33.80%
DESARROLLO DE CAMINOS 144.02 39.29%

TOTAL EJECUCION 366.55 100.00%

DESTINO DEL IDH - MuNIcIPI0S DE TARIJA 2010

SERVICIO DE CATASTRO URBANO Y RURAL 0.01 0.00%
RECURSOS HIDRICOS 0.04 0.01%
ELECTRIFICACION URBANA Y RURAL 0.07 0.02%
DESARROLLO DE LA INFRAESTRUCTURA URBANO RURAL 0.08 0.02%
DESARROLLO Y PRESERVACION DEL MEDIO AMBIENTE 0.12 0.04%
DEFENSA Y PROTECCION DE LA NINEZ Y FAMILIA 0.13 0.04%
DESARROLLO DE LA CULTURA 0.15 0.05%
PROMOCION Y POLITICAS DE GENERO 0.22 0.07%
SERVICIO DE INHUMACION ¥ CREMACION DE RESTOS 0.37 0.12%
FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 0.45 0.14%
ALUMBRADO PUBLICO 0.66 0.21%
DESARROLLO Y PROMOCION DEL DEPORTE 0.74 0.23%
DESARROLLO Y FOMENTO DEL TURISMO 1.21 0.38%
PREVEMNCION DE RIESGOS Y DESASTRES NATURALES 1.52 0.48%
SERVICIO DE SEGURIDAD CIUDADANA 1.92 0.60%
CONSTRUCCION Y MANTENIMIENTO DE MICRORRIEGOS 3.29 1.03%
FOMENTO AL DESARROLLO ECONOMICO LOCAL Y PROMOCION DEL EMPLEO 5.70 1.78%
PROMOCION Y FOMENTO A LA PROD. ACROPECUARIA 6.96 2.17%
PROMOCION Y APLICACION DE LA LEY DE LA PERSONA CON DISCAPACI 8.46 2.65%
CONSTRUCCION Y MANTENIMIENTO DE CAMINOS VECINALES 9.82 3.07%
SANEAMIENTO BASICO 11.93 3.73%
SERVICIOS DE SALUD 18.85 5.89%
PARTIDAS NO ASIGNABLES A PROGRAMAS (DEUDAS) 19.03 5.95%
INFRAESTRUCTURA URBANO Y RURAL 49.93 15.61%
SERVICIOS DE EDUCACION 84.78 26.51%
PARTIDAS NO ASIGNABLES A PROGRAMAS (OTRAS TRANSFERENCIAS) 93.39 29.20%

TOTAL EJECUCION 319.84 100.00%

IMPACTO EN TARIJA
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DESARROLLO DE LA INFRAESTRUCTURA URBANO RURAL 0.01 0.00%
DEFENSA Y PROTECCION DE LA NINEZ Y FAMILIA 0.04 0.01%
CONTROL Y REGULACION DE MERCADOS 0.06 0.02%
DESARROLLO DE LA CULTURA 0.09 0.02%
PROMOCION Y POLITICAS DE GENERO 0.13 0.03%
FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 0.16 0.04%
ELECTRIFICACION URBANA Y RURAL 0.25 0.06%
RECURSOS HIDRICOS 0.41 0.10%
SERVICIO DE CATASTRO URBANO Y RURAL 0.49 0.12%
DESARROLLO Y PRESERVACION DEL MEDIO AMBIENTE 0.55 0.14%
DESARROLLO Y PROMOCION DEL DEPORTE 0.79 0.20%
DESARROLLO Y FOMENTO DEL TURISMO 1.36 0.34%
SERVICIO DE SEGURIDAD CIUDADANA 1.62 0.41%
ALUMBRADO PUBLICO 1.90 0.48%
PROMOCION Y APLICACION DE LA LEY DE LA PERSONA CON DISCAPACI 2.34 0.59%
PREVENCION DE RIESGOS Y DESASTRES NATURALES 3.64 0.92%
CONSTRUCCION ¥ MANTENIMIENTO DE MICRORRIEGOS 4.91 1.24%
FOMENTO AL DESARROLLO ECONOMICO LOCAL Y PROMOCION DEL EMPLEO 9.39 2.36%
CONSTRUCCION ¥ MANTENIMIENTO DE CAMINOS VECINALES 10.01 2.52%
PROMOCION Y FOMENTO A LA PROD. ACROPECUARIA 10.64 2.68%
SANEAMIENTO BASICO 12.50 3.15%
PARTIDAS NO ASIGNABLES A PROGRAMAS (DEUDAS) 21.74 5.47%
SERVICIOS DE SALUD 21.90 5.51%
INFRAESTRUCTURA URBANQO Y RURAL 56.77 14.28%
SERVICIOS DE EDUCACION 78.22 19.68%
PARTIDAS NO ASIGNABLES A PROGRAMAS (OTRAS TRANSFERENCIAS) 157.49 39.63%

TOTAL EJECUCION \ 397.43 | 100.00%

DESTINO DEL IDH - MUNICIPIOS DE TARIJA 2012

DESARROLLO DE LA CULTURA 0.03 0.00%
PROMOCION Y POLITICAS DE GENERO 0.21 0.04%
VIALIDAD Y TRANSPORTE PUBLICO 0.30 0.05%
DESARROLLO DE LA INFRAESTRUCTURA URBANO RURAL 0.32 0.06%
ALUMBRADO PUBLICO 0.52 0.09%
RECURSOS HIDRICOS 0.57 0.10%
ELECTRIFICACION URBANA Y RURAL 0.74 0.13%
DESARROLLO Y PRESERVACION DEL MEDIO AMBIENTE 0.89 0.16%
FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 1.00 0.18%
DESARROLLO Y FOMENTO DEL TURISMO 2.09 0.37%
DESARROLLO Y PROMOCION DEL DEPORTE 4.08 0.73%
PREVENCION DE RIESGOS Y DESASTRES NATURALES 4.37 0.78%
PROMOCION Y APLICACION DE LA LEY DE LA PERSONA CON DISCAPACI 5.89 1.05%
SERVICIO DE SEGURIDAD CIUDADANA 9.60 1.72%
FOMENTO AL DESARROLLO ECONOMICO LOCAL Y PROMOCION DEL EMPLEO 9.62 1.72%
CONSTRUCCION Y MANTENIMIENTO DE MICRORRIEGOS 9.62 1.72%
PARTIDAS NO ASIGNABLES A PROGRAMAS (DEUDAS) 14.42 2.58%
PROMOCION Y FOMENTO A LA PROD. ACROPECUARIA 18.74 3.36%
CONSTRUCCION Y MANTENIMIENTO DE CAMINOS VECINALES 20.38 3.65%
SANEAMIENTO BASICO 26.36 4.72%
SERVICIOS DE SALUD 28.23 5.06%
INFRAESTRUCTURA URBANO Y RURAL 78.88 14.13%
SERVICIOS DE EDUCACION 116.42 20.85%
PARTIDAS NO ASIGNABLES A PROGRAMAS (OTRAS TRANSFERENCIAS) 205.18 36.74%

TOTAL EJECUCION 558.44 | 100.00%
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DESTINO DEL IDH - MuNIcIPI0S DE TARIJA 2013

ALUMBRADO PUBLICO 0.00 0.00%
DESARROLLO DE LA CULTURA 0.04 0.00%
VIALIDAD Y TRANSPORTE PUBLICO 0.07 0.01%
DESARROLLO Y PRESERVACION DEL MEDIO AMBIENTE 0.23 0.03%
ELECTRIFICACION URBANA Y RURAL 0.25 0.03%
RECURSOS HIDRICOS 0.52 0.06%
FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 0.65 0.08%
SERVICIO DE CATASTRO URBANO Y RURAL 0.83 0.10%
DESARROLLO Y FOMENTO DEL TURISMO 0.97 0.11%
CONTROL Y REGULACION DE MERCADOS 1.66 0.20%
PROMOCION Y APLICACION DE LA LEY DE LA PERSONA CON DISCAPACI 5.93 0.70%
DESARROLLO DE LA INFRAESTRUCTURA URBANO RURAL 8.53 1.01%
DESARROLLO Y PROMOCION DEL DEPORTE 8.85 1.04%
FOMENTO AL DESARROLLO ECONOMICO LOCALY PROMOCION DEL EMPLEO 9.50 1.12%
PREVENCION DE RIESGOS Y DESASTRES NATURALES 12.65 1.49%
SERVICIO DE SEGURIDAD CIUDADANA 14.83 1.75%
PROMOCION Y FOMENTO A LA PROD. ACROPECUARIA 15.28 1.80%
CONSTRUCCION Y MANTENIMIENTO DE MICRORRIEGOS 18.98 2.24%
PARTIDAS NO ASIGNABLES A PROGRAMAS (DEUDAS) 29.16 3.44%
SANEAMIENTO BASICO 29.70 3.50%
CONSTRUCCION Y MANTENIMIENTO DE CAMINOS VECINALES 38.61 4.55%
SERVICIOS DE SALUD 41.73 4.92%
INFRAESTRUCTURA URBANO Y RURAL 143.11 16.86%
SERVICIOS DE EDUCACION 203.81 24.02%
PARTIDAS NO ASIGNABLES A PROGRAMAS (OTRAS TRANSFERENCIAS) 262.79 30.96%

TOTAL EJECUCION \ 848.70 | 100.00%

DEsTINO DEL IDH - MuNicipios DE TARUA 2014

PROMOCION Y POLITICAS DE GENERO 0.00 0.000%
VIALIDAD Y TRANSPORTE PUBLICO 0.01 0.001%
ALUMBRADO PUBLICO 0.02 0.002%
DESARROLLO DE LA CULTURA 0.19 0.019%
DESARROLLO Y PRESERVACION DEL MEDIO AMBIENTE 0.21 0.021%
DEFENSA Y PROTECCION DE LA NINEZ Y FAMILIA 0.29 0.029%
DESARROLLO DE LA INFRAESTRUCTURA URBANO RURAL 0.61 0.061%
RECURSOS HIDRICOS 0.61 0.061%
ELECTRIFICACION URBANA Y RURAL 0.65 0.065%
PROMOCION Y APLICACION DE LA LEY DE LA PERSONA CON DISCAPACI 1.64 0.164%
CONTROL Y REGULACION DE MERCADOS 1.97 0.197%
DESARROLLO Y FOMENTO DEL TURISMO 1.99 0.199%
FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 431 0.432%
PARTIDAS NO ASIGNABLES A PROGRAMAS (DEUDAS) 12.63 1.265%
PREVENCION DE RIESGOS Y DESASTRES NATURALES 12.92 1.294%
PROMOCION Y FOMENTO A LA PROD. ACROPECUARIA 16.50 1.652%
CONSTRUCCION Y MANTENIMIENTO DE MICRORRIEGOS 20.42 2.045%
FOMENTO AL DESARROLLO ECONOMICO LOCAL Y PROMOCION DEL EMPLEO 26.67 2.670%
DESARROLLO Y PROMOCION DEL DEPORTE 28.83 2.886%
CONSTRUCCION Y MANTENIMIENTO DE CAMINOS VECINALES 30.51 3.055%
SERVICIO DE SEGURIDAD CIUDADANA 43.86 4.391%
SERVICIOS DE SALUD 53.44 5.351%
SANEAMIENTO BASICO 59.91 5.999%
INFRAESTRUCTURA URBANO Y RURAL 201.23 20.148%
SERVICIOS DE EDUCACION 208.38 20.864%
PARTIDAS NO ASIGNABLES A PROGRAMAS (OTRAS TRANSFERENCIAS) 270.96 27.129%

TOTAL EJECUCION \ 998.77 | 100.000%

IMPACTO EN TARIJA
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