
Boletín informativo 

[ŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ŘŜ ŀǎŜƻ ǳǊōŀƴƻ ǉǳŜ 
ƳŜǎŜǎ ŀǘǊłǎ ƛƴƛŎƛƽ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ 
ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ŘŜ [ŀ tŀȊΣ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ 
ŎǳŜǎǝƻƴŀŘŀ ŘŜōƛŘƻ ŀ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊƛŘŀπ
ŘŜǎ Ŝƴ ǎǳ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ŘŜƴǳƴπ
Ŏƛŀǎ ŘŜ ǾƛƻƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƭŀōƻπ
ǊŀƭŜǎ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎΣ 
ŎƻƳƻ ƭƻǎ ǊŜŎƛŜƴǘŜǎ ŘŜǎǇƛŘƻǎ ƛƴƧǳǎπ
ǝŬŎŀŘƻǎ Λ/ƽƳƻ ǎŜ Ƙŀ ǾƛǾƛŘƻ Ŝƭ 
ŎŀƳōƛƻ ŘŜ ǳƴŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ŀ ƻǘǊŀΚ 
ΛIŀƴ ƳŜƧƻǊŀŘƻ ƻ ŜƳǇŜƻǊŀŘƻ ƭŀǎ 
ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ƭŀōƻǊŀƭŜǎΚ  

[ŀǎ ƴƻǝŎƛŀǎ ƴƻǎ ƳǳŜǎǘǊŀƴ ƭŀ ŦƻǊπ
ƳŀΣ ƭŀ ǾƻȊ ŘŜ ƭƻǎ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎΣ ƴƻǎ 
ƭƭŜǾŀƴ ŀƭ ŦƻƴŘƻΦ  

Λ/ŀƳōƛŀǊ ǇŀǊŀ ƳŜƧƻǊŀǊΚ 

[ŀ ǘŜƳǇƻǊŀŘŀ ŜǎŎƻƭŀǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀ Ǉŀπ
Ǌŀ ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŀǎ Ŝƴ Ŝƭ 
ƳǳƴŘƻΣ ƭŜǾŀƴǘŀǊǎŜ Ƴłǎ ǘŜƳǇǊŀƴƻ 
ǇŀǊŀ ŘŜƧŀǊ ƭƛǎǘƻǎ ƭƻǎ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ŘŜƭ 
ŘƝŀ ȅ ŀȅǳŘŀǊ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ǎǳǎ ƘƛƧƻǎ ǇŀǊŀ ǎŀƭƛǊ ŀ ŜǎǘǳŘƛŀǊΦ 9ǎǘŀ 
άǊŜƎƭŀέ ƴƻ Ŝǎ ƭŀ ŜȄŎŜǇŎƛƽƴ ǇŀǊŀ 
aŀǊƝŀ όƴƻƳōǊŜ ŬŎǝŎƛƻύΣ ǳƴŀ ƧƻǾŜƴ 
ƳŀŘǊŜ ǇŀŎŜƷŀ Ŏƻƴ Řƻǎ ƘƛƧƻǎ ǇŜπ
ǉǳŜƷƻǎ ȅ Ŏǳȅŀ ƧƻǊƴŀŘŀ ƛƴƛŎƛŀ ŀ ƭŀǎ 
ǘǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƷŀƴŀΦ 9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ 
aŀǊƝŀΣ ǎǳ ŎŀǊƎŀ ǎŜ ŀƭƛǾƛŀƴŀ ǳƴ Ǉƻπ
ŎƻΣ ǇǳŜǎ ǎǳ ŜǎǇƻǎƻ ǎŜ ŜƴŎŀǊƎŀ ŘŜ 
ŀƭƎǳƴƻǎ ǉǳŜƘŀŎŜǊŜǎ ƳŀǘǳǝƴƻǎΦ 

{ŀƭŜ ŘŜ Ŏŀǎŀ ŀ ƭŀǎ ŎƛƴŎƻ ŎǳŀƴŘƻ ȅŀ 
Ŝǎǘł ŎƭŀǊŜŀƴŘƻ ȅ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ǳƴŀ 
ŎŀƳƛƴŀǘŀ ŘŜ ǳƴ ǇƻŎƻ Ƴłǎ ŘŜ ǉǳƛƴπ

.ƻƭŜǟƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾƻ ŘŜƭ hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛƻ .ƻƭƛǾƛŀƴƻ ŘŜ 9ƳǇƭŜƻ ȅ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ {ƻŎƛŀƭ  [ŀ tŀȊ - .ƻƭƛǾƛŀ ω м ŀƭ мр ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻ ŘŜ нлмт 

 

 

 

 

!ŎƘǳƳŀƴƛΣ /ŀƭƭŜ мм bǊƻΦмллΦ 
9ƴǘǊŜ !ǾΦ DŀǊŎƝŀ [ŀƴȊŀ ȅ !ǾΦ 

!ƭŜȄŀƴŘŜǊ 
¢ŜƭŞŦƻƴƻǎΦ нтфптпл ς нтффупу 

/ŀǎƛƭƭŀΦ усол 
9-ƳŀƛƭΦ ƛƴŦƻϪŎŜŘƭŀΦƻǊƎ 
ǿǿǿΦŎŜŘƭŀΦƻǊƎκƻōŜǎǎ 
ƻōŜǎǎϪŎŜŘƭŀΦƻǊƎ 
[ŀ tŀȊ - .ƻƭƛǾƛŀ 
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Mujeres y trabajo 

El precio de barrer las calles 

м 

ϪŎŜŘƭŀōƻ 

/95[!.ƻƭƛǾƛŀ 

/95[! 

¢ǊŀōŀƧŀŘƻǊŀ ŘŜƭ ŀǎŜƻ ǳǊōŀƴƻΦ 
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ŎŜ ƳƛƴǳǘƻǎΣ ŀōƻǊŘŀ Ŝƭ ōǳǎ ŘŜ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀΣ ǎŜƎǵƴ ƴƻǎ 
ŎǳŜƴǘŀΣ ǉǳŜ Ǉŀǎŀ ǇƻǊ ǳƴ Ǉǳƴǘƻ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻ ǇŀǊŀ ŎƻƴŘǳπ
ŎƛǊƭŀ ŀ Ŝƭƭŀ ȅ ŀ ǎǳǎ ŎƻƳǇŀƷŜǊƻǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻΣ ŀ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ 
ƭŀōƻǊŜǎΦ {ǳ ƻŬŎƛƻ Ŝǎ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ƭƛƳǇƛŀǎ ƭŀǎ ŎŀƭƭŜǎ ŘŜ ƭŀ 
άŎƛǳŘŀŘ ƳŀǊŀǾƛƭƭŀέ ȅ Ŝƴ ƳŜƴƻǎ ŘŜ ǳƴ ŀƷƻ ǉǳŜ ƭƭŜǾŀ 
ǘǊŀōŀƧŀƴŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǊǳōǊƻΣ Ƙŀ ǾƛǾƛŘƻ Ŝƭ Ǉŀǎƻ ŘŜ ǳƴŀ ŜƳπ
ǇǊŜǎŀ ŀ ƻǘǊŀ όŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ōŀǎǳǊŀ Ŝƴ [ŀ 
tŀȊ ȅ Ŝƴ ƻǘǊŀǎ ŎƛǳŘŀŘŜǎ ōƻƭƛǾƛŀƴŀǎ Ŝǎǘł ǘŜǊŎŜǊƛȊŀŘƻύΣ 
ǘǊŀƴǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǉǳŜ Ƙŀōƭŀ Ŏƻƴ ŎƛŜǊǘŀ ǘǊƛǎǘŜȊŀ ǇǳŜǎΣ Ŝƴ 
ƭŀ ƴǳŜǾŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ǇŜǊŘƛŜǊƻƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ōŜƴŜŬŎƛƻǎ ǉǳŜ 
ŎƻƴǉǳƛǎǘŀǊƻƴ ŎƻƳƻ Ŝƭ ōƻƴƻ ŘŜ ŀƴǝƎǸŜŘŀŘ ȅ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛπ
Ŏƛƻǎ ŘŜ ŀǎŜƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭΥ 

ά!ƴǘŜǎΣ ƘŜ ŜǎǘŀŘƻ ǇƻŎƻ ǝŜƳǇƻ Ŝƴ ƭŀ ƻǘǊŀ ŜƳǇǊŜǎŀΣ 
ǘŜƴƝŀƳƻǎ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŎƻƳƻŘƛŘŀŘŜǎΣ ƭƭŜƎłōŀƳƻǎ ŀ ƭŀ 
ōŀǎŜΣ ƴƻǎ ōŀƷłōŀƳƻǎΣ ƴƻǎ ƝōŀƳƻǎ ƭƛƳǇƛŜŎƛǘƻǎ ŀ ƭŀ 
ŎŀǎŀΣ ŀƘƻǊŀ ǊŜŎƛŞƴ όƭŀ ƴǳŜǾŀ ŜƳǇǊŜǎŀύ Ŝǎǘł ŎƻƳŜƴπ
ȊŀƴŘƻ Ŝƴ ƭŀ ōŀǎŜ ŘƻƴŘŜ Ŝǎǘłƴ ƘŀŎƛŜƴŘƻ ōŀƷƻǎ ȅ Řǳπ
ŎƘŀǎΣ ώΧϐ ŜƴǘƻƴŎŜǎ ȅŀ ǘŀƳōƛŞƴ ǾŀƳƻǎ ŀ ŜǎǘŀǊ ōƛŜƴΣ 
ǇŜǊƻ ǇƻǊ ǘǊŜǎ ƳŜǎŜǎ ǎƝ ƘŜƳƻǎ ǎǳŦǊƛŘƻέ 

aŀǊƝŀ ǝŜƴŜ ǳƴ ǘƻƴƻ ŘŜ ǾƻȊ ǎǳŀǾŜ ȅ ǎƻƴǊƝŜ ŀƭ ƘŀōƭŀǊΣ Ǿŀ 
ŀŎƻƳƻŘŀƴŘƻ ƭŀ ƭŀǘŀ ȅ ƭŀ ŜǎŎƻōŀ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ŎƻƴǾŜǊǎŀπ
ƳƻǎΣ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŀƳŀōƭŜ ƴƻǎ Ƙŀ ŎƻƴŎŜŘƛŘƻ ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ 
Ŝƴ ǎǳ ƘƻǊŀǊƛƻ ŘŜ ƭŀōƻǊŜǎ ǇŀǊŀ ŎƻƴǘŀǊƴƻǎ ǳƴ ǇƻŎƻ ŘŜ ǎǳ 
ƧƻǊƴŀŘŀΤ Ŝƭƭŀ Ŝǎ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǘŀƴǘƻǎ ǎŜǊŜǎ ƛƴǾƛǎƛōƭŜǎ ǉǳƛŜπ
ƴŜǎ ŘŜōŀƧƻ ŘŜ ǳƴ ǘǊŀƧŜ ǾŜǊŘŜΣ ǎŜ ŘŜŘƛŎŀƴ ŀ ōŀǊǊŜǊ ƭŀǎ 
ŎŀƭƭŜǎ ŘŜ [ŀ tŀȊΣ Ŝƴ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŜȄǇƻƴŜƴ ŀ ǘƻŘƻ ǝǇƻ ŘŜ 
ǇŜƭƛƎǊƻǎ ȅ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ ƳŀƭǘǊŀǘƻ ŘŜ ŀƭƎǳƴƻǎ 
ŎƻƴŘǳŎǘƻǊŜǎ ȅ ǾŜŎƛƴƻǎΣ ǇŜǊƻ ǘŀƳōƛŞƴΣ ǊŜŎƛōŜƴ Ŝƭ ŀǇǊŜπ
Ŏƛƻ ŘŜ ƭŀ ƎŜƴǘŜΥ 

άIŀȅ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ǎƻƴ ōƛŜƴ ōǳŜƴŀǎΣ ƛƴŎƭǳǎƻ ǘŜ ƛƴǾƛπ
ǘŀƴ ŦǊǳǝǘŀ ς ŎƻƳŞ ŘƛŎŜƴ τ Ƙŀȅ ǎŜƷƻǊŀǎ ǉǳŜ ǎƻƴ ōǳŜπ
ƴŀǎΣ ǇŜǊƻ Ƙŀȅ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ǘŜ ǘǊŀǘŀƴ ŘŜ ƭƻ ǇŜƻǊ ς 
ǝŜƴŜǎ ǉǳŜ ōŀǊǊŜǊΣ ƴƻ ōŀǊǊŜǎ ōƛŜƴ ς ƛƴŎƭǳǎƻ ƘŜ ōŀǊǊƛŘƻ 
ȅ ǉǳƛŜǊŜƴ ǉǳŜ ŀŘŜƴǘǊƻ Ƴłǎ ǎŜ ƭƻ ōŀǊǊŀΣ ǇŜǊƻ ȅƻ ƭŜǎ 
ŘƛƎƻΥ ǎŜƷƻǊŀ ƭŀ ŀƭŎŀƭŘƝŀ ǎƻƭŀƳŜƴǘŜ ƳŜ ǇŀƎŀ ŘŜ ōŀπ
ǊǊŜǊ ŘŜ ƭŀ ŀŎŜǊŀ ŀ ŜǎǘŜ ƭŀŘƻΣ ǇŜǊƻ Ƙŀȅ ǎŜƷƻǊŀǎ ǉǳŜ 
ǎƻƴ ƳŀƭŀǎΤ ŘŜ ǘƻŘƻ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƴ ƭŀ ŎŀƭƭŜέ 

!ǳƴǉǳŜ Ŝƴ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛŘŀŘ Ŝǎǘł ǇǊƻǾƛǎǘŀ ŘŜ ƭƻ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ 
ǇŀǊŀ ŜƧŜǊŎŜǊ ǎǳ ƻŬŎƛƻΥ ǎƻƳōǊŜǊƻΣ ōƻǘŀǎΣ ōŀǊōƛƧƻΣ Ǝǳŀƴπ
ǘŜǎΣ ŜǎŎƻōŀ όǎƛ ǎŜ ƭŜ ǇǳŜŘŜ ƭƭŀƳŀǊ ŀǎƝ ŀ ǳƴ ƳŀƴƻƧƻ ŘŜ 
ǾŀǊŀǎ ŘŜ ŜǎǘŜǊƛƭƭŀύΣ ǳƴ ōŀǎǳǊŜǊƻ ŘŜ ƭŀǘŀ ǇŀǊŀ ǊŜŎƻƎŜǊ 
ƭƻǎ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ȅ ǳƴŀ ōƻƭǎŀ ǇƭłǎǝŎŀ ǉǳŜ ŀǊǊŀǎǘǊŀ ŎƻƴǎƛƎƻΣ 
ŎƻǊǊƛŜƴŘƻ Ŝƭ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ ǉǳŜ Ŝǎǘŀ ǎŜ ǊƻƳǇŀ ŀ Ŏŀǳǎŀ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ŦǊƛŎŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ǎǳŜƭƻΣ ŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴπ
ǘŀǊƻƴ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ǘŜƴŜǊ ǎǳ ŘƻǘŀŎƛƽƴΥ  

ά!ƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ƴƻ ƴƻǎ Ƙŀƴ ŘŀŘƻ ōƻǝƴŜǎΣ ǇŜǊƻ ŘŜǎǇǳŞǎ ŀ 
ƭŀǎ Řƻǎ ǎŜƳŀƴŀǎ ȅŀ ƴƻǎ Ƙŀƴ ŘŀŘƻΦ 5ŜǎǇǳŞǎ ŜȄƛƎƝŀƳƻǎ 
ƻǾŜǊƻƭŜǎΣ ŎƻƳƻ ǎŀƭƝŀƳƻǎ ŀ ǾƻƭǉǳŜǘŀΣ Ŝƴ ǳƴ ŘƝŀ ŜƴǎǳŎƛłπ
ōŀƳƻǎ ǘƻŘƻ ȅ ŀƭ ŘƝŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭƻ ƳƛǎƳƻΣ ŎƻƳƻ ƭƭŜπ
ƎłōŀƳƻǎ ŀ ƭŀǎ ŘƛŜȊ ŘŜ ƭŀ ƴƻŎƘŜ ƴƻ ƘŀōƝŀ ǝŜƳǇƻ ŘŜ 
ƭŀǾŀǊΣ ŜƴǘƻƴŎŜǎ ȅŀ ƴƻǎ Ƙŀƴ ŘŀŘƻ ŘŜǎǇǳŞǎ ƻǾŜǊƻƭŜǎ 
ƎǳŀƴǘŜǎΣ ōŀǊōƛƧƻǎΣ ǘƻŘƻ ƴƻǎ Ƙŀƴ ŘŀŘƻΦ tŜǊƻΣ ǎŜǊł ƛƎǳŀƭ 
ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎΣ Ŝǎƻ ƴƻ ǎŞέ 

9ƴ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ǎǳ 
ƴƻōƭŜȊŀ ȅ ƭŀǎ Ǝŀƴŀǎ 
ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǊ ǎǳ 
ǘǊŀōŀƧƻΣ aŀǊƝŀ ǝŜπ
ƴŜ ƭŀ ŜǎǇŜǊŀƴȊŀ ȅ 
ŀǊƎǳƳŜƴǘŀ ǉǳŜ 
ŎƻƳƻ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀ 
Ŝǎ ƴǳŜǾŀΣ ǇƻŎƻ ŀ 
ǇƻŎƻ ƳŜƧƻǊŀǊłƴ 
ǎǳǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 
ǘǊŀōŀƧƻΦ 9ƳǇŜǊƻ 
ǉǳŜŘŀ ƭŀ ǇǊŜƎǳƴǘŀ 
Ŝƴ Ŝƭ ŀƛǊŜ 
Λ5ŜōŜǊƝŀƴ ƧǳǎǝŬπ
ŎŀǊ ƭƻǎ ŜƳǇƭŜŀŘƻǎ 
ŜǎǘŜ ǝǇƻ ŘŜ ǎƛǘǳŀπ
ŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ǳƴŀ ŜƳπ
ǇǊŜǎŀ ǉǳŜ ǘǊŀōŀƧŀ 
Ŏƻƴ ōŀǎǳǊŀ ǉǳŜΣ 
ǇƻǊ ƭŜȅ ŘŜōŜ ǇǊƻπ
ǾŜŜǊ ŘŜǎŘŜ ǳƴ 
ƛƴƛŎƛƻ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƻǎ ȅ 
ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛπ
ŘŀŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǇŀǊŀ 
ŘŜǎŜƳǇŜƷŀǊ ǎǳǎ 
ƭŀōƻǊŜǎΚ 

{ǳ ǎŀƭŀǊƛƻ Ŝǎ Ŝƭ 
ƳƝƴƛƳƻ ŘŜ мΦулр ōƻƭƛǾƛŀƴƻǎ ǉǳŜΣ Ŏƻƴ ŘŜǎŎǳŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ 
ƭŀ !Ct ȅ ƻǘǊƻǎ ƝǘŜƳǎ ǎŜ ǘǊŀŘǳŎŜ Ŝƴ ǳƴ Ƴƻƴǘƻ ƛƴŦŜǊƛƻǊΦ 
¢ǊŀōŀƧŀ ƘƻǊŀǎ ŜȄǘǊŀǎ ŘƻƳƛƴƛŎŀƭŜǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ƭŜ ǇŜǊƳƛǝƽ ŀ 
aŀǊƝŀ Ŝƴ ŀƭƎǳƴŀǎ ƻŎŀǎƛƻƴŜǎ ƎŀƴŀǊ Ƙŀǎǘŀ нΦнлл ōƻƭƛǾƛŀπ
ƴƻǎ ǇƻǊ ǎǳ ŜǎŦƻǊȊŀŘƻ ǘǊŀōŀƧƻ Ŝƴ ǾƻƭǉǳŜǘŀǎ ȅ Ŝƴ Ŝƭ ōŀπ
ǊǊƛŘƻ ŘŜ ŎŀƭƭŜǎΦ tŜǊƻ ΛƭŜ ŀƭŎŀƴȊŀ ŜǎǘŜ ŘƛƴŜǊƻ ǇŀǊŀ ƭƻǎ 
Ǝŀǎǘƻǎ ƳŜƴǎǳŀƭŜǎ Ŝƴ ǎǳ ƘƻƎŀǊΚ 

ά[ŀ ǾŜǊŘŀŘ ǉǳŜ ƴƻ ƴƻǎ ŀƭŎŀƴȊŀΣ ƴƻǎƻǘǊƻǎ ŀƴǘŜǎ ǘŜƴƝŀπ
Ƴƻǎ ōƻƴƻ ŘŜ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ƻǘǊƻ ōƻƴƻ Ƴłǎ όŘŜ ŀƴǝπ
ƎǸŜŘŀŘύΣ Ŝƴ ǘƻǘŀƭΣ ȅƻ ŎƻƳƻ ŜǊŀ ƴǳŜǾŀ ǘŜƴƝŀ .ǎΦннр 
ŘŜ ōƻƴƻΣ ŀƘƻǊŀ ŀǉǳƝ όŜƴ ƭŀ ƴǳŜǾŀ ŜƳǇǊŜǎŀύ ƴƻ Ƙŀȅ 
ώΧϐέ 

[ŀ ǘǊŀƴǎƛŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ƴǳŜǾŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ƛƳǇƭƛŎƽ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎ 
ƭƻǎ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ ƭŀ ǇŞǊŘƛŘŀ ŘŜ ƭƻǎ ōƻƴƻǎ ŘŜ ŎǳƳǇƭƛπ
ƳƛŜƴǘƻ ȅ ŘŜ ŀƴǝƎǸŜŘŀŘΣ ōŜƴŜŬŎƛƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ 
ƭŜƎƛǎƭŀŎƛƽƴ ƭŀōƻǊŀƭ ǾƛƎŜƴǘŜ ȅ ǉǳŜ ǇŀǊŀ aŀǊƝŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀ 
ƳŜƴƻǎ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ǇŀǊŀ ŀǘŜƴŘŜǊ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǎǳ 
ŦŀƳƛƭƛŀΦ  

άbƻ ǎŜ Ƙŀ ǊŜǎǇŜǘŀŘƻ ŀ ƴƛƴƎǵƴ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊΦ Iŀƴ ŜƴǘǊŀπ
Řƻ ǘƻŘƻǎ ŎƻƳƻ ƴǳŜǾƻǎΦ wŜŎƛŞƴ ƴƻǎ ǾŀƳƻǎ ŀ ŀǎŜƎǳπ
ǊŀǊΦ wŜŎƛŞƴ ƴƻǎ Ǿŀƴ ŀ ƘŀŎŜǊ ŬǊƳŀǊ Ŝƭ ŎƻƴǘǊŀǘƻ ǉǳŜ ƴƻ 
ƘŜ ƭŜƝŘƻ ǘŀƳǇƻŎƻΦ tǊƛƳŜǊƻ ƭƻǎ ƴǳŜǾƻǎ ŘƛŎŜƴΣ ώΧϐ ȅ 
ŘŜǎǇǳŞǎ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ǇŀǎŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ŀƴǝƎǳŀ 
ŜƳǇǊŜǎŀέ 

ά̧ ƻ ǉǳƛǎƛŜǊŀ ǉǳŜ ƴƻǎ ŘŜƴ ŜǎŜ ōƻƴƻ ǉǳŜ ƴƻǎƻǘǊƻǎ 

άIŀȅ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ 

ǎƻƴ ōƛŜƴ ōǳŜƴŀǎΣ ƛƴπ

Ŏƭǳǎƻ ǘŜ ƛƴǾƛǘŀƴ ŦǊǳπ

ǝǘŀ ς ŎƻƳŞ ŘƛŎŜƴ τ  

Ƙŀȅ ǎŜƷƻǊŀǎ ǉǳŜ ǎƻƴ 

ōǳŜƴŀǎΣ ǇŜǊƻ Ƙŀȅ 

ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ǘŜ ǘǊŀπ

ǘŀƴ ŘŜ ƭƻ ǇŜƻǊ ς ǝŜπ

ƴŜǎ ǉǳŜ ōŀǊǊŜǊΣ ƴƻ 

ōŀǊǊŜǎ ōƛŜƴ ς ƛƴŎƭǳǎƻ 

ƘŜ ōŀǊǊƛŘƻ ȅ ǉǳƛŜǊŜƴ 

ǉǳŜ ŀŘŜƴǘǊƻ Ƴłǎ ǎŜ 

ƭƻ ōŀǊǊŀ ώΧϐέ 

.ƻƭŜǟƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾƻ ŘŜƭ hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛƻ .ƻƭƛǾƛŀƴƻ ŘŜ 9ƳǇƭŜƻ ȅ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ {ƻŎƛŀƭ  

н 



ŜȄƛƎƝŀƳƻǎΣ Ŝǎƻǎ Řƻǎ ōƻƴƻǎ ǉǳŜ ǘŜƴƝŀƳƻǎ Ŝƴ ƭŀ ƻǘǊŀ 
ŜƳǇǊŜǎŀ ǇƻǊ ƭƻ ƳŜƴƻǎ ǇƻŘǊƝŀ ŀȅǳŘŀǊ Ŝƴ ŀƭƎƻ ώΧϐ ȅƻ 
ǉǳƛǎƛŜǊŀ ǉǳŜ ƴƻǎ ŘŜƴ ƭŜŎƘŜ Ŝƴ ǘŀǊǊƻǎ ǇƻǊǉǳŜ Ŝǎŀ ƭŜπ
ŎƘŜ όŜƴ ōƻƭǎŀύ ǉǳŜ ƴƻǎ Řŀƴ ǾƛŜƴŜ  Ŏƻƴ ŦŜŎƘŀ ŘŜ 
ǾŜƴŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ Řƻǎ ŘƝŀǎ ŀ ƭƻ ƳǳŎƘƻ ƳŜ ŀƎǳŀƴǘŀƴ 
ώΧϐέ 

{ǳ ǾƻȊ ǎŜ ǉǳƛŜōǊŀ ȅ ǎŀƭŜ ǳƴ ǘƻƴƻ ŘŜ ƛƴŎŜǊǝŘǳƳōǊŜ 
ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ƭŜ ǇǊŜƎǳƴǘŀ ǇƻǊ ǎǳ ŎƻƴǘǊŀǘƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻΣ Ŝƭƭŀ 
ŀƭ ƛƎǳŀƭ ǉǳŜ ǎǳǎ ŎƻƳǇŀƷŜǊƻǎ ǉǳŜ ǾƛŜƴŜƴ ŘŜ ƭŀ ŀƴǘŜǊƛƻǊ 
ŜƳǇǊŜǎŀΣ ƴƻ ǎŀōŜƴ ŎǳłƭŜǎ ǎŜǊłƴ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎΣ ƴƛ Ŝƭ 
ǝǇƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǘƻΤ ŀǵƴ ƴƻ Ƙŀƴ ŬǊƳŀŘƻ ǇƻǊǉǳŜ ǇƻǊ Ŝƭ 
ƳƻƳŜƴǘƻΣ ƭƻ Ŝǎǘłƴ ƘŀŎƛŜƴŘƻ ƭƻǎ ŜƳǇƭŜŀŘƻǎ ƴǳŜǾƻǎ ȅ 
Ŝƭƭƻǎ ǘŀƳǇƻŎƻ Řŀƴ ŘŜǘŀƭƭŜ ŘŜ ǎǳ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭΦ 

άώΧϐ ƴƻ ǎŀōǊƝŀ ŘŜŎƛǊƭŜ ŎƽƳƻ ǎŜǊł Ŝƭ ŎƻƴǘǊŀǘƻΣ ǇƻǊǉǳŜ 
ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƴǳŜǾŀǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ƛŘƻ ŘƛŎŜƴ ς ƘŜƳƻǎ ŬǊπ
ƳŀŘƻ ς ΛƘŀǎ ƭŜƝŘƻΚ tǊŜƎǳƴǘŀƳƻǎΤ ƴƻ όŘƛŎŜƴύΦ Iŀȅ 
ǎŜƷƻǊŀǎ ǉǳŜ ƴƻ ǎŀōŜƴ ƭŜŜǊΣ ŜƴǘƻƴŎŜǎ ŘƛŎŜƴ ς ȅƻ ƘŜ 
ŬǊƳŀŘƻΣ ƴƻ ǎŞ ǉǳŞ ŘŜŎƝŀΣ ŀ ƳƝ ƭƻ ǉǳŜ ƳŜ ƛƳǇƻǊǘŀ Ŝǎ 
ǘǊŀōŀƧŀǊΣ ƴƻ ƳŜ ƛƳǇƻǊǘŀ ς ŘƛŎŜƴέ ώΧϐ ƴƻ ǎŞ ŎƽƳƻ 
ŜǎǘŀǊłƴ ƭƻǎ ŎƻƴǘǊŀǘƻǎ ǇƻǊǉǳŜ ǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻ Ŝƴ ƭŀ ƻǘǊŀ 
ŜƳǇǊŜǎŀ ƴƻ ǎŜ ƘŀŎƝŀƴ ŎƻƴǘǊŀǘƻǎΣ ƴƻ ŬǊƳłōŀƳƻǎ 
ŎƻƴǘǊŀǘƻ ȅ ŀǉǳƝ όŜƴ ƭŀ ƴǳŜǾŀ ŜƳǇǊŜǎŀύ ȅŀ ŜǎǘŀƳƻǎ 
ƘŀŎƛŜƴŘƻ ŎƻƴǘǊŀǘƻΣ ŀǳƴǉǳŜ ƴƻ ǎŞ ǇŀǊŀ ǉǳŞ  ǝŜƳǇƻ 
ǇƻǊǉǳŜ ƴƻ ƘŜ ƭŜƝŘƻ Ŝƭ ŎƻƴǘǊŀǘƻέ 

[ŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ƻōƭƛƎŀ ŀ ƳǳŎƘŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ŀ ŀŎŜǇǘŀǊ Ŝƭ 
ǇǳŜǎǘƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴŘƻ ǇƻŎƻ Ŝƭ ǝǇƻ ŘŜ ŎƻƴŘƛπ
ŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǉǳŜ ǘǊŀōŀƧŜƴ ȅ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ǉǳŜ ŎƻƳƻ 
ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŀǎ ƭŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ǇƻǊ ƭŜȅΤ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŦǳƴŘŀπ

ƳŜƴǘŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ƭŀ 
ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ƛƴŘǳǎπ
ǘǊƛŀƭ ȅ ƻŎǳǇŀŎƛƻƴŀƭ 
ǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭ ǊǳōǊƻ ŘŜƭ 
ŀǎŜƻ ǳǊōŀƴƻ ǎƻƴ 
ƛƳǇǊŜǎŎƛƴŘƛōƭŜǎΦ 
5ŀŘƻ Ŝƭ ŎƻƴǘŀŎǘƻ 
ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ Ŏƻƴ 
ŘŜǎŜŎƘƻǎ ȅ Ŝƭ ǘǊŀπ
ōŀƧƻ ŀƭ ŀƛǊŜ ƭƛōǊŜ Ŝƴ 
ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ ǘǊłŬŎƻ 
ǾŜƘƛŎǳƭŀǊΣ ƭƻǎ ƘŀŎŜ 
ǇǊƻǇŜƴǎƻǎ ŀ ŀŎŎƛπ
ŘŜƴǘŜǎ ȅ ŀ ŜƴŦŜǊπ
ƳŜŘŀŘŜǎ ƛƴŦŜŎŎƛƻπ
ǎŀǎ ǉǳŜ ǊŜǉǳƛŜǊŜƴ 
ŘŜ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀŘŜπ
ŎǳŀŘŀ Ŝƴ ǎŀƭǳŘΣ 
ŀǘŜƴŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ 
ǉǳŜ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ 
ƴƻ ŎǳŜƴǘŀƴΥ 

ά9ƴ ƭŀ ƳŀȅƻǊ ǇŀǊǘŜ 
Ƙŀȅ ƛƴŦŜŎŎƛƻƴŜǎΣ ŘŜ 
ǊŜǇŜƴǘŜ ǘŜ ǘƻŎŀǎ ƭŀ 
ōƻŎŀΣ ȅƻ ƳŜ ƘŜ 
ƘŜŎƘƻ Řƻǎ ǾŜŎŜǎ ƭŀ 
ƛƴŦŜŎŎƛƽƴΦ 9ƴ ƭŀ 

ƻǘǊŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ǎƛ ƳŜ Ƙŀƴ ŀǘŜƴŘƛŘƻΣ ǇŜǊƻ ŀǉǳƝ ȅŀ ƴƻΦ 
bƻǎ ŘƛŎŜƴ ΨǎŜ ƭŜǎ Ǿŀ ŀ ŀǘŜƴŘŜǊΣ ǇƻŎƻ ŀ ǇƻŎƻΩ ƴƻǎ Ƙŀƴ 
ŘƛŎƘƻΣ ǇŜǊƻ ŀǉǳƝ ǘƻŘŀǾƝŀ ƴƻ ƴƻǎ Ƙŀƴ ŀǘŜƴŘƛŘƻέ 

ά¦ƴŀ ŘŜ Ƴƛǎ ŎƻƳǇŀƷŜǊŀǎ Ŝǎ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀπ
ŘƻΦ bƻ ƭŜ ƘŜ ƛŘƻ ŀ ǾŜǊΣ ǎǳ ŜǎǇƻǎƻ ƳŜ Ƙŀ ŎƻƴǘŀŘƻ ǉǳŜ 
Ŝǎǘŀōŀ ƳŀƭΣ ƴƻ ƭŜ ǉǳŜǊƝŀƴ ƴƛ ŘŜǇƻǎƛǘŀǊ ŘƛŎŜΣ ǇŜǊƻ ǉǳŜ 
ŀ ƭƻ ǵƭǝƳƻ ǎƝ ƭŜ Ƙŀƴ ŘŜǇƻǎƛǘŀŘƻ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǎŜ ƘŀƎŀ ƭŀ 
ƻǇŜǊŀŎƛƽƴέ 

!ǎƝ ƭŀǎ ŎƻǎŀǎΣ Ŝƴ ǳƴ ǘǊŀōŀƧƻ Ŏƻƴ ǘŀƴǘƻǎ ǊƛŜǎƎƻǎ ȅ ŎƻƴŘƛπ
ŎƛƻƴŜǎ ǇƻŎƻ ŀŘŜŎǳŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ ŎŀƭƭŜΣ ǇŀǊŀ ƭƻ ǉǳŜ ƳŜƴƻǎ 
ǝŜƳǇƻ ǉǳŜŘŀ Ŝǎ ǇŀǊŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊǎŜΣ ǎǳ ƧƻǊƴŀŘŀ Ŝǎ ŘŜ 
ƻŎƘƻ ƘƻǊŀǎ Ŏƻƴǝƴǳŀǎ ȅ Ŝƭ ƘŀƳōǊŜ ǎŜ Ǉŀǎŀ Ŏƻƴ ǎŀƭƛǾŀΣ 
ǇƻǊǉǳŜ ƭŀ ƛŘŜŀ ŘŜ ƭƭŜǾŀǊǎŜ ŀƭƎƻ ǇŀǊŀ ŎƻƳŜǊΣ Ŝǎǘł ŘŜǎπ
ŎŀǊǘŀŘŀΥ 

 ά¦ƴŀ ǾŜȊ ƳŜ ǘǊŀƧŜ ŎƻƳƛŘƛǘŀ ȅ Ŏƻƴ ƭƻ ǉǳŜ Ŝǎǘŀōŀ 
 ǎǳŎƛƻ ȅ ǘƻŘƻ ǇǳŜǎ ȅŀ ƴƻ ǇǳŘŜ ŎƻƳŜǊΣ ƭƭŜƎǳŞ ŀ ƭŀ 
 Ŏŀǎŀ ȅ ǊŜŎƛŞƴ ƘŜ ŎƻƳƛŘƻΣ ȅ ǇƻǊ Ŝǎƻ ŘŜǎŘŜ ŀƘƝ ȅŀ 
 ƴƻ ǘǊŀƛƎƻ ƴŀŘŀ ŘŜ ŎƻƳƛŘŀΦ Iŀȅ Ǌŀǘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŎŀƭƭŜ 
 ǎƛ ƴƻǎ ŎƻƳǇǊŀƳƻǎ ŦǊǳǝǘŀΣ ǳƴ ȅƻƎǳǊǘ Ŏƻƴ ƎŀƭƭŜǘŀǎ 
 ȅ Ŏƻƴ Ŝǎƻ ƴƻ Ƴłǎέ 

{ǳǎ ŘŜƳŀƴŘŀǎ ǎƻƴ ƭŀǎ ǇǊƻǇƛŀǎ ŘŜ ŀƭƎǳƛŜƴ ǉǳŜ ǘǊŀōŀƧŀ 
ǇŀǊŀ ǎŀŎŀǊ ŀŘŜƭŀƴǘŜ ŀ ǎǳ ŦŀƳƛƭƛŀ ȅ ǉǳƛŜƴ Ŝǎǘł Ŝƴ ƭŀ ƛƴπ
ŎŜǊǝŘǳƳōǊŜ ŘŜ ƴƻ ǎŀōŜǊ ŎǳłƴŘƻ ŬǊƳŀǊł ŎƻƴǘǊŀǘƻΣ 
ōŀƧƻ ǉǳŞ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ƻ ǇƻǊ Ŏǳłƴǘƻ ǝŜƳǇƻΦ 5ǳǊŀƴǘŜ 
ƴǳŜǎǘǊŀ ŎƘŀǊƭŀ ǎƛŜƳǇǊŜ ŎƻƴǎŜǊǾƽ Ŝƭ łƴƛƳƻ ȅ ƭŀ ŜǎǇŜπ
ǊŀƴȊŀΣ ƭŜƧƻǎ ŘŜ ŀŎǳǎŀǊ ƻ ƧǳȊƎŀǊΣ ŎƻƳŜƴǘŀ ǉǳŜ ǎŜ ǎƛŜƴǘŜ 
ōƛŜƴ ǘǊŀǘŀŘŀΣ ŀǳƴ ŎǳŀƴŘƻ ŀƭ ŘŜǎǇŜŘƛǊǎŜ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ 
ǟƳƛŘŀ ƴƻǎ ŘƛƧƻΥ 

 ά¸ŀ ǾŀƳƻǎ Ƙƻȅ ŀ ƴǳŜǾŜ ȅ ǘƻŘŀǾƝŀ ƴƻ ƳŜ Ƙŀƴ      
ǇŀƎŀŘƻέ 

 

 
5ŀǘƻ ŘŜ ƭŀ ŦŜŎƘŀ 

фм҈ 
ŘŜ ƳǳƧŜǊŜǎ ƻŎǳǇŀπ
Řŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ ŎƛǳŘŀŘŜǎ 
ŎŀǇƛǘŀƭŜǎ ŘŜƭ ǇŀƝǎ Ŝƴ 
нлмпΣ ǘŜƴƝŀƴ ŜƳπ
ǇƭŜƻǎ ǇǊŜŎŀǊƛƻǎ όŎƻƴ 
Řŀǘƻǎ ŘŜ 9I - Lb9Σ 

нлмпύΦ 

.ƻƭŜǟƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾƻ ŘŜƭ hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛƻ .ƻƭƛǾƛŀƴƻ ŘŜ 9ƳǇƭŜƻ ȅ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ {ƻŎƛŀƭ  

о 

 

[ŀ [Ŝȅ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜƭ ¢ǊŀōŀƧƻ ŘƛǎǇƻƴŜ ǉǳŜ Ŝƭ ŎƻƴǘǊŀǘƻ ŘŜ 
ǘǊŀōŀƧƻ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƻ ŎƻƭŜŎǝǾƻΣ ǾŜǊōŀƭ ƻ ŜǎŎǊƛǘƻΣ 
ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΦ 9ǎ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀōƭŜ ǉǳŜ Ŝƭ ŎƻƴǘǊŀǘƻ ǎŜŀ ŜǎŎǊƛǘƻ 
ǇƻǊǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŀǊ ƭŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ƭŀōƻǊŀƭ ǇŀǊŀ 
ǇǊƻǘŜƎŜǊ ŀƭ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊΦ  

9ƭ 5ŜŎǊŜǘƻ wŜƎƭŀƳŜƴǘŀǊƛƻ ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜƭ ¢ǊŀōŀƧƻ 
ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ǉǳŜ Ŝƭ ŎƻƴǘǊŀǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘŜōŜ ŎƻƴǘŜƴŜǊ ŜƴǘǊŜ 
ƻǘǊƻǎΥ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎ ŘŜƭ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊ ȅ ŘŜƭ ŜƳǇƭŜŀπ
ŘƻǊΤ ǝǇƻ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ȅ Ŝƭ ƭǳƎŀǊ ŘƻƴŘŜ ǎŜǊł ǇǊŜǎǘŀŘƻΤ ǎƛ Ŝƭ 
ǘǊŀōŀƧƻ ǎŜǊł ǇƻǊ ǝŜƳǇƻΣ ƻōǊŀ ƻ ŀ ŘŜǎǘŀƧƻΤ ƳƻƴǘƻΣ ŦƻǊƳŀ ȅ 
ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ǇŀƎƻΤ ǇƭŀȊƻΣ ƭǳƎŀǊ ȅ ŦŜŎƘŀ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊŀǘƻ ό!ǊǘΦ 
тȏύΦ tǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜōŜ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǊ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ 
ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎΦ  

9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎΣ Ŝƭ ŎƻƴǘǊŀǘƻ ŘŜōŜ ǎŜƷŀƭŀǊ ƻǘǊƻǎ 
ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎΥ ƭŀ ƧƻǊƴŀŘŀ ƭŀōƻǊŀƭ ƳłȄƛƳŀ ŘŜ пл 
ƘƻǊŀǎ ǎŜƳŀƴŀƭŜǎ ŘƛǳǊƴŀǎΣ ǎŜƎǳǊƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƴƛŘŀŘΣ ƘƻǊŀǊƛƻ 
ŘŜ ƭŀŎǘŀƴŎƛŀΤ ǊŜŎŀǊƎƻ ŘŜƭ пл҈ ǇƻǊ ǘǊŀōŀƧŀǊ Ŝƴ ƭŀ ƴƻŎƘŜΤ 
ƛƴŀƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ƭŀōƻǊŀƭ ǇŀǊŀ ƳŀŘǊŜǎ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŀǎ ȅ ƻǘǊƻǎΦ 



 

 

 

Noticias 

¶ ¢ǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ /b{ ƛƴƛŎƛŀƴ Ƙƻȅ ǇŀǊƻ ƛƴŘŜŬƴƛŘƻ 
¶ ¢ǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ /b{ ǎŜ ŘŜŎƭŀǊŀƴ Ŝƴ ǾƛƎƛƭƛŀ Ƙŀǎǘŀ ƭŀ 
ǊŜǳƴƛƽƴ /h.-DƻōƛŜǊƴƻ 

¶ DƻōƛŜǊƴƻ ƳŀƴǝŜƴŜ ŀƭ ƎŜǊŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ /b{ ȅ ǎŜ ŀƎǊŀǾŀ 
ƭŀ ŎǊƛǎƛǎ 

¶ /h. ŀŎǳŜǊŘŀ ŎŀƳōƛƻǎ ŀ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ƭŜȅ ƭŀōƻǊŀƭ ǇƻǊ 
ǇǊŜŀǾƛǎƻ 

¶ 5ŜǎǇƛŘƻǎ Ŏƻƴ ȅ ǎƛƴ ǇǊŜŀǾƛǎƻΥ ƭƻǎ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŀ 
ŜǎǇŀŘŀ ȅ ƭŀ ǇŀǊŜŘ 

¶ 9ƳǇƭŜƻΣ ǳƴƻ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŘŜǎŀŮƻǎ 
¶ {ŜƎǵƴ Ŝƭ /95[!Σ Ŝƭ ǊŜǘƻǊƴƻ ŘŜ ƳƛƎǊŀƴǘŜǎ ŀƎǊŀǾŀǊƝŀ Ŝƭ 
ŘŜǎŜƳǇƭŜƻ 

¶ ΛvǳŞ ƎŀǊŀƴǝȊŀ ǉǳŜ Ϸǳǎ мрл ƳƛƭƭƻƴŜǎ ǾǳŜƭǾŀƴ ŀ tŜƴπ
ǎƛƻƴŜǎΚ 

¶ DǊŜƳƛƻ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜƴǎŀ ǎŜ ŘŜŎƭŀǊŀ Ŝƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀ ǇƻǊ 
ŀƳŜƴŀȊŀǎ ŘŜ ŘŜǎǇƛŘƻ Ŝƴ ǘǊŜǎ ƳŜŘƛƻǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀπ
Ŏƛƽƴ 

¶ ¦ƭǝƳłǘǳƳ ŘŜƭ DƻōƛŜǊƴƻ ŘƛǾƛŘŜ ǇǊƻǘŜǎǘŀ ŘŜ ǎŀƭǳŘ 
¶ 9ƴ ǊƛŜǎƎƻ Ϸǳǎ муΣр ƳƛƭƭƻƴŜǎ ƛƴǾŜǊǝŘƻǎ ǇƻǊ !Ct Ŝƴ 
!ƳŜǘŜȄ 

¶ млл ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŎƘƛƴŀǎ ǘǊŀōŀƧŀƴ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀƝǎ ȅ ор ǇƻǊ 
ŎƛŜƴǘƻ ŘŜ ŜƳǇƭŜŀŘƻǎ Ŝǎ ŀǎƛłǝŎƻ 

¶ {ƛŜǘŜ ŦłōǊƛŎŀǎ ŀŘǾƛŜǊǘŜƴ Ŏƻƴ ŎŜǊǊŀǊ ǇǳŜǊǘŀǎ ǇƻǊ ǳƴŀ 
ƴƻǊƳŀ  

En el mundo 
¶ 9ŎƻƴƻƳƝŀ ŘŜ ƳǳƧŜǊŜǎ 
¶ ¢ǊŀōŀƧŀǊ ǘǊŀǎ ǳƴ ŎłƴŎŜǊΥ άмп Ŏƛǘŀǎ ƳŞŘƛŎŀǎ Ŝƴ ŜƴŜǊƻΦ 

ΛvǳŞ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛƻ ŀƎǳŀƴǘŀ ŜǎƻΚέ 
¶ .ǊŜŎƘŀ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻΣ ǳƴ ǇǊƻōƭŜƳŀ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ 
¶ hb¦ aǳƧŜǊŜǎ ŘŜǎǘŀŎŀ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ 
¦ǊǳƎǳŀȅ 

¶ aǳƧŜǊŜǎ ŘŜ Ƴłǎ ŘŜ ол ǇŀƝǎŜǎ ǎŜ ǇǊŜǇŀǊŀƴ ǇŀǊŀ ǳƴŀ 
ƘǳŜƭƎŀ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŦŜƳŜƴƛƴŀ  

Rubro aseo urbano 
¶ ¢ǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ ŘŜ {ŀōŜƴǇŜ ǎŜ ƳƻǾƛƭƛȊŀƴ Ŝƴ ŘŜŦŜƴǎŀ ŘŜ 
ŦǳŜƴǘŜǎ ƭŀōƻǊŀƭŜǎ 

¶ [ŀ tŀȊ ǎŜ ƭƭŜƴŀ ŘŜ ōŀǎǳǊŀ ǇƻǊ Ŝƭ ǇŀǊƻ ŘŜ {ŀōŜƴǇŜ 
¶ ¢ǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ ŘŜ {ŀōŜƴǇŜ ǎŜ ŘŜŎƭŀǊŀƴ Ŝƴ ǇŀǊƻ ƛƴŘŜŬπ
ƴƛŘƻ ȅ !ƭŎŀƭŘŜ ŀƳŜƴŀȊŀ Ŏƻƴ Ƴǳƭǘŀǎ 

¶ !ŎǳŜǊŘƻ ƴƻǊƳŀƭƛȊŀ ǊŜŎƻƧƻ ŘŜ ōŀǎǳǊŀ Ŝƴ [ŀ tŀȊ 
¶ hōǊŜǊƻǎ ŘŜ ŀǎŜƻ ƭŜǾŀƴǘŀƴ ǇŀǊƻ ǘǊŀǎ ƭŀ ƎŀǊŀƴǟŀ ŜŘƛƭ 
ŘŜ ŜƳǇƭŜƻǎ 

¶ ¢ǊŀōŀƧŀŘƻǊŀ ŘŜ Ϧƭŀ ǇŀȊ ƭƛƳǇƛŀϦ ǎǳŦǊŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘŜ ǇƻǊ 
Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ 

¶ [ŀ tŀȊ [ƛƳǇƛŀ ŦǳŜ ŎǊŜŀŘŀ Ŝƭ н ŘŜ ŀƎƻǎǘƻ Ŏƻƴ ǳƴ ŎŀǇƛπ
ǘŀƭ ŘŜ .ǎ прΦллл 

¶ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ƛƴǎǘǊǳȅŜ ƳŜŘƛŘŀǎ ǇǊŜǾŜƴǝǾŀǎ ŀ 
Ϧ[ŀ tŀȊ [ƛƳǇƛŀϦ ȅ Ϧ¢ǊŞōƻƭϦ 

¶ ¢ǊŀōŀƧƻ ǎŀƴŎƛƻƴŀ ŀ [ŀ tŀȊ [ƛƳǇƛŀ Ŏƻƴ .ǎ мнлΦллл ǇƻǊ 
ŀŎŎƛŘŜƴǘŜǎ ȅ ŀŘǾƛŜǊǘŜ Ŏƻƴ ǇŀǊŀƭƛȊŀǊ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ 

¶ /ƻƴǝƴǵŀƴ ƭŀǎ ŀƳŜƴŀȊŀǎΣ ŀƳŜŘǊŜƴǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ȅ ƭŀ ǇǊŜπ
ŎŀǊƛŜŘŀŘ ƭŀōƻǊŀƭ Ŝƴ [t[ 

¶ ¢ǊŀōŀƧƻ ŀƴŀƭƛȊŀ ƭŀ ǊŜƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜƛǎ ƻōǊŜǊƻǎ ŀ 
[t[ 

.ƻƭŜǟƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾƻ ŘŜƭ hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛƻ .ƻƭƛǾƛŀƴƻ ŘŜ 9ƳǇƭŜƻ ȅ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ {ƻŎƛŀƭ  

п 

Lo laboral en los medios 

ό5ŜǊŜŎƘŀΣ ƛȊǉǳƛŜǊŘŀύ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŀ ŘŜƭ ŀǎŜƻ ǳǊōŀƴƻ ŘŜǎŜƳǇŜƷŀƴŘƻ 
ǎǳǎ ƭŀōƻǊŜǎ ŘŜ ǊŜŎƻƧƻ ŘŜ ōŀǎǳǊŀǎΦ 
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