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PRESENTACION

H ace muchos anos que el Estado boliviano no podia consolidar un proceso de industrializacion
para sustituir sus importaciones. En el siglo XX, en paralelo a la instalacién de algunas
industrias de caracter privado, el Estado demor6 hasta la década de 1970, para instalar la
fundicién de estafio de Vinto, que era casi el Unico recurso natural exportado que generaba
divisas.

La nueva Constitucién Politica del Estado Plurinacional, contiene el mandato de industrializar
nuestras materias primas para dejar de ser dependientes de la importacion, tanto de productos
industrializados como de insumos para nuestras industrias.

Durante la segunda década del siglo XXI, se dio inicio a la modificacién de nuestra economia,
en base a la transformaciéon de materias primas, y generar asi la nueva era de Industrializacion
con la sustitucion de la importacién de insumos para industrias.

Desde noviembre del afio 2021, luego de la aguda crisis, politica y sanitaria, el gobierno nacional
encara el intensivo proceso de industrializacion, en dos fases:

Primero. Reactivar 47 empresas publicas y entidades productivas y de servicios que
habian sido afectadas especialmente por la crisis politica del afio 2019 y la crisis
sanitaria a nivel internacional.

Segundo. Construir, instalar y equipar, 63 nuevas plantas industriales en todo el pais
y darles el apoyo técnico-administrativo basico para su funcionamiento.

El libro “Industrializacion en marcha Industria Camélidos Turco”, refiere a la industria nacional
que busca responder, concreta y efectivamente, a los productores bolivianos de llama y alpaca.

Desde hace miles de afos, nuestros abuelos y abuelas, y nuestras mamas y papas, ademas de
practicar la ritualidad ancestral que se mantiene hasta hoy, generaron movimiento econémico
en base a la llama y la alpaca, para la alimentacion humana y para los efectivos sistemas
agropecuarios ancestrales, tal como comienza a reconocerlo la prensa internacional.

Sin embargo, nuestros productores ancestrales de materias primas, como frutas, verduras,
derivados de camélidos y otros, aun subvencionan el precio de consumo final en el sistema de
provision de alimentos a las areas urbanas ahondando las diferencias entre el mundo citadino y
rural de Bolivia.

Por ello, la Industria Camélidos Turco es una contribucion, para resarcir, y para responder a una
demanda histérica, de nuestros productores.

Hasta el presente, Bolivia tiene siete departamentos productores de camélidos, excepto Pando y
Beni. Por tanto, el desafio es cada vez mayor, para aprovechar todas las bondades de la alpaca
y de la llama —camélido insertado en nuestro Escudo Nacional—- para beneficiar a la economia
nacional a partir la produccion y comercializacién de productos transformados.

Esta comprobado cientificamente que la carne de llama tiene los mas altos indices de nutrientes
que garantizan la inmunidad del organismo humano, mucho mas que cualquier otro alimento
procesado.

Por otro lado, la Planta Industrial de Colageno, es toda una innovacion nacional e internacional,
es pionera en generar productos que seran utilizados, en medicina natural para las personas y
en cosmética de la piel especialmente para las mujeres.



Por tanto, la contribucidén de esta novedosa industria boliviana es multiple, a partir de sus cuatro
plantas industriales (Curtiembre a precisién, Carnicos, Harina de Hueso, y Colageno) dos
plantas industriales complementarias, un laboratorio de mejoramiento genético, y una planta de
tratamiento de agua residual, que también es otra contribucidén para cuidar nuestra Madre Tierra
y proveer de agua al sector agropecuario regional.

Asi, la creacién, instalacion, equipamiento y puesta en funcionamiento de esta industria es una
accion estatal, ejecutada por nuestro gobierno nacional de acuerdo al encargo de nuestros
hermanos, Presidente Luis Arce Catacora, y nuestro Vicepresidente, David Choquehuanca
Céspedes.

Como lo manifestamos en el libro “Industrializacion con sustitucion de importaciones” (MDPYEP,
2024), el proceso politico econémico de industrializar nuestra Bolivia es: irreversible e histérico,
y desafia a las generaciones venideras a profundizarlo.

El presente texto es parte de la serie “Industrializacion en marcha” que se compone de varios
tomos. Esta coleccion busca documentar, describir y transparentar el irreversible proceso de

industrializacion en Bolivia.

Néstor Huanca Chura
MINISTRO DE DESARROLLO PRODUCTIVO
Y ECONOMIA PLURAL



INTRODUCCION

La Ley 2512 de 24 de octubre de 2003, que declara “Patrimonio Natural y biogenética de Bolivia
a los camélidos Sudamericanos, Llamas, Alpacas, Vicufias y Huanacus”, dispone la proteccion
legal biogenética de los camélidos.

La indicada norma legal, dispone también que el Poder Ejecutivo, “busque financiamiento
nacional e internacional para la proteccién biogenética, mejoramiento genético, reproduccion,
cria y aprovechamiento sostenible”.

La aprobacién de esta ley fue consecuencia directa de la realizacion del 11l Congreso Mundial de
Camélidos, realizado en Potosi del 16 al 18 de octubre del afio 2003, en medio del inicio de la
transformacion estructural del Estado boliviano.

Veinte anos después, la Organizacion de las Naciones Unidas ONU, declaré el 2024 como “Ano
Internacional de los Camélidos”.

Los tres hechos historicos resefiados, son el antecedente obligado para cumplir con los mandatos
constitucionales, legales y procedimentales, para ejecutar el proyecto Industria Camélidos Turco
en el Departamento de Oruro.

La industria de curtiembre a precision y escala, proveera de cuero procesado para elaborar:
ropa, zapatos y artesanias. La planta industrial carnicos procesara charque de llama a escala
industrial, asi como carne congelada en gancho y embutidos, con todos los cuidados sanitarios.

La industria de harina de hueso de llama, proveera de alimento balanceado, natural y ecolégico,
para peces, pollos y otro tipo de ganado; y puede tener otros usos.

La fabricacion del colageno, ayudara a cuidar la salud de las personas y también podra ser
utilizado como producto cosmético para las mujeres.

Ademas, la Industria Camélidos Turco tiene dos plantas industriales complementarias: 1) La
Planta de Tratamiento de Agua Residual que contribuira a evitar la contaminacion, cuidar el suelo
pastoril y cumplir con las leyes de medio ambiente. 2) El Laboratorio de Mejoramiento Genético
tiene el propésito de aumentar, cualitativa y cuantitativamente, nuestro ganado camélido.

La ejecucion de este complejo industrial cumple con toda la normativa, legal y administrativa, de
la Ley 1178 y el Decreto Supremo 181 SABS, con lo cual se tienen cuatro plantas industriales.

Igualmente, se cumple con la normativa ambiental para cuidar los suelos de pastoreo de llamas
y alpacas.
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Capitulo |

ANTECEDENTES Y DEMANDA
HISTORICA

1. Origen

| ganado camélido comprende a la llama (Lama glama), alpaca (Lama pacos),vicufia (Lama

vicugna), guanaco (Lama guanacoe) y otros. Su origen' se remonta a hace 5 millones de
anos, con el Poebrotherium que fue parte del grupo nébmada de camélidos, se desplazé desde
América del Norte hacia Sudamérica y se qued6 como género Lama?2.

Otros camélidos nomadas se desplazaron por el estrecho de Bering, que es un “puente natural”
entre Siberia (Asia) y Alaska (América del Norte) hacia Africa y Asia donde se quedaron, como
dromedarios y camellos como género Camelus.

La domesticacion de los camélidos se dio en los afios 5.000 aC. Desde los afos 2.700 a 1.532
(siglo XVI) en la civilizacion tiwanacota, la noble llama era utilizada para transportar carga —
minerales, lena de arbustos secos o alimentos secos — durante recorridos, cortos, medios y
largos.

2. Epoca colonial y Republica

En la época pre colonial, segun el historiador Jesus Lara, en el Tawantinsuyu — en lo que hoy es:
Bolivia, Ecuador, Argentina, Chile, Colombia y Peru — existian 23 millones de lamas y 7 millones
de alpacas®. Durante la colonia, se transportaban, minerales, sal y productos de intercambio
regional, en llamas como medio de transporte.

Desde que nacid Bolivia, se realizaron pocos estudios cuantitativos y cualitativos acerca de la
llama y sus beneficios. En el afio 1950 se realizd el 1er Censo Agropecuario, uno de cuyos
resultados dio cuenta que el ganado camélido (llamas y alpacas) tiene 1.250.188 cabezas en
cinco Departamentos.

1 “Los camélidos sudamericanos”. Ayala V, Celso en Revista de Investigacion e Innovaciéon Agropecuaria y de Recursos Naturales RIIAR Vol 5. La Paz, 2018
2 “Estudio del producto de seguro pecuario colectivo para ganado camélido”. Instituto del Seguro Agrario INSA, Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras Bolivia, 2023.
3 “Estudio del producto de seguro pecuario colectivo para ganado camélido”... Op.cit.
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CUADRO 1
BOLIVIA 1950. GANADO CAMELIDO EN EL 1ER CENSO AGROPECUARIO

Id Departamento Llama Alpaca

1 La Paz 296.706 89.171

2 Cochabamba 68.501 480

3 Oruro 365.516 43.130

4 Potosi 311.996 2.442

5 Tarija 673 109
Bolivia 1.043.392 135.332

Fuente: MDPYEP en base a: Ministerio de Asuntos Campesinos y Agropecuarios, Instituto Nacional de Estadistica,
Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacién 1950. “1er Censo Agropecuario” Documento reeditado y digitalizado por Fundacion
Tierra en 2009. Recuperado de https://www.ftierra.org/index.php/publicacion/libro/attachment/164/77

3. Naciones indigenas y su espiritualidad

La llama es parte indisoluble de los pueblos indigenas de las tierras altas desde hace miles de
anos, y el Estado boliviano tiene su origen en las naciones indigenas aglutinadas en lo que fue
Tawantinsuyo o cuatro suyus que abarcaban desde Colombia hasta Argentina.

La Constitucién Politica del Estado reconoce la existencia precolonial de las naciones indigenas
y les otorga el derecho a que sus instituciones “sean parte de la estructura general del Estado™.

Por ello, Camilo Gutiérrez®, vicepresidente de la Asociacion Nacional de Productores de Camélidos
ANAPCA, afirma que “la llama es parte de nuestra cultura desde hace 15.000 afos, y las huellas
liticas de Huancarani lo demuestran”.

En el siglo XXI, las naciones indigenas se encuentran en fase de reconstitucion, a través del
Estado, documento legal que ya reconocié a seis gobiernos indigenas como parte de la estructura
gubernamental y presupuestaria del Estado®.

Por otro lado, el Consejo Nacional de Ayllus y Markas del Qullasuyu, CONAMAQ, encabeza un
proceso similar con los 19 suyus a los que aglutina: Jach’a Carangas, Jatun Killakas Asanajaquis,
Ayllus originarios de los Suyus Charka, Qhara Qhara, FAOI Norte Potosi, CAOP, Qhara Qhara
Suyu, Ayllus de Cochabamba, Jach’a Pakajaqui, Urus, Kallawayas, Qullas, Qhapac Omasuyu,
Suras, Chuwis, Chichas, Yampara suyu, Yapacani, Suyus Larecaja, y Afro bolivianos.

Esos pueblos originarios abarcan siete Departamentos: La Paz, Oruro, Potosi, Cochabamba,
Tarija, Sucre y Santa Cruz.

4 Constitucion Politica del Estado, articulos 2y 30.11.5.
5 Entrevista, La Paz 26 de septiembre 2024.

6 Los gobiernos indigenas de: Nacion Originaria Uru Chipaya y Gobierno Auténomo Indigena Originario Campesino de Salinas, estan incluidos en el presupuesto general
del Estado desde gestion fiscal 2019.
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4. Demanda historica

Los actuales Departamentos de La Paz, Oruro, Potosi y los otros que desde hace cientos de
afos tienen ganado camélido, producen y comercializan llamas y alpacas, pero con dificultades
debido al insuficiente apoyo técnico por parte de organismos estatales.

En esa perspectiva histérica, el Estado boliviano esta en deuda con los productores de camélidos,
a nivel nacional. La atencion estatal a este sector productivo estratégico recién comenzé en el
siglo XXI, reconoce Gutiérrez’ cuya familia forma parte de la sexta generacion de productores de
alpacas y llamas.

El dirigente, alega que sus abuelos han sabido transmitirles no solo su crianza, sino que “para
nosotros la llama tiene un valor histérico, cultural, de ritualidad, de alimento y de cuidados a la
madre naturaleza porque es el animal mas eficiente pues con poco alimento nos da mucha carne
y su letrina lo hace en lugares especificos, ademas de que es parte del Escudo Nacional”.

Ademas, el dirigente de ANAPCA aclara que, desde fines del siglo XX, tanto las organizaciones
no gubernamentales ONGs, como los proyectos de cooperacion internacional, priorizaron su
apoyo al sector de produccion primaria de camélidos y solo en determinados municipios. En el
caso especifico del Departamento de Oruro, sus demandas datan de muchos afos.

La primera reivindicacion, a nivel histérico, el 28 de marzo de 1899, el comandante de los
ejércitos indigenas que triunfaron en la guerra civil denominada “Guerra Federal”, Pablo Zarate
Willka, plante6 “regenerar Bolivia”, una reivindicacion tan vigente 125 anos después que alude al
elevado grado de intolerancia politica.

Otra reivindicacion histérica es la inclusion de los pueblos indigena originario campesinos en el
Estado boliviano, que es notoria en el caso del cumplimiento del articulo 209 de la Constitucion,
y de la reorganizacion de las naciones indigenas.

La segunda reivindicacion, en el nivel social, la reorganizacion de naciones originarias es
encabezada por el Consejo de Gobierno Territorial de los Suyus y Naciones Originarias de Oruro
COGNASOR que aglutina a los cinco suyus en todo ese Departamento.

En el nivel estatal, desde la vigencia de la Constitucién, solo seis gobiernos indigenas a nivel
nacional y dos de Oruro: “GAIOC de la Nacion Originaria Uru Chipaya” y “Gobierno Auténomo
Indigena Originario Campesino de Salinas” estan incorporados en el presupuesto general del
Estado y mas de una docena en todo el pais esperan completar el tramite de reconocimiento de
organismos estatales para conformar su gobierno autbnomo indigena.

La tercera reivindicacién, en el ambito econémico, es el Puerto Seco Oruro, cuya Ley N° 3316
esta vigente desde el 16 de diciembre de 2005. Sin embargo, a mediados del afio 2024 aun se
gestionaban sistemas de socializacion o de captacion de socios para una sociedad anénima
mixta SAM, entre gobiernos subnacionales y empresa privada, que viabilice los objetivos de la
indicada ley.

El Puerto Seco tiene como objetivos establecer un “centro de acopio y distribucion de bienes y
mercancias de exportacion, importacion, en transito e internacion temporal” de mercaderias en
transito interoceanico.

La Ley 3316 dispone “establecer una plataforma de servicios en operaciones de trafico de
mercancias, de exportacion, importacién o en transito”, asi como servicios de “desaduanizaciéon
y consolidacién de mercaderias”.

7 Entrevista, La Paz 26... op.cit
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Una cuarta reivindicacion, la mas importante, es la creacioén de fuentes de trabajo que mitigue
la migracion especialmente de mujeres y varones jovenes del area rural, y profesionales recién
graduados que deben buscar horizontes de realizacion en el exterior.

En este caso especifico, la Industria Camélidos Turco cumple con resarcir la deuda histérica con
el Departamento de Oruro y especialmente con los productores de llama y alpaca, esparcidos
en las 16 provincias orurefias.

La Industria Camélidos Turco, mejorara cuantitativa y cualitativamente la produccion de camélidos
mediante la transformacioén de materia prima, venta nacional y exportacion, ademas de nuevas
dinamicas en la cadena productiva camélida.

5. Avance estatal

Adiferencia de otros sectores econdmicos, el sector camélido fue atendido de manera insuficiente
por la academia, la industria y el Estado, aunque desde antes de la época colonial y hasta hoy
es muy apreciada en las comunidades indigenas, especialmente entre los habitantes de las
culturas aymara, quechua y otras.

Afines del siglo XX el Estado boliviano tomé cierto interés. Desde la década de 1980, con apoyo
internacional, se realizaron estudios exploratorios y pruebas piloto para apoyar a este sector
productivo.
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CUADRO 2

BOLIVIA. PROYECTOS DE APOYO AL SECTOR DE PRODUCCION DE CAMELIDOS

Proyecto

Apoyo

* Proyecto de Autodesarrollo
Campesino PAC
+ Unién Europea UE

Periodo
Departamento

+ 1984-1998
« La Paz, Oruro, Potosi

Actividad

» Ampliar bofedales
» Manejo de tamas
+ Sanidad animal
+ Capacitacion
* Producir carne fresca y charque
» Matadero de Turco (antiguo)

+ Proyecto de Desarrollo de Criadores
de Camélidos en el Altiplano Andino
UNEPCA

- Crédito FIDA y CAF ($us 11.2
millones)

+ 1996-2004
« La Paz, Oruro, Potosi

» Cadenas productivas: produccién
primaria, transformacién y comercializacién
- Fondos Rotatorios Comunitarios
« Prioridad: Carne, fibra, cuero

* Proyecto piloto para el desarrollo de
oportunidades de negocios en familias
rurales del sector camélidos en el
altiplano boliviano PPC

» Fondos transferidos por Unepca a
Fades ($us 1.6 millones)

» 2005-2007
 La Paz, Oruro, Potosi

Brazos operativos:
- Crédito
« Capital de riesgo
 Apoyo a productores primarios para
integrarlos a cadenas productivas

+ Proyecto Integral y Sostenible de
Llamas. Mis llamas I-1I-111

« Project Concern International PCI /
Departamento de Agricultura gobierno
de EEUU-USDA

- 2003-2012
« Cochabamba, La Paz,
Oruro, Potosi

- Fortalecer la produccion primaria,
transformacion y comercializacion
» Rubros: Carne, cuero, fibra

+ Proyecto de apoyo a la valoracion de
la economia campesina de Camélidos
VALE

+2010-2014
» Cochabamba, La Paz,
Oruro, Potosi

* Produccion primaria
» Comercializacion
+ Desarrollo de la industria de carne, fibra,
y cuero de camélidos
» Promocion del ecoturismo
* Incidencia en mejorar las condiciones
socioeconémicas de pequenos
productores

Programa de fortalecimiento integral
del complejo de camélidos en el
altiplano Procamelidos

- 2017-2024
 La Paz, Oruro, Potosi

Componentes:
- Base productiva y gestion de recursos
naturales
« Transformacion y comercializacion

+ Acceso a servicios financieros

* Incidencia en mejorar las condiciones
socioeconémicas de pequefos

productores

Proyecto de Alainzas Rurales PAR I,
I, 10

- 2020-2024
 La Paz, Oruro, Potosi

Componentes:
» Apoyo a la produccion primaria y en parte
a la transformacion

Fuentes: Estudio de Disefio Técnico de Pre inversion para proyectos de apoyo al desarrollo productivo
“Implementacion de la industria de camélidos Oruro”. Consultora Desma para MDPYEP, 2021.
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Capitulo Il
DIAGNOSTICO

1. Los camélidos son recurso estratégico

| ganado camélido en general, y las llamas

y alpacas en particular, son para Bolivia un
recurso natural estratégico por su importancia
cultural, econdmica y ecoldgica, también por
su contribucién a la humanidad en cuanto a la
salud y alimentacién de las personas.

En cuanto a identidad cultural, particularmente
la llama, es parte de la ritualidad de los pueblos
indigenas y de las nuevas generaciones en
la vida cotidiana de las areas, rural y urbana.
Por ejemplo, el feto de llama adornado (sullu)
es utilizado en la obra de construccion de
viviendas enterrado debajo de los cimientos
al comenzar la obra civil, como una ofrenda a
la Pachamama - Madre Tierra para que dicha
obra sea duradera.

Otra practica de ritualidad, muy difundida,
es la “Mesa de ofrendas” —que contiene
yerbas, caramelos y objetos elaborados con
grasa de llama— que se incinera en la vereda
de viviendas, casas de comercio o taller, y
alrededor del cual las personas comparten,
agradecen a la Pachamama - Madre Tierra y
piden: salud y bienestar econémico.

En el aspecto econdmico, la alpacay la llama,
qgue se crian en areas andinas casi inhdspitas
y superiores a los 4.000 metros sobre el nivel
del mar, son el sustento econémico para miles
de familias criadoras. La lana de alpaca es
muy cotizada a nivel internacional porque es
atemperada, es decir, en el altiplano la ropa de
lana de alpaca protege en el frio y refresca en
época de calor.

La carne de camélidos, especialmente de
llama, contiene probado sustento nutritivo y
la ingesta de su carne, contribuye al sistema
inmunolégico de la persona. Es presentada
en comida comercializada en mercados de
abasto popular, pero también en la sofisticada
culinaria de los chefs que comenzaron a

combinarla con especies para deliciosos
alimentos que se venden en ferias nacionales
como Fexpocruz, Feicobol o Fipaz. Ademas, el
charque de llama, en sus variedades Orurefio,
Yungueno y otros, es cada vez mas solicitado
en restaurantes, plazas de comida, mercados
y en vias publicas.

La importancia ecolédgica radica en que, en
primer término, los camélidos —especialmente
la llama— no son mamiferos rumiantes y
producen menos metano que la vaca o la
oveja; y en su desarrollo corporal no se utilizan
promotores artificiales de crecimiento, como
hormonas, feromonas u otros productos
veterinarios. Ademas, al comer, la llama corta
la escasa pastura o forraje que encuentra, no la
arranca, por tanto, no destroza la poca pradera
existente en las partes altas del altiplano (Ruiz,
2018).
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Por otro lado, la pisada de la pata del camélido, en las escasas praderas, es casi puntiaguda, o
sea, no le aplasta a la escasa tierra de pastoreo®. Igualmente, la letrina de estos nobles animales
es selectiva, por tres motivos. Primero, la llamay la alpaca “escogen” el lugar dénde defecar.

Segundo, el estiércol deshidratado de llama es muy apreciado en las comunidades indigenas
porque es combustible en lugares donde la fuente de energia procesada es casi inaccesible.
Tercero, ese estiércol deshidratado es abono natural que ha permitido contribuir en la alimentacion,
y sobrevivencia, de civilizaciones como la incaica®, cuyo territorio abarcé desde Colombia hasta
Argentina.

Es decir, los camélidos, en general, contribuyen al equilibrio ecoldgico en territorios vulnerables.

En relacidén con la salud y alimentacion de las personas, estd comprobado el elevado valor y
aporte nutritivo de la carne de llama y de sus derivados en comparacidn con el de otros animales,
como se demuestra a continuacion.

CUADRO 3
CONTRIBUCION ENERGETICA Y ALIMENTICIA
DE CARNE PARA CONSUMO HUMANO

Alimento Energia (Kcal) Proteinas (%) Grasas (%) Hierro (%)
1 Carne de llama 130 24,82 3,70 3,30
2 Charque de llama 361 73,75 5,77 4,80
g | e ciEdE s 149 18,90 2,39 4,50
llama
4 Cerdo 196 16,80 14,20 1,22
5 Cordero 144 20,36 6,59 2,89
6 Pollo 213 18,91 11,31 1,01
7 Res 140 20,21 6,26 3,70

Fuente: Tabla boliviana de composicién de alimentos 2005, y Procamélidos 2022

En cuanto a productos que potencialmente contribuirian con la salud de las personas, se considera
el colageno, que necesitan tanto varones y mujeres que, al llegar a los 40 afnos de edad, deben
mantener y cuidar sus articulaciones cuando éstas se desgastan por el avance de su edad.

Los huesos de las patas de llama sirven para elaborar colageno, como demostrd la cientista
Maria René Ruiz Aldana'™ en la Universidad Juan Misael Saracho. El colageno “se forma por
hidrolisis a partir de colageno de tipo 1, que forma los huesos y la piel de los seres humanos (...)
Es un producto natural que contiene méas de un 97% de proteina; y en su peso seco contiene 18
aminodcidos, incluidos 8 de los 9 amino&cidos esenciales para la persona”.

En el matadero de Yunchara (Tarija) Ruiz investigb la recuperacion de huesos de llama “que
poseen propiedades bondadosas sobre el funcionamiento de las partes del cuerpo humano”. Por
tanto, la carne de llama, y sus visceras, tienen alto nivel proteico, un perfil de aminoacidos igual
que el de otros animales, bajo nivel de colesterol y alto contenido de minerales.

8 Entrevista, La Paz 26 de septiembre 2024, op.cit.

9 “Excremento de llama, base del éxito de la civilizacion inca”. Anning Caroline, en www.bbc.com, 22 mayo 2011

10 “Obtencion de colageno hidrolizado a partir de huesos de llama desechados en el matadero municipal de Yunchara, Departamento de Tarija”. Ruiz A., Maria R. Proyecto
de Grado UAJMS Tarija, 2018.
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Otros investigadores, como Mamani, Gallo y Cayo' profundizaron en el andlisis de la composicion
de visceras y apéndice de la llama, asi como mioglobina, colageno y minerales en comparacion
con otros rumiantes.

CUADRO 4
CONTENIDO DE MIOGLOBINA Y COLAGENO DEL MUSCULO
LONGISSIMUS DORSIEN LA LLAMA Y OTROS RUMIANTES (EN MG/G)

Componente (mg/g) Alpgceasgé)l-m LIar:r_?o(SZ)-&S Toro novillo Tg{gl;stt(azs-)4
1 Mioglobina (mg/g) 4.99 +0.76 n/d 2.72-3.71 n/d
2 Colageno total (mg/g) 492 +1.61 6.28 +0.35 2.72-4.07 8.92-9.24
3 Colageno soluble (%) n/d 20.28 +2.53 21.7-27.3 40.52 - 33.83
4 Colageno insoluble (%) n/d 79.82 £2.24 72.7 - 78.3 59.48 - 66.17

Fuente: Fuente: MDPYEP en base a: Desma 2021, y datos de: Salva 2009, Mamani-Linares y Gallo 2013b, Christensen 2011, King 2010, y Duarte 2011,
en revista de Investigacion Veterinaria Per( N° 25, 2014.

2. Departamentos y Municipios productores

Bolivia es el mayor productor de llamas en el mundo. Concentra dos tercios de la produccion
mundial de este ganado en pie. A su vez, Per0 tiene la mayor produccién de alpacas (84%). Otros
cuatro paises del continente americano producen 6% o menos.

Para el afo 2023, Bolivia cuenta con un total de 3.102.520 ejemplares de llama y alpaca como
ganado camélido en pie.

CUADRO 5
PAISES QUE PRODUCEN GANADO CAMELIDO SUDAMERICANOS, 2023

Cantidad % Cantidad %

1 Argentina 219.149 5,47 38.598 0,73
2 Bolivia 2.620.647 65,45 481.873 9,15
3 Chile 50.132 1,25 38.000 0,72
4 Ecuador 10.356 0,26 6.000 0,11
5 Estados Unidos s/d 350.000 6,65
6 Pert 1.104.000 27,57 4.350.000 82,63
Total 4.004.284 100% 5.264.471 100%

Fuente: MDPyYEP en base a: INE Bolivia, Subsecretaria Ganaderia-Argentina, Ministerio de Agricultura y Riego-Pert

La llama es la especie camélida mayoritaria en Bolivia, aun cuando también se cuenta con
alpacas, vicufias y guanacos. El cuadro que se muestra a continuacioén indica la proporcion entre

la poblacién de llamas y alpacas, que son las que se emplean desde una perspectiva econémica,
con datos oficiales.

En Bolivia, siete de sus nueve Departamentos producen ganado camélido, especie llama, cuyo
mayor productor es el Departamento de Oruro con mas de un millon de cabezas de ganado en
pie, seguido por Potosi y La Paz.

11 “Caracteristicas de canal, calidad de carne y composicion quimica de carne de llama: Una revision”. Cayo, Faustina. Mamani, Lindon. Gallo Carmen; Universidad Austral
de Chile y UPEA, en Revista de Investigacion Veterinaria N° 25, 2014 Per(
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En los valles crucenos, la cantidad de cabezas de llamas aumento6, en 22%, entre los afios 2019
y 2023. En los Departamentos de Chuquisaca y Tarija, el crecimiento de la cantidad de llamas
fue sostenido desde 2022.

CUADRO 6
BOLIVIA. POBLACION DE GANADO CAMELIDO-LLAMAS POR DEPARTAMENTO 2019-2023

Id Departamento 2019 2020 2021 2022 2023

1 Chuquisaca 6.452 6.490 6.567 6.492 6.492

2 La Paz 710.667 716.488 721.906 720.810 719.043

3 | Cochabamba 111.618 111.884 112.600 111.915 111.916

4 Oruro 1.025.468 1.026.276 1.034.082 | 1.031.010 | 1.031.008

5, Potosi 730.399 732.970 735513 735.195 735.194

6 | Tarija 16.237 16.399 16.572 16.673 16.671

7 Santa Cruz 295 303 311 321 323
Total 2.601.136 2.610.810 2.627.551 | 2.622.416 | 2.620.647

Fuentes: INE, MDRyT-OAP, MDPyEP

En cuanto a alpacas, el mayor productor es el Departamento de La Paz, seguido por Oruro.
Los departamentos de Tarija y Chuquisaca son los menores productores, pero con tendencia a
aumentar el numero de cabezas de ganado en pie.

= CUADRO 7

BOLIVIA. POBLACION DE GANADO CAMELIDO-ALPACAS POR DEPARTAMENTO 2019-2023

Id Departamento 2019 2020 2021 2022 2023
1 Chuquisaca 154 158 161 164 164
2 La Paz 289.164 291.161 293.930 | 293.502 333.193
3 | Cochabamba 23.290 23.469 24.126 24.126 24,127
4 | Oruro 123.217 123.497 | 122.946 | 122.078 | 122.077
5 Potosi 2.213 2.224 2.239 2.253 2.252
6 | Tarija 52 54 56 60 60
Total 438.090 440.563 | 443.458 | 442.183 | 481.873

Fuentes: INE, MDRyT-OAP, MDPyEP

Los datos nacionales, expuestos en los cuadros 6 y 7, son la base de la produccién primaria
de camélidos en Bolivia.

En general, esta produccién primaria, o ganado camélido en pie, constituye uno de los principales
medios de subsistencia para millones de familias que “viven en los ecosistemas mas hostiles
del planeta”2. Las comunidades donde se crian las llamas y las alpacas son tierras de escasa
pastura y con pocos bofedales.

En los Departamentos del altiplano boliviano: Potosi, Oruro, La Paz, y las alturas de Tarija,
Cochabamba y Chuquisaca, asi como los valles crucefios, el hato de ganado camélido —
especialmente de llamas— tiene condiciones que requieren mejoras sustanciales, en cuanto a:
agua, alimentacion, forraje, e infraestructuras.

12 “1er encuentro regional sobre camélidos sudamericanos: “Nutriendo la vida, preservando el futuro”. Comunicado conjunto de los representantes de Argentina, Bolivia,
Chile, Ecuador y Peru. La Paz septiembre 2024.
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El coordinador del programa Pro Camélidos, Roberto Bonifacio, afirma que en las Gltimas dos
décadas, el Estado estuvo haciendo inversiones, sin embargo “se prioriz6 la transformacion y la
comercializacion, y se olvidaron de fortalecer la base productiva primaria que es la base misma
de los camélidos™.

Al igual que el Proyecto de Alianzas Rurales PAR del Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras,
sefiala Bonifacio, Pro Camélidos orienta su esfuerzo, técnico y econdmico, a fortalecer la base
productiva primaria para mejorar las condiciones de crianza; “por ejemplo, en implementar cercos
perimetrales adecuados para un manejo eficiente de praderas nativas, o recuperar las que estan
en riesgo, ante las heladas o depredadores”®.

El fortalecimiento del hato ganadero se desarrolla mediante:
Cerco perimetral para rotar praderas nativas
Bajar costos de produccion
Corrales méviles
Cercos de 2 metros para evitar a los depredadores
Dormitorios o cobertizos para llamas hembras
Almacenamiento y acumulacion de forraje, heniles
Sistemas fotovoltaicos (a 12 metros de profundidad) para bombear agua

Tecnologia e infraestructura para cobertizos o “llama wasis”

El programa Pro Camélidos, dependiente del MDRyT, trabaja en 30 municipios de los
Departamentos de La Paz, Oruro y Potosi. Sin embargo, la produccion nacional de camélidos
abarca 207 municipios en siete Departamentos.

Por ello, Bonifacio considera que Bolivia debe invertir mas en la produccidn primaria, y fortalecer
alos productores primarios, “que ya tienen su modelo finca, con ciertas condiciones en desarrollo,
y estan empoderados”. Ademas, reconocié que desde la década de 2010 el Estado comenzé a
mejorar condiciones que coadyuvan a la produccién de camélidos.

Explica que, por ejemplo, se ha mejorado la red de caminos troncales, aunque falta mejorar la
red vial provincial y comunal; y que mediante la Agencia Estatal de Vivienda AEVIVIENDA se
ha dotado de viviendas mas dignas y el Instituto del Seguro Agrario INSA también comenzé a
apoyar a los productores.

Para el afio 2023, un total de 207 municipios producen ganado camélido, especies de llama y
alpaca, y pertenecen a siete Departamentos: Chuquisaca, La Paz, Cochabamba, Oruro, Potosi,
Tarija, y Santa Cruz.

13 Entrevista a Roberto Bonifacio, coordinador de Pro Camélidos, programa del MDRyT que apoya técnica y financieramente a ____ municipios en los departamentos de
Potosi, Oruro y La Paz.
14 El zorro y el puma son considerados los principales depredadores de llamas y alpacas.
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En el departamento de Chuquisaca, un total de 10 municipios son productores de camélidos;
San Lucas, Tarvita y Camargo, en ese orden, producen la mayor cantidad de llamas. De los tres
municipios que producen alpaca, la mayor produccion esta en San Lucas segun el siguiente
detalle:

CUADRO 8
DEPARTAMENTO DE CHUQUISACA. NUMERO
DE CABEZAS DE GANADO CAMELIDO 2023

1 | Sucre 1

2 | Yotala 1

3 | Tarvita 600

4 |lcla 112

5 | Yamparaez 16 5
6 | Camargo 486

7 | San Lucas 5.188 154
8 | Villa Serrano 3

9 | Culpina 26 5
10 | Las Carreras 49

Fuente: “Caracterizacion del Desarrollo Productivo
del Departamento de Chuquisaca” MDPyEP-DGAPIEP 2023

38

El Departamento de La Paz es el mayor productor de ganado de alpaca, concentrado en 53
municipios; de ellos, Pelechuco, Catacora, Batallas, y Charazani, en ese orden, son los mayores
productores. De los 73 municipios que producen llamas, la mayor cantidad de esta especie, se
produce en: San Andrés de Machaca, Santiago de Machaca, Calacoto, Pucarani, Guanay, e
Ichoca. El departamento pacefio tiene un total de 73 municipios productores de ganado camélido.
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CUADRO 9

DEPARTAMENTO DE LA PAZ. NUMERO
DE CABEZAS DE GANADO CAMELIDO 2023

Id Municipio Llamas Alpacas
1 La Paz 10.751 2.133
2 | Palca 5.595 43

3 Mecapaca 138 3

4 | Achocalla 30 1

5 | ElAlto 7.981 659
6 | Achacachi 6.972 131
7 | Ancoraimes 8.116 1.310
8 | Chua Cocani 785

9 | Huarina 69

10 | Santiago de 120

11 | Huatajata 4 8
12 | Coro Coro 9.777 10
13 | Caquiaviri 25.381 10.076
14 | Calacoto 40.105 6.102
15 | Comanche 10.670

16 | Charana 21.324 15.151
17 | Waldo Ballivian 7.264 25
1o |Mameaace | gs

19 gznggg" de 30.742 105
20 | Puerto Acosta 2.401 1

21 | Moco Moco 1.564 24.722
22 | Carabuco 2.196 142
23 | Humanata 7.568 8.008
24 | Escoma 39 1
25 | Chuma 1.218 2.609
26 | Ayata 2.175 3.342
27 | Aucapata 207 2.236
28 | Sorata 7.118

29 | Guanay 34.902 26
30 | Tacacoma 964

31 | Quiabaya 234

32 | Combaya 200 1
33 | Pelechuco 22.385 86.655
34 | Viacha 4.618 24
35 | Guaqui 342 8
36 | Tiahuanacu 295 15
37 | Desaguadero 484

Id Municipio Llamas Alpacas
ag | SanAndresde | 449 6g 818
39 ‘,\',Ie:é’rfa‘i‘; 17.527 4
40 | Taraco 6

41 Luribay 2.558

42 | Sapahaqui 6

43 | Yaco 7.217 1

44 | Malla 12.158

45 | Cairoma 1.856

46 | Inquisivi 3.341

47 | Quime 3.341

48 | Colquiri 15.712

49 | Ichoca 33.517 8
50 | Irupana 1.702 116
51 | Yanacachi 258

52 | Pucarani 35.298 3.017
53 | Laja 1.093 49
54 | Batallas 18.211 40.612
55 | Puerto Pérez 1
56 | Sica Sica 14.589 1

57 | Umala 3.291 3
28 | Ayo Ayo 886

59 | Calamarca 1.192 16
60 | Patacamaya 1.921

61 Colquencha 65

62 | Collana 58 3
63 | Coripata 1

64 | Charazani 8.123 39.025
65 | Curva 2.095 6.296
66 | Copacabana 1.039 88
7 e | o |
68 | Tito Yupanqui 170

o | Smpedde | arme | 3
70 | Papel Pampa 176 4
71 | Chacarilla 3.650

72 | Santiago de 100.773 | 30912
73 | Catacora 29.898 48.704

Fuente: “Caracterizacion del Desarrollo Productivo
del Departamento de La Paz” MDPYEP-DGAPIEP 2023
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En el Departamento de Cochabamba 34 municipios producen ganado camélido, y la mayor
produccién de llamas encuentra en: Cocapata, Bolivar, Tapacari, Quillacollo, y Tiquipaya.

A su vez, de los 10 municipios que producen alpacas, la mayor produccion esta concentrada en

los municipios: Cocapata y Morochata.

CUADRO 10
DEPARTAMENTO DE COCHABAMBA. NUMERO
DE CABEZAS DE GANADO CAMELIDO 2023

Id Municipio Llamas Alpacas
1 Pasorapa 17

2 Independencia 1.738 223
3 | Morochata 1.895 1.768
4 | Cocapata 45.628 21.836
5 | Tarata 14

6 | Anzaldo 6

7 | Arbieto 3 7
8 | Arani 13

9 | Vacas 233 8
10 | Arque 846

11 | Tacopaya 4.646

12 | Capinota 5

13 | Santivanez 6

14 | Sicaya 8

15 | Toco 3

16 | Quillacollo 8.615 220
17 | Sipe Sipe 335

18 | Tiquipaya 5171 18
19 | Vinto 644

20 | Sacaba 1.666 3
21 | Colomi 274

22 | Villa Tunari 1.675 41
23 | Tapacari 13.633

24 | Totora 4

25 | Pojo 1

26 | Pocona 14

27 | Mizque 11

28 | Alalay 33 3
29 | Punata 11

30 | Villa Rivero 1

31 | San Benito 32

32 | Cuchumuela 1

33 | Bolivar 24.157

34 | Tiraque 577

Fuente: “Caracterizacion del Desarrollo Productivo
del Departamento de Cochabamba” MDPyEP-DGAPIEP 2023
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En el departamento de Oruro 34 municipios producen ganado camélido; los mayores productores
son: Corque, Curahuara de Carangas, Turco, Salinas de Garci Mendoza GAIOC, Sabaya, y
Toledo.

A su vez, 26 municipios producen alpacas; de ellos, Curahuara de Carangas, Turco, y Sabaya,
en ese orden, son los mayores productores.

CUADRO 11
DEPARTAMENTO DE ORURO. NUMERO DE
CABEZAS DE GANADO CAMELIDO 2023

Id Municipio Llamas Alpacas
1 | Caracollo 6.068 8

2 | El Choro 637 1

3 | Paria 24.560

4 | Challapata 35.327 2.941
5 | Santuario de Quillacas 11.047 424
6 | Corque 123.220 2179
7 | Choquecota 42.064 203
8 | Curahuara de Carangas 96.070 56.792
9 | Turco 94.198 30.887
10 | Huachacalla 323 3
11 | Escara 39.154 344
12 | Cruz de Machacamarca 21.300 490
13 | Yunguyo del Litoral 3.227 24
14 | Esmeralda 17.533 58
15 | Poopo 1.141 2
16 | Pazfia 1.108

17 | Antequera 4.359 B

18 | Huanuni 36.858 424
19 | Machacamarca 4.052

20 | Salinas de Garci Mendoza 85.495 460
21 | Pampa Aullagas 26.411

22 | Sabaya 68.646 11.023
23 | Coipasa 2.321 5
24 | Chipaya 4.563

25 | Toledo 61.633

26 | Eucaliptus 2.049

27 | Andamarca 57.084 758
28 | Belén de Andamarca 42.670 1.627
29 | San Pedro de Totora 38.647 3.310
30 | Santiago de Huari 51.030 1.668
31 | La Rivera 9.151 2.331
32 | Todos Santos 3.086 2.936
33 | Carangas 7.469 3.168
34 | Santiago de Huayllamarca 8.507

Fuente: “Caracterizacion del Desarrollo Productivo
del Departamento de Oruro” MDPYEP-DGAPIEP 2023
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En el departamento de Potosi, de los 36 municipios de tienen ganado camélido, Tomave, Colcha
K, Uyuni y San Pablo de Lipez, en ese orden, son los mayores productores de llama. Ilgualmente,
16 municipios producen alpaca como ganado en pie; de ellos, Tomave, Belén de Urmiri y Uyuni,
tienen mayor poblacion de esta especie.

CUADRO 12
DEPARTAMENTO DE POTOSi. NUMERO DE CABEZAS DE GANADO CAMELIDO 2023

Id Municipio Llamas Alpacas
1 | Potosi 26.547 69
2 | Tinguipaya 25.470 29
3 | Yocalla 14.148

4 Belén de Urmiri 16.317 410
5 | Uncia 13.109

6 | Chayanta 2.486

7 | Lallagua 12.524 75
8 | Chquiuta 2.973

9 | Betanzos 167

10 | Chaqui 2.860

11 | Tacobamba 3.143

12 | Colquechaca 34.744 32
13 | Ravelo 229 14
14 | Pocoata 16.569 182
15 | Ocuri 9.268

16 | San Pedro de Buenavista 8.860

17 | Cotagaita 1.066

18 | Sacaca 1.491

19 | Caripuyo 18.063 9
20 | Tupiza 15.151

21 | Atocha 12.613

22 | Colcha K 105.019 14
23 | San Pedro de Quemez 5.241

24 | San Pablo de Lipez 60.788 144
25 | Mojinete 1.054

26 | San Antonio de Esmoraca 21.429 9
27 | Puna 2.610

28 | CaizaD 1.950

29 | Uyuni 89.425 248
30 | Tomave 125.328 843
31 | Porco 18.297 9
32 | Arampampa 45

33 | Llica 19.734 162
34 | Tahua 3.821

35 | Villazén 20.682 3
36 | San Agustin 21.973

Fuente: “Caracterizacion del Desarrollo Productivo
del Departamento de Potosi” MDPYEP-DGAPIEP 2023
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El Departamento de Tarija tiene siete municipios que producen ganado camélido; los mayores
productores de llama son: Yunchara y El Puente. En cuanto a alpaca, solo se cria en Yunchara.

CUADRO 13
DEPARTAMENTO DE TARIJA. NUMERO DE

CABEZAS DE GANADO CAMELIDO 2023

Id Municipio Llamas Alpacas

1 | Tarija 24

2 | Padcaya 45

3 | Uriondo 4

4 | Yunchara 15.108 60
5 | San Lorenzo 4

6 | El Puente 1.486

Fuente: “Caracterizacion del Desarrollo Productivo
del Departamento de Tarija” MDPYEP-DGAPIEP 2023

A nivel nacional, el Departamento de Santa Cruz tiene menor cantidad de cabezas de ganado
camélido con 321 llamas; no se tienen alpacas.

Asimismo, de los 14 municipios crucefos productores de llama, La Guardia, Santa Cruz de la
Sierra, y Portachuelo, en ese orden, son los que tienen mayor cantidad de ese tipo de ganado
en pie.

CUADRO 14
DEPARTAMENTO DE SANTA CRUZ. NUMERO
DE CABEZAS DE GANADO CAMELIDO 2023

Id Municipio Llamas
1 | Santa Cruz de la Sierra 64
2 | Cotoca 18
3 | Porongo 18
4 | La Guardia 93
5 | El Torno 11
6 | Pailon 7
7 | Portachuelo 29
8 | Cabezas 11
9 | Vallegrande 25
10 | Moro Moro

11 | Pampa Grande

12 | San Julian

13 | Cuatro Cafiadas 25
14 | Ascencion de Guarayos 4

Fuente: “Caracterizacion del Desarrollo Productivo
del Departamento de Santa Cruz” MDPYEP-DGAPIEP 2023
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3. Organizaciones productivas

La mayor parte de los productores primarios de llamas y alpacas, comenzaron a incursionar
en la transformacion o produccidén secundaria, e inclusive en la comercializacién con apoyo de
entidades estatales. Por ejemplo, Pro Camélidos' apoya de manera directa a 95 asociaciones
productoras de derivados de camélidos en tres Departamentos. Ese apoyo se da en tres areas:

Produccién primaria (ganado en pie)
Transformacidén de materia prima
Sistemas de ahorro primario y bancarizacion con contraparte

En general, de esas 95 organizaciones economicas, 40 se dedican a la produccion de carnicos
—charque, embutidos, carne fresca y otros—y otras 32 producen prendas de vestir o ropa, 17 son
artesanos, cinco acopian fibra o lana y una se dedica a productos de medicina y cosmética en
base a grasa de llama.

En el Departamento de La Paz, de 33 organizaciones econémicas, 13 asociaciones producen
prendas de vestir, otras 10 asociaciones producen derivados de carne de llama como charque,
chorizo parrillero, carne fresca y otros; ocho se dedican a la artesania, y dos acopian fibra de
camélidos.

CUADRO 15
DEPARTAMENTO DE LA PAZ. ORGANIZACIONES PRODUCTIVAS DE DERIVADOS DE CAMELIDOS
APOYADAS POR PRO CAMELIDOS

Id  Municipio Organizacion Afiliados Rubro Productos / venta

Charque, chorizo, charque

S g Qsocciacic'ir:j de Produc;orgs crocante

antiago de e Camélidos comunida .

1 Callapa originaria campesina Sur 16 Embutidos Restaurantes de Patacamaya,
CHILLAGUA Tambo Quemado y buses de

transporte interdepartamental

Asociacion de Productores

2 | Caquiaviri de Camélidos Comunidad 19 Charque Charque martajado en lonja
ACHIRI
Asociacion de Carne congelada

. Comercializadores de

3 | Pucarani productor carnicos de 31 Carne fresca Supermercados y friales de la
camélidos ACOPROCCA ciudad de La Paz

4 | Pelechuco ﬁi‘;?:%gge“f::‘tzcwa 14 Prendas de Ropa en base a tejidos con lana
YURAJUNO vestir de llama y alpaca

Asociacion de Productores

San Andrés de derivados de carne Charque y otros derivados de alta

g de Machaca de Camélidos Jerusalén & Charque calidad
PRODECA
Santiago de Asociacion Artesanos . .
6 Machaca MACHAQ AMTAWI 13 Artesania Artesanias
Asociacion de Productores
en Camélidos para -
7 | Calacoto el Desarrollo Integral 13 Charque Charque natural y ecologico
ASPROCADI
< Asociacion Artesanal . Mejoramiento calidad de prendas
8 | Charafia Integral Tripartito 12 Artesania de vestir.

15 El programa Pro camélidos trabaja con financiamiento de la organizacion internacional FIDA en coordinacion con el Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras
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Municipio

Organizacion

Afiliados

Productos / venta

9 | Chararia Asociacion de Productores 13 Prendas de Ropa en base a tejidos con lana
de camélidos PAKUCHI vestir de llama y alpaca
Asociacion Integral de
Santiago de Productores Camélidos )
10 Machaca para el desarrollo SAN 13 Carne fresca Charque y embutidos
LEITO
sieiefatilon Uniseltel ol Charque grajeado chocolatado
11 '\S/gétr;aagcc; i Sgil;(;tfc())rrerﬁaﬁ%r?%icuarlos 13 Charque charque crocante, charque
Productos Camélidos IEEEEE ) GelrD
Asociacion Integral de
ganaderos artesanos y Charque y otros derivados de la
12 | Catacora productores de camélidos 13 Charque carne de llama
WARI
Asociacion de Productores
en ganado Camélido y Prendas de Prendas de vestir con fibra de
18| Gtk Artesanias de Zona Sur = vestir alpaca
Catacora
) Asociacion de artesanos
14 gzﬂgago de | SAN AGUSTIN DE 13 Artesania Elaboracién de Sombreros
P ACOPTA
L - Elaboraciéon Prendas de
15 | Pucarani Cvs:g:cgzr;\lg%gictwa 13 Pre:edse;ﬁ e vestir elaboradas con fibra de
cameélidos
Asociacion Integral de . .
16 #Aesus de Productores Agropecuarios 2 Prenda§ de EIaboragon Prendas de vestir
achaca Sulcatiti Lahuacollo Yauriri vestir con hilo de alpaca y llama
) Asociacion de Jévenes .
17 dS:rll\AA;r;ﬂ::sa Productores y Derivados en 15 Charque Charque y otré);igggvados de alta
Camelidos QARWITA
18 | El Alto Asociacion de Artesanos 16 Prendas de Ropa en base a tejidos con hilo
QHARA vestir de alpaca
Asociacion Regional de
8 Productores de Artesania Prendas de Produccién y venta de ropa con
LR (it Kallawaya Kaluyo i vestir fibra de camélidos
A.R.PAK.
Asociacion Integral de ) . )
20 | Calacoto Camélidas WILLITA 15 Fibra de llama | Acopio y venta de fibra de llama
L Asociacion Integral de Charque y otros derivados de alta
21 | Caquiavii | oo alidos Comanche H CHETEE calidad
Asoclacion de Productores Prendas de Produccién y venta de ropa con
22 | Calacoto zn Artesanias Qapa 20 vestir fibra de cameélidos
mpara
Asociacion de Artesanos Prendas de venta de ropa con fibra de
23 | Catacora Porvenir e vestir camélidos
~ Asociacion integral Prendas de Produccién y venta de ropa con
24 | Charafia CHARANA 13 vestir fibra de camélidos
San andrés Asociacion de Productores - Produccién de productos con
2 de machaca | Artesanos Suma QURA = F RN fibra de camélidos
Asociacion Multiproductivo .
26 | Charazani Qhapagnan de KURAQ 14 Artesania Prendas elat;?rzc(i:gs con hilo de
ALLU ISQUANI P
Asociacién de textileros Prendas de Prendas de vestir elaboradas con
=/ | CelEee WINAY LURIRIS 14 vestir hilo de alpaca
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Municipio Organizacion Afiliados Productos / venta

asociacion integral de

28 ‘K/?::ﬁaii productores QHUNQHU 15 Artesania PR EN b:lsea:aFlBRA e
LiQuIiQulI p
Asociacion de tejedoras Prendas d Teiid J_— b d

29 | Charafia productivas WARMI TO 15 renaas de €jidos en maquina a base de
WOMAN vestir lana de camélidos
asociacion de artesanas "

30 | Pelechuco productores en textiles 13 Prenda_s e fieEe eg bﬁse a te"?os S (e
ACIAPET WINAY LUWARY vestir ¢ flamay alpaca
Asociacion de

31 | Calacoto fortalecimiento integral 15 Fibra de llama | Acopio y venta de fibra de llama
AFIPROCA

. Asociacion de productores . Prendas de vestir y artesanias

£ | ATCIEIES multiactiva ASPROM Y AR B elaboradas con fibra de llama
Asociacion Integral de . )

33 | Catacora Productores en camélidos y 17 Artesania Artes%r:(l)%suggigrt])ra\;jeenfallpaca.
Artesanias CATACORA y

Fuente: Programa Pro Camélidos, Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras 2024

En el Departamento de Oruro de 33 organizaciones econémicas,18 productores de derivados
de carne de llama y es la mayor cantidad de en este rubro productivo. Otras 12 asociaciones
producen prendas de vestir con lana o hilo de camélidos, dos son del rubro artesanal y una se
dedica al acopio de fibra.

CUADRO 16

DEPARTAMENTO DE ORURO. ORGANIZACIONES PRODUCTIVAS DE DERIVADOS DE CAMELIDO
APOYADAS POR PRO CAMELIDOS

Municipio Organizacion Afiliados Productos / venta
Salinas Organizacion de Mujeres
. Emprendedoras en Tejidos - Transformacion de productos en
L ﬁ/leer?:gg:al y Artesanias Marka Aroma L PRI EE base a la fibra de camélidos
OMETAMA
Asociacion Integral . .
2 | Corque Agropecuaria UMA JALSU 18 Embutidos Derivados de carne de llama
Asociacion de Mujeres . J—
Prendas de Tejidos en maquina a base de
3 | Challapata Artesanas de ANAPQUI 18 -
ASOMART vestir lana de llama y alpaca
Asociacién de Productores
4 Curahuara de | en Camélidos e Integral 10 Charque Charque como valor agregado de
Carangas JACH’A Sajama APCI a la carne y friales
JACH'A SAJAMA
Asociacion Complejo
Industrial Productivo Carne de llama en filetes, y
5 | Corque Agroganadero y Turismo 1o Carne frésca enlatados
ACIPATUR
Asociacion G taria d Charque y embutidos con carne
sociacion Comunitaria de de llama
6 | Turco Charque y Embutidos 14 Charque =
Produccioén y venta
Asociacion Integral Charque y otros derivados
7 | Turco Agroganaderos de Turco 10 Charque
NAYJAMA-ASIAT Emprendimiento comunitario
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Municipio

Organizacion

Afiliados

Productos / venta

8 - Asociacién de Productoras 19 Prendas de Tejidos en maquina a base de
Artesanas Huari vestir lana de camélidos
Asociacién de Productores Produccioén y venta de charque,
9 | Turco Agroganaderos de Turco 18 Charque chorizo parrillero, salame y
APT charque crocante
10 | Totora Organizacion Rural de 16 Prendas de Produccion y venta de ropa con
Artesanias Oruro ARAO vestir fibra de camélidos
11 Cuhuara de ﬁ:o;gc;c;nﬁteezéz?::tores 15 Prenda_s de Producgi()n y venta d_e ropa con
Carangas Sajama vestir fibra de camélidos
SSTHRECED ole [l e Transformacion de productos
12 | Turco Agroindustriales Suma 11 Carne fresca derivados de la carng de llama
KULLACAS TURCO
Asociacion Integral de
productores Agroganaderos Prendas de Produccién y venta de ropa con
13 | Choquecota y de transformacion 14 vestir fibra de camélidos
APROAT
PEEHIEET  E5E Prendas de vestir con lana de
14 | Carangas Claudy-Tex de alpaca 13 Artesanias alpaca
D.ELMA. P
Centro Integral de Mujeres .
15 Curahuara de Artesanas THIKHAPANI 17 Prenda_s de Producc_:lon y venta ,d_e ropa con
Carangas vestir fibra de camélidos
CIMAT
Asociacion de Productores
de Camélidos y Transformacion y produccion de
15 | Cogps Agropecuarios Janco KALA 14 CIEreLE la carne camelia
ASPROCAIN-JK
Curahuara de Asociacién Agropecuaria
17 Caranaas en Ayllu originario Suni Uta 27 Fibra de llama | Acopio y venta de fibra de llama
9 CHOQUEMARCA
Asociacién de Productores
18 | Huayllamarca | de Camélidos BELEN DE 20 Charque Venta carne de llama
CHOQUECOTA
Asociacion Integral -
19 | Corque Agropecuario e Industrial 12 Pre:edsa:is; de PrOducffk')?g gevgg:ﬁé?%ézpa con
SARTANANI
Asociacién de Productores Charque y otros derivados de alta
AU | e Agropecuarios CONCAVI = ez calidad
21 | Oruro Asociacion Multidisciplinaria 14 Prendas de Produccioén y venta de ropa con
WUISQA WINAKUCHEJ vestir fibra de camélidos
Curahuata de | Asociacion Agro .
22 Carangas productores Llamita 13 Charque Charque y otros derivados
Asociacion Integral de .
23 | Turco camélidos Andinos Turco 13 Charque Chamueygﬂosdgm@dos
produccién de jabon
AICAT
Asociacion agropecuaria
Churahuara integral en artesania y Prendas de Produccion y venta de ropa con
24 iy 2 23 ) : o
de Carangas | produccion camélida en vestir fibra de camélidos
AYLLU ORIGIARIO SUNI
Asociacién de Productores Transformacién y
25 | Turco Agropecuarios de Turco 25 Charque comercializaciéon de carne de
APAT llama
Organizacién Comunitaria
26 | Turco de Charque y embutidos 22 Charque Charque y otros derivados

OCCHEN
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Municipio Organizacion Afiliados Productos / venta
27 Churahuara ﬁ]?gglrifl\(l)\lnAﬁ(?\lrf\ps‘fhj;R/IoA 13 Charque Charque y embutidos con carne
de Carangas AIWASA de llama
Asociacién de Productores >

28 | Turco Agropecuarios y Derivados 14 Prenda§ de Producfggon é’ venta cfz ropa con
de Andacollo ASOPRADAN vestir bra de camelidos

29 | Corque Qg%ﬁﬁg%gs '\elr(c))dl_mtlores 13 Prendas de Produccion y venta de ropa con
SEVERCANI vestir fibra de camélidos

Salinas ”
. o ) Prendas de Produccion y venta de ropa con

30 Riﬂees(?orgg Organizacion Artesanal Inti 13 Vestir fibra de cameélidos

31 Belen de é;%:gﬁlgqgéegsraégzicos 13 Embutidos Embutidos elaborados con carne

Andamarca BELEN AIPCABE de llama
Organizacion Integral de .

32 | Rahuara Mujeres Emprendedoras 16 Charque Charque y edmb”utldos con carne
PUKARA € flama
agroganadero de camélidos Transformacion y produccion de

o Lonpe QARWA TIKA i Clizree la carne camelia

Fuente: Programa Pro Camélidos, Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras 2024

En el Departamento de Potosi, de 29 organizaciones econdmicas 12 producen derivados de
carne, 7 elaboran prendas de vestir, otras siete son de artesania 3 producen embutidos y una
organizacion produce cremas curativas y productos cosméticos en base a grasa de llama.

48 CUADRO 17
DEPARTAMENTO DE POTOSi. ORGANIZACIONES PRODUCTIVAS DE DERIVADOS DE CAMELIDOS

APOYADAS POR PRO CAMELIDOS

Afiliados

Rubro

Productos / venta

Municipio

Organizacion

Asociacion de Productores
de Camélidos “El ayllu” y L
1 | Tomave de los Pueblos Indigenas 11 Carne fresca transf Ol:r:]o;:l:gglor;g::‘n;?(:ri;}Z acion
Tauca Urinsaya y Qhasa y
Aransaya APCATQ
Red de Manufacturas,
2 Eiar;;ablo de Textiles y Artesanos Potosi 42 Pre\?edse:is; de Textiles con fibra de llama
P REMTAP
Produccién y venta
Asociacion Artesanal Agro . ” -
L . L9 . Textiles. Produccion primaria
3 | Urmiri productiva Etnoecoturistica 24 Artesania . AN
QURI T’ICA transformacion y comercializacion
Asociaciéon de Productores Sub productos de carne de
4 | colcha k de Camélidos SAN B85 Charque llama. Produccion primaria,
CRISTOBAL transformacion y comercializacion
Asociacion Integral de
Productores Agropecuarios . Derivados de carne de llama
5 | Tomave Virgen de Copacabana. 1 Embutidos Transformaciéon y venta
COMUNIDAD TACORA
Asociacion de Mujeres Prendas de -
6 | Tomave r—" 11 - Tejidos con lana de llama
i26i6 Derivados de carne de llama
7 | Colchak é%ogfﬁ'f’” Agroganaderos 24 Charque -
Transformaciéon y venta




Id

Municipio

Urmiri

Organizacion

Asociacion de Artesanos
Arte nativo

Afiliados

25
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Artesania

Productos / venta

Artesanias en base a hilo
artesanal de camélidos

Colcha K

Asociacién de Mujeres
Emprendedoras Rio
Grande con fibra de
camélidos y otros AMERIG

31

Artesania

Artesanias en base a hilo
artesanal de camélidos

10

Tomave

Asociacion de Mujeres
Agropecuarias, Textiles,
Artesanas y Culturales 20
de enero COMUNIDAD
VILLA CATALOMA

16

Artesania

Ropa tejida con lana de alpaca

11

Colcha K

Centro Cultural Integral
Productivo Artesanal Eco
Turistico

18

Artesania

Artesania con fibra de camélidos

12

Potosi

Asociacion Integral de
Productores de Camélidos
y Agropecuarios KARI KARI

30

Artesania

Artesania con fibra de camélidos

13

Porco

Asociacion de
Transformadores de Carne
de Llama CASTILLA

14

Embutidos

Derivados de carne de llama

Transformacion y venta

14

San Pablo de
Lipez

Asociacién Regional de
Criadores de Camélidos
ARCCA

14

Acopio fibra de
llama

Acopio y venta de fibra de llama

15

Tomave

Asociacion integral de
productores artesanias en
fibra de camélidos Villa
Concepcion

15

Acopio fibra de
llama

Confeccion de colchones y
productos derivados

16

Villazon

Asociacion de
Transformadores y
Comercializadoras de
Camélidos SURENOSUR

13

Carne fresca

Transformacion de la carne de
llama en charque

17

Uyuni

Asociacion Juana Azurduy
de Padilla

15

Carne fresca

Artesanias con fibra de camélidos

18

Villazon

Asociaciéon de Productores
de camélidos Santa Diana

13

Carne fresca

Transformacion de la carne en
charque

19

Uyuni

Asociacion de Productores
Mdltiple e Integral LAUCASI
APROMI LEUCASI

13

Artesania

Artesania con fibra de camélidos

20

Villazon

Asociaciéon de Productores
camélidos Fronterizo
QUICHINA

13

Carne fresca

Carne de llama y derivados

21

Tomave

Asociacion de Mujeres
productoras en artesania
agropecuaria Juana
Azurduy de Padilla

28

Prendas de
vestir

Prendas de vestir con hilo de
camélidos

22

Uyuni

Asociacion APROACAV

18

Prendas de
vestir

Textiles con fibra de llama

23

Villazon

Asociacién de productos
y derivados de llama SAN
LUIS

14

Charque

Carne de llama y derivados de
carne de llama

24

Caripuyo

asociacion de productores
de ganado camélido y
artesanal AGCAR

19

Prendas de
vestir

Manufactura de tejidos con hilo
de camélidos

25

Villazon

Asociacién de Ganaderos
de Camélidos En Villazén

12

Carne fresca

Produccién, transformacién y
comercializacion
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Asociacion de productores
26 | Villazon camélidos aguadita de 13 Pre::sa:ﬁ de Tejidos con hilo de camélidos
lampaya
Asociacion integral . .
27 | Potosi agropecuario camélidos y 18 Pre\?::;ﬁ i Pk %Zr\:%s”tgo(;on e et
artesanias OLLERIAS
28 | Potosi é:;%ﬁgfsnsd :Nproductores 12 Medicina y Pomadas a base de la grasa de
IDELFONSO cosmética llama
Asociacion integral de .
. . Transformacion y venta de
29 | Yocalla ﬁ{lgrclitﬁgxles agropecuarios 15 Embutidos dErvEsts b (B esie 6b e

Fuente: Programa Pro Camélidos, Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras 2024

Otro grupo de 35 organizaciones productivas de tres Departamentos, trabaja con el apoyo
del Proyecto de Alianzas Rurales PAR' con el prop6sito de mejorar la produccion primaria y
financiamientos con contraparte.

En el Departamento de Potosi, 52 familias aglutinadas en 2 organizaciones de productores que
tienen el apoyo del proyecto PAR, aumentaron su produccién de carne de llama entre los afios
2020 y 2022.

CUADRO 18
DEPARTAMENTO DE POTOSi. ORGANIZACIONES PRODUCTIVAS DE CAMELIDOS
APOYADAS POR PROYECTO DE ALIANZAS RURALES PAR

Py o Producciéon Produccion
Municipio Comunidad Orgacrillzaplon Rubro f N.I. sin con Aio
productiva amilias PAR-Tn PAR-TNn
Colcha K Asociacion de Produccion y
productores S
1 San Cristobal | de Camélidos °°g‘ee;2f‘r'1':ad°;°" 30 31,26 40,53 2020
San Cristobal llama
APROSAC
Uncia Aymaya ;zz(fnl;g?ens%ee Comercializacion
2 Karacha derivados de d:a?naér]%céo 22 16,29 17,55 2022
camélidos Karojo
Total 52 47,55 58,08

Fuente: Proyecto PAR - MDRyT

16 El Proyecto PAR es financiado por el Banco Mundial
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En el Departamento de Oruro, 519 familias conglomeradas en 26 organizaciones productivas
aumentaron su produccion de carne de llama en un promedio de 13% durante los anos 2020 a
2022.

CUADRO 19

DEPARTAMENTO DE ORURO. ORGANIZACIONES PRODUCTIVAS DE CAMELIDOS
APOYADAS POR PROYECTO DE ALIANZAS RURALES PAR, 2020-2022

Produccion
con PAR-Tn

Produccion
sin PAR-Tn

Organizacion N°

Municipio Comunidad familias

productiva

Asociacion de

Produccién y

. Productores
1 Escara Sud Antifa Agropecuarios Sud venta de,lggnado 20 4,98 6,39
Antifia camelido
Asociacion de
Productores Produccion y
2 Turco Cosapa Ag rggﬁ\(/::j(r)l:s venta de ganado 30 23,29 30,49
de Andacollo camélido
ASOPRADAN
Asociacion de Produccién y
3 Toledo Untavi Ganaderos Ayllu venta de ganado 30 16,1 17,87
Pumasara camélido
Centro Industrial de ”
. Mejoramiento agro Produccion y
4 Andamarca Chihuo - artesanal CIMA venta de ganado 21 14,54 20,12
Chihuo Orinoca camélido en pie
As%%izlt%?eie Comercializacion
5 Choquecota Choquecota Agroganaderos de ganado 24 16,75 18,26
Choquecota camelido
Territorio Indigena c ializacié
Villa Originario orgerma |z§cmn 5 171 29
6 Corque Esperanza Comunidad Villa :a?naé:%oo 6 ’ 85
Esperanza
Salinas . Comercializacion
7 de Garci Quewayllani gﬁgw:'ﬁ:gi de ganado 20 11,58 12,06
Mendoza y camélido
Asociacion de Comercializacion
8 Corque San Antonio Productores de ganado 28 11,91 13,93
Camélidos Viluyo camélido
Salinas .
. . Comunidad Venta de ganado
9 de Garci Quewayllani ) - 20 11,92 12,48
Mendoza Quewayllani camélido
. Mejoramiento de
10 Corque Pomata Ori Cir?g:';nllgc?ﬂata la produccién de 22 14,54 18,81
9 camélidos
Salinas . )
11 de Garci Parco ngrtjtgg%i:gge Vent(;’:la?neéﬁ]ggado 20 8,7 9,97
Mendoza
Asociacion de
. Regantes y Venta de ganado
12 Turco Khoiri Productores camélido 27 25,51 27,29
Agropecuarios Khoiri
Asociacion
Salinas de Integral de
13 | de Garci Challacota Productores Ve S genes 21 22,56 23,56
Mendoza en Camélidos

Jhanacho 1
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I : Organizacion N° Producciéon Producciéon
Municipio  Comunidad =10 g ctiva familias sin PAR-Tn  con PAR-Tn
Comunidad de
Buena Vista Productores de Venta de ganado
e Andamarca Tunavi Camélido Buena camélido 2 e e
Vista Tunavi
Qrosmzaconde | procusony
15 | Corque Opoqueri Pirwa Empresa venta de ganado 40 30,58 31,39
Comunitaria camelido
Salinas Exaltacion Asociacion Integral Produccioén y
16 de Garci Mzt Comunitaria "Entre venta de ganado 20 15,88 20,54
Mendoza Rios" 2 camélido
Asociaciéon
de centros de Produccion y
17 Turco Turco mejoramiento en venta de ganado 31 38,83 39,11
camélidos de Turco camélido
ACEMCAT
Asociacion de
Prcgj;nc;';;):saﬁlg/lsuges Produccioén y
18 Turco Turco Tres - Berislin venta de ganado 26 18,11 23,62
Sisa "APROMCAT- D
BSH
osaolnimegal | prooucciony
19 | Totora Culta Agropecuarios venta de ganado 20 11,13 11,57
Comunidad Culta ovino y camélido
Salinas AZ(;C?%(&E é?;?gal Produccioén y
20 | de Garci Challacota pres venta de ganado 22 12,88 14,35
Mendoza en Cameélidos camélido
Jhanacho 2
Andamarca Produccion y
21 (Santiago de Lloco SUMASAR venta de ganado 21 31,4 34,21
Andamarca) camélido
paoecine | procusiony
22 | Turco Turco c " venta de ganado 21 15,64 19,15
amelidos Turco Slid
AGCT camélido
Andamarca ﬁi%:g:ﬂgﬂtsérifl I%P: Produccion y
23 | (Santiago de Chiuo { g venta de ganado 21 9,41 10,27
Andamarca) Artesanal CIMA camélido
Chiuo Orinoca
dAesgg'aacr'ﬁgS Produccioén y
24 Turco Pucarani Comugnidad venta de ganado 20 12,36 15,52
Pucarani camélido
Salinas . Asociacion Integral Produccion y
25 de Garci Concgglcé:lgn de Comunitaria "Entre venta de ganado 22 22,62 26,11
Mendoza Rios" camélido
Asociacion Integral
Salinas de Productores Produccion y
26 de Garci Jarinilla de Camélidos venta de ganado 23 14,37 15,25
Mendoza de Jarinilla camélido
"ASINPROCAJA"

Fuente: Proyecto PAR - MDRyT
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En el Departamento de La Paz, 193 familias agrupadas en 7 organizaciones productivas, lograron
aumentar su produccién de carne de llama en un promedio de 69%

CUADRO 20
DEPARTAMENTO DE LA PAZ. ORGANIZACIONES PRODUCTIVAS DE CAMELIDOS
APOYADAS POR PROYECTO DE ALIANZAS RURALES PAR, 2020-2022

Municipio

Comunidad

Organizacion

productiva

NO

familias

Produccion
sin PAR-Tn

Produccion
con PAR-Tn

San Andrés Asociacion de
de Machaca Ayllu Livita Productores de Derivados
1 Huanca Derivados de Carne de carne de 41 39,13 78,17
Zabala Camélida Jerusalen cameélidos
(PRODECA)
Santiago de Asociacion Integral de Produccién y
Callapa . Productores Lecheros | venta de ganado
2 Pujrata Comunidad Pujrata camélido y 28 592 75
(AIPLE-Pujrata) derivados
Charafa . L Produccién y
Comunidad originario
8 Sepulturas A venta de ganado 20 24 32,16
fronteriza Sepulturas camélido
Caquiaviri . L Produccién y
4 Laramquta Comul?;?:gq OJt'gma”a venta de ganado 22 17,67 31,81
a cameélido
San Andrés | Ayllu Choque ’ " Produccién y
5 | de Machaca Iru Circa Comu&udad It ez venta de ganado 24 11,33 14,09
anapata A
Kanapata camélido
Santiago de Asociacién Integral Produccién y
6 | Machaca Huaylloco de Productores venta de ganado 23 41,19 82,17
Agropecuarios Jiwana camélido
San Andrés Produccién y
7 | de Machaca Aylltit((J)?:flna Ayllu Collana Litoral venta de ganado 35 17,52 18,49
cameélido
Total 193 156,76 264,39

Fuente: Proyecto PAR - MDRyT

Como se detalla en los cuadros 15 al 20, mediante el apoyo de programas y proyectos del
Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras, la produccion primaria, 0 ganado en pie, tiene dinamica
propia, aunque su alcance geografico se mantiene limitado a los Departamentos de Potosi, La
Paz y Oruro, y solo en determinados municipios.

Por otro lado, el apoyo de Pro Camélidos y del proyecto PAR abarca también la transformacion
de materia prima e inclusive en comercializacion mediante ferias circunstanciales. Sin embargo,
se mantiene ausente el aumento de la poblacion de ganado en pie.

4. Industrializaciéon, oportunidad histdérica

La dinamica de la produccion camélida en Bolivia ha tenido determinados avances, especialmente
en la produccion primaria, es decir en el ganado. En cuanto a transformacion, los avances son
menores, aunque en crecimiento debido al aumento de demanda de alimentos procesados como
el popular charque de llama.

Sin embargo, los derivados de camélidos solo son exportados en su componente fibra, o en un
estado de bajo valor agregado como los tops (fibra cardada en una fase inicial) es decir lana
para elaborar ropa. Desde hace méas de dos décadas paises asiaticos y europeos, comenzaron

5%
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a solicitar la provisién de carne, pero medida en toneladas. Hasta ahora, el Estado boliviano no
estaba en condiciones de cubrir esa demanda debido a la limitada capacidad, a los exigentes y
rigurosos estandares de calidad, y la falta de mejoramiento genético.

Por ello, la industrializacién del ganado camélido es un desafio estatal, econémico, social y
politico, que incidira en la economia de la region, incrementando los ingresos de criadores de
ganado que en su mayoria estan bajo el umbral de pobreza, asi como también incorporando a
otros sectores prestadores de servicios y la generacion de empleo.

Y ECONOMIA PLURAL

BOLIVIA
S
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Capitulo Il
OFERTA Y DEMANDA DE DERIVADOS DE CAMELIDOS

| estudio de mercado es la investigacion que recopila y analiza informacion sobre un mercado

especifico. En el presente caso, el andlisis de Disefio Técnico de Pre Inversién EDTP realizado
para el proyecto “Implementacion de la industria de camélidos de Oruro”, a iniciativa del MDPYEP,
identifico los gustos, habitos y costumbres de los consumidores de derivados de camélidos en los
mercados existentes, en relacion a los productos que la industria desarrollara y asi poder atender
la demanda insatisfecha.

El objetivo del estudio fue identificar la oferta y demanda de materias primas y productos derivados
de los camélidos, a través de una determinacion cualitativa y cuantitativa.
1. Demanda del mercado gestion 2021

La demanda del mercado para la produccién y consumo de carne de llama, cuero y colageno fue
realizada por la empresa DESMA en la gestién 2021; el estudio de mercado se realiz6 a partir de
datos del INE y una encuesta a nivel nacional sobre el consumo de derivados de los camélidos,
la misma abarcé 7 de los nueve departamentos:

= Oruro

= La Paz 57
» Potosi

» Chuquisaca

» Cochabamba

= Tarija

» Santa Cruz

La encuesta aplicd a un total de 871 personas consultadas, comprendidas entre las edades de
21 a 65 afos y en siete Departamentos; en cada uno se consulté a 123 encuestados.
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CUADRO 21
POBLACION DE INTERES PARA EL COMERCIO DE LLAMA
Y SUS DERIVADOS (21 - 65 ANOS DE EDAD)

Departamento 2021 2022 2023 2024

La Paz 942.598 958.528 | 974.556 | 990.659
Oruro 153.642 157.047 160.428 163.803
Potosi 108.282 110.050 | 111.871 | 113.744
Cochabamba 364.056 371.613 | 379.212 | 386.850
Chuquisaca 143.555 146.115 148.758 | 151.460
Tarija 116.756 119.601 | 122.451 | 125.305
Santa Cruz 798.813 818.984 | 839.097 | 859.117

Fuente: Estudio EDTP “Implementacion de la industria
de camélidos de Oruro”, Desama - MDPyEP 2021

En el departamento de La Paz, el mercado objetivo, inicialmente, es de 5,22% de la poblacién
comprendida entre los 21 a 65 afos; el perfil promedio del consumidor, consume prendas de
cuero, considerando en sus factores de decision la variedad de colores, asi como que el precio
sea accesible para tomar una decision de compra.

De la misma manera, en general se puede inferir que, el consumidor promedio en las ciudades
de La Paz: prefieren carne fresca y deshidratada; tiene la intencibn de comprar productos
transformados o con mayor plusvalia para su consumo, lo que permite una flexibilidad en la
insercion de productos nuevos en este segmento de mercado como es el caso de los embutidos.

Por otro lado, en cuanto al consumidor promedio, el 25% consume colageno, y el 87% de la
poblacién adquiere prendas de vestir elaboradas con fibra de camélidos.

En el departamento de Oruro, el mercado objetivo se resume en 11,05% segun los resultados de
la encuesta, y el consumo de carne de llama es de 20%, y colageno 58%.

En el departamento de Potosi, el consumo de cuero se limita a los 1,02%, el consumo de carne
de llama llega al 24%, ademas un 68% de los encuestados consumen colageno.

En el departamento de Chuquisaca, el mercado objetivo esta definido, inicialmente, por el 1.96%
de la poblacién comprendida entre los 21 a 65 afios; el perfil promedio del consumidor consume
prendas de cuero, resaltando que el precio sea bajo para tomar una decision. El 27% consume
carne de llama, y el 58% productos de colageno.

En el departamento de Cochabamba, el 7,1% de la poblacion consume cuero de origen camélido
de manera indirecta, el 40% adquiere productos de carne de llama, y un 25% colageno.

En el departamento de Tarija, la proporcion de consumo de cuero de camélidos es de 8,84%, el
17% consume carne de llama, y un 83% consume colageno.

En el departamento de Santa Cruz, el 85% de la poblacién consume productos de cuero,
indiferentemente del origen, pero no se reportd preferencia alguna por el cuero de llama, por lo
que se asume un consumo del 2% de la poblacion; se tiene un 15% del consumo de carne de
llama, y solo el 15% de la poblacion consume colageno.

En el rubro de los céarnicos, de acuerdo con el estudio de mercado realizado en la gestion 2021
por la empresa DESMA, el porcentaje de consumo de la carne de llama por Departamento es el
siguiente.
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GRAFICO 1
CONSUMO DE CARNE DE LLAMA POR DEPARTAMENTO
(EN %)
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Fuente: Estudio EDTP, DESMA y MDPyEP 2021

De acuerdo con los datos expuestos, una primera percepcidon es que al menos mas del 15% de
los encuestados y encuestadas, en siete Departamentos, consume productos de carne de llama.
Los departamentos cuya poblacidn tiene mayor nivel de consumo de carne de llama, son: Oruro
(80%), Cochabamba (40%) y Potosi (24%). Los Departamentos de menor consumo son: Santa
Cruz (15%), y Tarija (18%), con La Paz y Chuquisaca con un consumo moderado.
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Sin embargo, el consumo de carne de llama es baja, 1,2 kg por persona por afio en comparacion
con otras carnes como la de res y pollo tienen un consumo por persona al afio de aproximadamente
23 kg y 45 kg, respectivamente.

En relacidn, al cuero de llama, en general, este producto tiene aceptacion creciente y este
fendbmeno incluye a los productos derivados de los camélidos, atribuido a la cultura y costumbres
de algunas regiones, y al fenébmeno moda, entre otros.




60

Ministerio de Desarrollo Productivo y Economia Plural

*

En el estudio de mercado realizado en la gestion 2021 por la empresa DESMA, ante la pregunta
especifica de si la persona consultada consume productos derivados de cuero, la respuesta de
los encuestados, por Departamento, fue:

GRAFICO 2
DEMANDA DE CUERO DE LLAMA EN PIE2 POR DEPARTAMENTO (EN %)
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Una primera percepcidon es que mas del 50% de los encuestados, en los siete Departamentos,
compra productos de cuero, entre ellos cuero de llama. La poblacion de cuatro Departamentos:
Chuquisaca, La Paz, Santa Cruz y Oruro, tiene un nivel de consumo de cuero por encima del
80%, dejando a Cochabamba, Potosi y Tarija con preferencia de compra menor al 71%.

El colageno es un producto medicinal, cosmético y natural, que ayuda a la salud de las personas
en la regeneracion de las células de cartilago (articulaciones); la tendencia de cuidar la salud ha
ido creciendo en el consumo de las personas estos Ultimos afos.

Esta tendencia ha ocasionado el aprovechamiento de los huesos cartilagos de muchas especies,
para la obtencion de colageno. De acuerdo a los resultados del estudio de mercado realizado por
la empresa DESMA ante la pregunta especifica, de si la persona consultada consume productos
de colageno, la respuesta de los encuestados, por Departamento, fue la siguiente.

i GRAFICO 3
DEMANDA DE COLAGENO POR DEPARTAMENTO (EN %)
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Fuente: Estudio EDTP, DESMA y MDPyEP 2021
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Una primera percepcion es que al menos el 15% de los encuestados y encuestadas, en siete
Departamentos, consume productos de colageno. Los departamentos cuya poblacion tiene
mayor nivel de consumo de colageno, son: Oruro (58%) y Chuquisaca (58%). Los de menor
consumo de colageno, son: Santa Cruz (15%) y Tarija (17%).

2. Oferta de derivados de camélidos al aito 2023. Aproximacion

Si bien la cria de camélidos —como produccion primaria o de ganado en pie— tiene miles de anos,
no ha sido visibilizada, sin embargo, comenz a intensificarse a inicios del siglo XXI, incentivada
por las ferias, desarrolladas inicialmente en las comunidades y luego en las capitales de municipio.

El Congreso Mundial de Camélidos, realizado en Potosi en octubre de 2003, indujo al gobierno
de entonces a comprometer mas esfuerzos, técnicos y financieros.

Han transcurrido dos décadas desde aquel evento mundial, y actualmente en Bolivia la produccion
primaria de ganado camélido se concentra en 7 Departamentos y 207 Municipios, asi lo demuestra
el detalle estadistico descrito en los en los cuadros 8 al 14 del Capitulo Il. Diagnéstico.

De acuerdo con esa estadistica, en Bolivia el afio 2023 se contabilizaron un total de 2.620.647
cabezas de llama, y el Departamento de Oruro con un 39% concentra mas este ganado y
Chuquisaca y Santa Cruz los Departamentos que menos ganado tienen, como se muestra a
continuacién.

CUADRO 22
BOLIVIA: CABEZAS DE GANADO DE LLAMA POR DEPARTAMENTO - 2023

Total Chuquisaca LaPaz Cochabamba Oruro Potosi Tarija Santa Cruz

2.620.647 6.492 719.043 111.916 1.031.008 | 735.194 | 16.671 323

Fuente: INE y MDRyT - OAP

GRAFICO 4
BOLIVIA: PROPORCION DE PRODUCCION DE GANADO DE LLAMAS EN PIE POR DEPARTAMENTO (EN %)
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Entre las llamas, las razas mas apreciadas y cuidadas por los productores son la “Q’ara”,
destinadas para obtener la carne que tiene el mayor nutriente frente a otros mamiferos, y garantiza
la inmunidad del organismo de las personas. La raza de llamas “T’amphulli” es muy buscada para
obtener fibra, lana e hilo de llama.

Por otro lado, la poblacion de alpacas es de 481.873 cabezas de ganado en pie. La Paz es el
Departamento que concentra la mayor produccion, de acuerdo al siguiente detalle.

CUADRO 23
BOLIVIA: CABEZAS DE GANADO DE ALPACA POR DEPARTAMENTOS - 2023

Total Chuquisaca LaPaz Cochabamba Oruro Potosi Tarija

481.873 164 333.193 24127 122.077 | 2.252 60

Fuente: INE y Desarrollo Rural y Tierras - Observatorio Agroambiental y Productivo (P)

GRAFICO 5
BOLIVIA: PROPORCION DE PRODUCCION DE GANADO DE ALPACA EN PIE POR DEPARTAMENTO (EN %)
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En cuanto a alpacas, las razas Suri y Huacaya son las mas apreciadas, para carne y para tejidos
y otros derivados. La lana de alpaca es muy solicitada en el exterior.

En el nivel institucional local, la produccién primaria de camélidos es apoyada a por los tres
tipos de gobierno auténomo: indigena, municipal y departamental, mediante las unidades
técnicas agropecuarias o ganaderas, especialmente en sanidad, asistencia técnica y eventos de
promocion.

A nivel nacional, la produccion de camélidos tiene el apoyo de organismos internacionales como
Fondo Internacional de Desarrollo Agricola FIDA-ONU que financia al programa Pro Camélidos,
y el Banco Mundial que sustenta al Proyecto de Alianzas Rurales PAR, en coordinacion directa
con el Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras.

La produccién secundaria o transformaciéon de la materia prima, de llamas y alpacas, comienza
con el desollado del ganado camélido, en los mataderos.

Bolivia cuenta con cuatro mataderos que tienen certificacion sanitaria emitido por el Servicio
Nacional de Sanidad Agropecuaria e Inocuidad Alimentaria SENASAG.
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CUADRO 24
MATADEROS DE GANADO CAMELIDO CON REGISTRO SANITARIO - 2023

Id Ubicacion Departamento Tipo de propiedad

1 | Turco Oruro Gobierno Municipal

2 | Curahuara de Carangas Oruro Gobierno Municipal

3 | Palcoco - Pucarani La Paz Asociacion de productores
4 | San Cristobal Potosi Asociacion de productores

Fuente: Senasag

Sin embargo, en los siete departamentos productores, existen decenas de centros de operacion
de desollado de camélidos, y requieren gestionar certificacion sanitaria para sumarse a la
produccion con registro sanitario.

Por ejemplo, la productora de camélidos de la comunidad Opoqueri (municipio Corque, Oruro)
Aydé Alconz', el afio 2015 tenia 30 cabezas de ganado de llama en 2024 cuenta con 150; ella
recomienda que para aumentar la poblacidén de llamas y alpacas, se debe cuidar el tratamiento
sanitario desde el desollado del ganado. En el Departamento de Oruro, se tienen dos mataderos
con registro sanitario.

Una vez desollada, la llama o alpaca, es disgregada en varias partes y con distintos fines de
proceso productivo.

Cabeza. Utilizada para preparar comida tradicional especifica,
especialmente en Oruro y Potosi (“Cabecita de llama”).

Cuero. El trabajo curtiembre permite obtener diversos objetos: cinturones,
zapatos y otros

Fibra. De ella se obtiene lana e hilo, para prendar de vestir y adornos
diversos

Carne en gancho. Destinada a obtener carne congelada, para carnicerias
0 carne procesada.

Patas. Utilizada para comida rapida tradicional (“Patitas”) y para colageno.

Visceras y grasas. De ellas se obtiene embutidos diversos, y pomadas
para cosmética y medicina.

A partir del desglose precitado, la oferta de productos transformados de ganado camélido es
diversa.

Elafno 2023 seregistro una producciontotalde 14.664 toneladas de carne dellama. EIDepartamento
de Oruro el mayor productor con un 39% del total los departamentos de Chuquisaca, Santa Cruz
y Tarija con una produccién minima.

17 Entrevista, 15 de octubre de 2024
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CUADRO 25
BOLIVIA: PRODUCCION DE CARNE DE LLAMA POR DEPARTAMENTOS - 2023
(EN TONELADAS 1 TON = 1000 KG)

Total Chuquisaca LaPaz Cochabamba Oruro Potosi Tarija Santa Cruz

2023 | 14664 22 3461 467 5717 4959 38 1

Fuente: MDRyT OAP e INE

GRAFICO 6
PRODUCCION DE CARNE DE LLAMA POR DEPARTAMENTOS (EN %)
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Fuente: Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras - Observatorio Agroambiental y Productivo

En cuanto a la produccion de carne de alpaca, el ano 2023 la produccion nacional fue de 1890,37
toneladas, segun el siguiente detalle.

CUADRO 26
BOLIVIA: PRODUCCION DE CARNE DE ALPACA POR DEPARTAMENTO - 2023
(EN TONELADAS 1 TON = 1000 KG)

Total Chuquisaca LaPaz Cochabamba Oruro Potosi Tarija
2023 1890,37 0,43 1252,63 101,24 528,13 7,67 0,27

Fuente: MDRyT OAP e INE
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GRAFICO 7
PRODUCCION DE CARNE DE ALPACA POR DEPARTAMENTO
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Fuente: Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras - Observatorio Agroambiental y Productivo

Por otro lado, para el afio 2023 cinco empresas contaban con certificacion sanitaria para
desarrollar actividad econémica en base a derivados de carne de llama, especialmente para sus
ventas en la época de San Juan, cuando aumenta el consumo general de embutidos.

CUADRO 27
EMPRESAS CON REGISTRO SANITARIO QUE PRODUCEN EMBUTIDOS DE LLAMA - 2023

Id Empresa Producto Marca Departamento

L Chorizo ahumado de
Asociacion de Productores de . L .
1 Camélidos San Cristobal APROSAC | €8ne de llama (embutido Sabor Lipefio Potosi

precocido)

Embutido de carne de

Asociaciéon de Transformadores de o . Embutidos .
2 « S camélidos (chorizo ; Potosi
carne de llama “Castilla parrillero) Castilla
3 | Carnes Andinas SRL Chorizo parrillero Mis llamas Oruro
- Embutido de carne de
llama
- Chorizo de llama tipo .
4 | Emcabol Ltda parrillero Sumita La Paz

- Salchicha de carne de
llama tipo Viena

Embutido de carne de llama
5 | Flores Rodriguez Winston Jaime y alpaca - chorizo ahumando Procabo La Paz
y pre cocido

Fuente: SENASAG
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Igualmente, en el rubro Carnicos, Bolivia cuenta con decenas de empresas que, de manera
artesanal, se dedican a la elaboracién de embutidos, charque, salame, chorizo ahumado vy
parrillero. Ademas, como se demostro en los cuadros 15, 16 y 17 del Capitulo Il Diagndstico,
existen muchas asociaciones de productores de derivados de carne de camélidos, que se
dedican a la produccion de embutidos y chorizo parrillero.

Otro proceso de transformacién de cérnicos es la carne de llama liofilizada o por deshidratacién
acelerada por sublimacién, producto unico en el mundo.

Acomienzos del afo 2023, por acuerdo entre asociaciones productivas de camélidos y la empresa
estatal EBA, la Planta de Liofilizacidon de Cochabamba en Villa 14 de septiembre, realiz6 pruebas
para liofilizar carne de llama. El resultado fue carne liofilizada al 100 % con una humedad del 4%,
0 sea la prueba result6 positiva.

El siguiente paso fue socializar el desarrollo del nuevo producto: “Carne de llama liofilizada” y el
acopio de carne de llama como materia prima ante productores de camélidos en municipios de
los departamentos de Oruro y La Paz.

Este proceso industrial se basa en la deshidratacion “por sublimacion a baja presion”, con lo que
la carne mantiene su sabor y sus propiedades nutritivas, y es un producto que no contiene ningin
tipo de insumo adicional.

La carne de llama fresca que es ingresada al proceso es inicialmente desgrasada, realizando
cortes para su presentacion, y liofilizada y envasado al vacio. Los productos se elaboran bajo
normas vigentes de Buenas Practicas de Manufactura NB 324:2013 “Industria de los alimentos -
Buenas practicas de manufactura - Requisitos”, y la NB 855:2005 “Codigo de practicas - Principios
generales de higiene de los alimentos”.

CUADRO 28
ASOCIACIONES PRODUCTIVAS DE CAMEL8IDOS PROVEEDORAS DE EBA

Id Organizacion productiva Municipio Departamento Fecha convenio

Asociacién de productores de

Camélidos Viluyo Corque - Oruro 25/09/2024

Asociacién de Productores y
Comercializadores de Productos
Carnicos de Camélidos -
ACOPROCCA

Asociacion de Productores
3 | Agroindustrial Suma Kullakas Turco - Oruro 16/01/2024
Turco - ADEPASUT

Pucarani - La Paz 29/09/2023

Fuente: EBA

CUADRO 29
ESTABLECIMIENTOS DE DESOLLADO DE CAMELIDOS QUE PROVEEN A EBA

Municipio
Departamento

1 Matadero Municipal de Camélidos de Turco Corque - Oruro
2 Matadero de Camélidos ACOPROCCA Pucarani - La Paz

Id Establecimiento

Fuente: EBA
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La capacidad productiva de la Planta de Liofilizacion de Villa 14 de septiembre para procesar
carne de llama liofilizada, es de 2.400 kilogramos por mes.

CUADRO 30
PRODUCCION DE CARNE DE LLAMA LIOFILIZADA - 2023 Y 2024

Carne acopiada Carne de llama Presentacion Presentacion Presentacion

(kg) liofilizada (kg) 100 g (unidad) 200 g (unidad) 120 g (unidad)
2023 43.266 8.109 36.341 17.490
2024 74.407 15.362,68 36.764 20.004 12.230
Total 117.673 23.471,68 73.105 37.494 12.230

Fuente: EBA

Los beneficios del producto “Carne de llama liofilizada”, son:
m Se conserva durante un mayor tiempo (2 afnos minimamente)
B Mantiene su apariencia y sabor
m Conserva su valor nutricional

m Se prepara de manera facil y réapida

Por otro lado, Bolivia es productora, y exportadora, de fibra de camélidos y sus derivados como

ropa y otras prendas de vestir. “Producimos mas 500 toneladas de fibra por afo, es la oferta 67
potencial para el afio 2024 pero las industrias textiles tienen dificultades”, afirma el especialista

José Luis Quispe®.

La oferta de fibra de alpaca por Departamento para el afio 2023 era de 158,44 toneladas. La Paz
es el departamento de mayor produccién, de acuerdo con el siguiente detalle.

CUADRO 31
BOLIVIA: PRODUCCION DE FIBRA DE ALPACA POR DEPARTAMENTO - 2023
(EN TONELADAS 1 TON = 1000 KG)

Total Chuquisaca LaPaz Cochabamba Oruro Potosi Tarija

2023 | 158,44 0,05 96,45 8,40 52,76 0,78 0,01

Fuente: INE - MDRyT

18 Entrevista, 3 octubre 2024.
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GRAFICO 8
PRODUCCION DE FIBRA DE ALPACA POR DEPARTAMENTO (EN %)
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Fuente: Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras - Observatorio Agroambiental y Productivo

En la gestion 2023 se registré una produccion de 744 toneladas de produccion de fibra de llama
en 7 de los 9 departamentos. El departamento de La Paz es el mayor productor de fibra con el
46% de la produccion total, los departamentos de Chuquisaca, Santa Cruz y Tarija tienen una
produccién minima.

) CUADRO 32
BOLIVIA: PRODUCCION DE FIBRA DE LLAMA POR DEPARTAMENTO - 2023
(EN TONELADAS 1 TON = 1000 KG)

Ano Total Chuquisaca LaPaz Cochabamba Oruro Potosi Tarija Santa Cruz

2023(p) 774 1 355 33 222 161 2 0

Fuente: MDRyT OAP e INE

GRAFICO 9
PRODUCCION DE FIBRA DE LLAMA POR DEPARTAMENTO
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La produccion y transformacion de derivados de camélidos, esta a cargo de cuatro empresas.

La Compafia de Productos Camélidos COPROCA era el brazo productivo de la Asociacion
Integral de Ganaderos de los Andes Altos AIGACAA. En las dos primeras décadas de este siglo
XXI, esta empresa llegb a exportar lana de alpaca y de llama.

Sin embargo, a inicios de la década de 2020 enfrentd algunas dificultades de gestion y tuvo que
cambiar de razon social a COFIPCA. AIGACAA es una organizacion de productores campesinos.

La empresa privada Altifibers también llegd a exportar fibra y lana de camélidos, y otros productos,
sin embargo, enfrentd problemas durante la pandemia del SARS (2020). Otra empresa privada
del rubro es Copacabana, radicada en la ciudad de El Alto.

Otra productora de fibra, lana e hilo procesados, es la empresa estatal Yacana, cuya principal
actividad es aprovisionar, al mercado interno y externo, materia prima, producir, industrializar y
comercializar de productos transformados de fibra de camélidos de alta calidad como ser:

= Tops de fibra o productos semi elaborados o semi procesados, ya que la fibra de
camélidos ha sido sometida unicamente al proceso de lavado y cardado, y es
ampliamente comercializable ya que el cliente final puede hilar y tefir el top.

= Hilos, que tienen la capacidad de producir hilados de diferentes titulos ya sean simples
0 compuestos y con las torsiones requeridas por el mercado o los clientes

= Madejas de colores de hilo de fibra de camélidos y sus mezclas las que de acuerdo a la
produccién se llevan a la maquina de tefiido donde da inicio el proceso tintoreo.

= Telas, se procesan a través del tejido, es la operacion donde los plegadores la convierten
en urdimbre y a través de una trama que cruza los telares de pinza se entretejen y se
convierten en telas de un determinado ancho y peso. A su vez, se realizan distintos
tipos de prendas como ser: mantillas, chalinas, estucheras, roanas y otros.

Yacana tiene instalada su planta industrial en Kallutaca (Laja).

En general, acerca de la produccion de fibra, el especialista Quispe senala que “desde el ano
2020, la exportacién de fibra de camélidos se redujo en 50%, y la recuperacién es lenta”.

Aun asi, la lana de alpaca y de llama, son ampliamente utilizadas para producir artesania:
gorros, pantuflas, saltos de cama, peluches en piel de alpaca bebé y muchos otros de peleteria,
una de esas unidades productivas es la peleteria “San Antonio” en la provincia Pagador del
Departamento de Oruro.
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Cientas de microempresas, y asociaciones
de artesania se dedican a la producciéon de
fibra, lana e hilo de camélidos, Algunas de
esos microemprendedores, que tienen el
apoyo de Pro Camélidos. Algunas de esas
microempresas estdn detalladas en los
cuadros: 15,16y 17 del Capitulo Il Diagnéstico.

En relacién a la produccion terciaria o venta
nacional, las ferias son el primer y mas antiguo
sistema de promocién, y venta, de ganado de
camélido en pie. Por ejemplo, la primera feriade
camélidos en la zona andina del Departamento
de Cochabamba, difundida por la prensa, se
realiz6 a mediados de julio del ano 2003, en la
comunidad Viscachas'®, municipio Morochata.

Esta feria, organizada por la Asociacion Integral
de Ganaderos de los Andes Altos AIGACAA,
fue una de las tantas formas de promocion y
actividad preparatoria para el “lll Congreso
Mundial de Camélidos Potosi”, realizado a
mediados de octubre de 2003.

Una consecuencia directa de este congreso
mundial fue la aprobacion de la ley de
“Patrimonio Natural y biogenética de Bolivia

a los camélidos Sudamericanos, Llamas,
Alpacas, Vicufias y Huanacus”.
A partir de estos tres antecedentes,

proliferaron las ferias, por iniciativa de los
productores y los gobiernos municipales, y
luego las universidades. Por ejemplo, el afio
2005, la Universidad Mayor de San Simén
UMSS realiz6 la primera feria regional de
camélidos, con la participacién de productores
de tres municipios: Ayopaya, Arque, y Bolivar y
productores llegados de Oruro y La Paz?.

Esa actividad se llevd a cabo en la ex casa
Hoschild de Cochabamba, hoy Facultad de
Veterinaria de la UMSS. Alli se expuso, y se
comercializ6: carne, charque, lana, y cuero
de camélidos. Esta actividad tuvo el apoyo
de la ONG Project Concern International, y
de las alcaldias de: Quillacollo, Tiquipaya, y
Morochata.

Otras instituciones que apoyan la promocion de
derivados de camélidos son las asociaciones

departamentales de gobiernos municipalesy su
entidad matriz, la Federacion de Asociaciones
Municipales FAM.

19 “1ra feria de camélidos en la zona andina de Cochabamba”, en Agencia de Noticias Fides ANF 18 julio 2003

20 Ley N° 2512, de 24 de octubre de 2003
21 “UMSS realizo6 primera feria regional de camélidos”, en ANF 30 julio 2005
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El ano 2024, FAM Bolivia dio apoyo institucional a la “XVII Feria de Camélidos Llama (Q’ara)
y Alpaca (Huacaya) 2024 y al gran Festival Autdéctono Originario™?, realizada en el municipio
paceno de Santiago de Machaca.

En los ultimos 5 afos precedentes, mediante el Programa Pro camélidos, las ferias de llamas y
alpacas, y de sus derivados, se institucionalizaron. Asi, en junio del afio 2024, se realizaron ferias
de camélidos en las capitales de los departamentos de: La Paz, Oruro y Potosi.

Por ejemplo, enla Xlll Expo feria Nacional de Camélidos, realizada en Cochabamba, la nominacion
de “Gran Campeon” fue para la llama de raza T’amphulli del municipio de Colcha K, proveniente
del sud oeste de Potosi?.

Los datos expuestos, muestran el crecimiento de la actividad de promocién de los camélidos.

Sin embargo, el ganado en pie tiene otra dinamica basica de promocién. Se trata de las ferias
que se realizan en las comunidades, en cada municipio; Estas actividades se desarrollan a la
intemperie y requieren un espacio considerable de acuerdo a la cantidad de ganado que se
expone, por lo que los productores deben adecuarse a las circunstancias de esas condiciones,
por ejemplo:

Oruro. Comunidades de: Pisiga, Corque, Turco, Totora, Curahuara de
Carangas, Huayllamarca, otros.

La Paz. Comunidades de las provincias productoras: Pando, Aroma,
Omasuyos, Los Andes, otros.

Potosi. Comunidades de los municipios: Uyuni, Atocha, Colcha K,
comunidad San Cristébal, otros.

Tarija. Yunchara y comunidades del municipio El Puente, y de la provincia
Avilés.

Cochabamba. Predio Facultades de Veterinaria y Agropecuaria UMSS,
comunidades de los municipios: Bolivar, Tapacari, Cocapata, Arque,
Tacopaya, Independencia, Morochata, Quillacollo, otros.

Chuquisaca. Comunidades de los municipios: Tarvita, San Lucas, Camargo,
Las Carreras, otros

En muchas de las actividades descritas, también se expone: comida tipica en base a carne de
camélidos, ropa y artesanias, ademas de festivales musicales y de expresion cultural de cada
zona productiva.

En recientes anos, se comenzo el concurso de razas de llamas y alpacas. Un jurado calificador
especializado, preselecciona las razas y a cada llama o alpaca en pie, le toma el peso y le mide
la contextura corporal y el promedio de longitud mayor de la lana que posee.

Las premiaciones a los “grandes campeones”, con la “Escarapela” roja, amarilla y verde, y con
dinero en efectivo, son tradicionales en casi todos los 207 municipios productores.

Otra incursién promocional de los productores de camélidos, de igual o mayor proporcion, son
las tres ferias internacionales: Feicobol (Cochabamba), Fipaz (La Paz) y Fexpocruz (Santa
Cruz) donde se exponen productos naturales, elaborados y hasta maquinaria como tractores y
vehiculos.

22 “Santiago de Machaca llevo adelante la ‘XVII Feria de Camélidos Llama (Q"ara) y Alpaca (Huacaya) 2024 y la gran Festival Autéctono Originario™,
en fam.org.bo 30 junio 2024
23 “Llama de Colcha K logra primer lugar en feria nacional de camélidos”, en El Potosi, 22 agosto 2023
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En estas ferias, los productores bolivianos de camélidos exponen derivados de llama y alpaca:
Comida que fortalece el sistema inmunitario del organismo humano, ropa y artesanias. En estos
eventos internacionales, son infaltables los platos tipicos como el charque de llama, elaborado
por chefs —o profesionales de la gastronomia— quienes comenzaron a darle sazdn adicional a
esta comida tipica de las regiones productoras.

Ademas, en estas ferias, los productores comenzaron a participar de las “ruedas de negocios”
0 acuerdos de compra-venta de ganado en pie o de productos derivados. Un ejemplo es la
exportacion de 64 llamas y alpacas, como ganado en pie a la Republica de Uruguay.

Este negocio se concretd el afno 2023, cuando el productor Wilfredo Chambi, de la comunidad
Cosapa, municipio Turco del Departamento de Oruro, concret6 esta venta destinada a la cria de
llamas y alpacas, como mascotas para familias, y como terapia natural para nifios y nifas que
tienen autismo.

A las cuatro actividades comerciales descritas, se suma el consumo, masivo, de derivados de
llama y alpaca, en supermercados urbanos que son multitubro y tienen gran concurrencia de
compradores. Por ejemplo: Fidalga, Hipermaxi, Ice Norte y otros.

Las ventas de derivados de camélidos, especialmente charque, natural y carne liofilizada, tienen
mayores proporciones en las mas de 100 agencias de los supermercados EMAPA en gran parte
del pais.

A ello deben anadirse las ventas, y degustaciones, en los mercados de abasto popular, en los
nueve departamentos de Bolivia, aunque en menor proporcién en Beni y Pando.

Los mercados de abasto, de carcasa de llama o alpaca, sea como “carne en gancho” o en cortes,
y embutidos de llama, tienen una creciente aceptacion por parte de los compradores.

La venta en mercados, es inseparable de la comida elaborada en base a llama, en variedades
culinarias, como ser: “Patitas rebosadas”, “Cabecitas de llama”, “Charque normal’, “Charque
Yungueno”, y “Parrilla de llama”, entre otros.

Este tipo de ventas, al menudeo, también se realiza en paradas de transporte intermunicipal,
interdepartamental, e inclusive dentro de los buses de pasajeros.

v

»
v

S

¥
X

»




INDUSTRIA CAMELIDOS TURCO

3. Oferta y demanda del ano 2021 Proyeccion a 2030

A partir de los datos del EDTP obtenidos en la gestion del afio 2021, es posible realizar la
proyeccion de oferta y demanda de los productos carnicos y cuero de llama.

i CUADRO 33
PROYECCION DE OFERTAY DEMANDA CARNE DE LLAMA EN TONELADAS
(1 TON = 1000 KG)

estio Demanda Ofe LOm3 _ =5
2021 19.692 14.544 5.148
2022 19.980 14.941 5.039
2023 20.269 15.339 4.930
2024 20.559 15.736 4.823
2025 20.849 16.134 4.715
2026 21.140 16.532 4.608
2027 21.430 16.929 4.501
2028 21.721 17.327 4.394
2029 22.011 17.724 4.287
2030 22.300 18.122 4178

Fuente: Estudio EDTP, DESMA y MDPyEP 2021

Entonces, existe un promedio aproximado de 4.662 toneladas anuales que no serian atendidas
por la oferta. Por otro lado, el grafico siguiente muestra que, si bien la demanda y la oferta va en
aumento, en las gestiones siguientes la oferta no satisface la demanda existente lo que implica
oportunidad de desarrollo para el proyecto.

GRAFICO 10
PROYECCION DE OFERTA Y DEMANDA CARNE DE LLAMA EN TONELADAS ANO 2019 A 2030
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En relacion a la proyeccion de la demanda insatisfecha de cuero de llama hacia el afio 2030, y
determinada en (Pie?) como medida universal, el EDTP muestra lo siguiente.

CUADRO 34
PROYECCION DEMANDA INSATISFECHA DE CUERO DE LLAMA EN PIE>

Demanda
insatisfecha

2021 4.776.237 2.120.947 2.655.290
2022 4.849.509 2.178.929 2.670.580
2023 4.922.963 2.236.911 2.686.052
2024 4.996.542 2.294.893 2.701.649
2025 5.070.205 2.352.875 2.717.330
2026 5.143.865 2.410.857 2.733.008
2027 5.217.450 2.468.839 2.748.611
2028 5.290.910 2.526.821 2.764.089
2029 5.364.181 2.584.803 2.779.378
2030 5.437.218 2.642.785 2.794.433

Gestion Demanda Oferta

Fuente: Estudio EDTP, DESMA y MDPYEP

Entonces, existe un promedio aproximado de 2.725.042 pies cuadrados (Pie?) de cuero que no
serian satisfechos por la oferta existente. Ademas, pese al crecimiento de oferta y demanda, aun
existe una demanda insatisfecha lo cual representa una oportunidad latente para el proyecto.

GRAFICO 11
PROYECCION DE OFERTA Y DEMANDA CUERO DE LLAMA PIE2 EN TONELADAS
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Fuente: Estudio EDTP, DESMA y MDPyEP 2021

Por lo anteriormente expuesto en los cuadros 33 y 34 y datos obtenidos por el EDTP se puede
evidenciar que existe una demanda insatisfecha, por lo cual el proyecto “Implementacién del
proyecto Industria Camélidos Oruro” es factible.
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4. Mercado internacional

A partir de la segunda década del siglo XXI, el exigente mercado internacional comenz6 a
consumir fibra de camélidos, llama y alpaca. El afio 2018 fue el de mayor volumen de venta
al exterior. El siguiente cuadro refleja las exportaciones de productos de llama y alpaca en los
Ultimas siete afios.

CUADRO 35
EXPORTACION DE PRODUCTOS DE FIBRA DE LLAMA Y ALPACA - 2017 A 2023
(EN KILOGRAMOS)

Producto 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

1 Pelo fino cardado / peinado 579.323 634.193 279.217 | 131.141 164.560 164.884 160.946

o | Otros pelosfinos de alpaca | 45 437 | 57400 | 15.945 — 26.121 — 11.115
o llama

3 Prendas de vestir, de _ _ _ _ — 1.379 1.341
alpaca, de punto

4 | Hilados de lana o pelo fino - - - - - - -
Textiles de pelo fino de

5 ) —_ —_ —_ —_ —_ 100
alpaca o de llama, peinada

6 | Textiles de lana de alpaca - - - - - 133 45

7 Articulos de peleteria de 135 141 96 _ _ _ _
alpaca
Prendas y complementos

8 | (accesorios), de vestir de 433 144 25 - - - - 75
alpaca
Tejidos de pelo fino de

9 | alpaca o llama peinada con - - - - - 131 -
pelo fino superior al 85%

10 | Alpacas (lama pacus) - - - - - - 1.115

11 | Llamas (lama glama) = = = = = = 2.430

Total 612.327 | 691.877 | 295.283 | 131.141 | 190.681 166.627 | 176.993

Fuente: INE
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GRAFICO 12
EXPORTACION ANUAL DE PRODUCTOS DE LLAMA Y ALPACA
(EN KILOGRAMOS)

I~
M~
@
800.000 5 =
" @
700.000 o
O
600.000
500.000 g
o
400.000 Er_: ; = @
™~ <t D ~ g
300.000 pr S " &5
—- - ‘-HD :
200.000 )
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023




INDUSTRIA CAMELIDOS TURCO

¢

Como se puede evidenciar en el Grafico 12, la exportacién de productos de fibra obtenidos del
ganado camélido en la gestion 2017 fue de 612.327 kg con un incremento en la gestion siguien-
te, sin embargo, debido a la pandemia del SARS en la gestién 2020 disminuyeron las exporta-
ciones, a partir de la gestion 2021 y hasta la gestion 2023 se incrementan las exportaciones, y
es notorio el aumento de la demanda internacional.

Producto

Pelo fino cardado/peinado

2017

5.182.782

CUADRO 36
DIVISAS GENERADAS POR LA EXPORTACION DE PRODUCTOS DE FIBRA DE LLAMAY ALPACA - 2017 A 2023

(EN DOLARES)

2018

7.244.907

2019

3.932.890

2020

1.396.584

2021

1.875.282

2022

2.169.616

2023

2.224.688

Demas pelos finos de alpaca o
llama

213.225

479.314

99.215

205.535

214.270

Prendas de vestir, de alpaca, de
punto

52.602

46.264

Hilados de lana o pelo fino

Textiles de pelo fino de alpaca o
de llama, peinada

6.076

Textiles de lana de alpaca

10.690

7.026

Articulos de peleteria de alpaca

1.330

2.655

2.140

Prendas y complementos
(accesorios), de vestir de alpaca

22.213

999

510

Tejidos de pelo fino de alpaca
o llama peinada con pelo fino
superior al 85%

8.501

Alpacas (lama pacus)

3.410

Llamas (lama glama)

3.960

Total

5.419.550

7.727.876

4.034.755

1.396.584

2.080.818

2.247.575

2.499.618

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica
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A partir de los datos expuestos, y sobre la base de que Bolivia es el primer pais productor
de ganado camélido-llamas como se demostrd en el cuadro 5 del Capitulo Il Diagnéstico del
presente estudio, y de la construccion y equipamiento de la Industria Camélidos Turco, es posible
mejorar, la produccion, y la comercializacién de derivados de llama, dentro y fuera de Bolivia. Sin
embargo, implica un enorme esfuerzo del gobierno en todos sus niveles, y de la sociedad.

En el ultimo quinquenio, la prensa nacional e internacional, reportd varios datos sobre exportacion
de camélidos.

“En cuanto a la carne de camélidos, el mercado ha crecido de $US 4.1 millones por afio
en 2004 a tanto como $US 32 millones en 2022, un increible aumento ocho veces en
menos de dos décadas. Este crecimiento se atribuye en parte a la creciente popularidad
de la carne de llama seca, conocida como charque”.

Fuente: "2024 es el ano internacional de los Camélidos”, unric.org/es 17 de enero 2024.

“Un productor de ganado camélido en Oruro exportara 64 llamas y alpacas a Uruguay,
abriendo una puerta para los ganaderos del departamento (...) se hizo el anuncio
en conferencia de prensa en la Gobernacion de Oruro, destacando que es un hecho
historico para esa region”.

Fuente: “Productor orureno exportara 64 cabezas de ganado camélido a Uruguay’, La
Razon 10 de marzo 2023.

“Suiza, Rusia, China y Argentina demandan carne de llama, y los productores bolivianos
tienen la capacidad de exportarla, pero no pueden hacerlo por falta de mataderos
certificados. Sélo Rusia esté interesada en comprar 20 toneladas por ano”.

Fuente: “Se podria exportar carne de llama, pero falta la certificacion”, ibce.org.bo 20
de agosto 2019.
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Capitulo IV 7
INDUSTRIA CAMELIDOS TURCO

1. Base legal

En Bolivia, la industrializacién de los recursos naturales respetando el medio ambiente, es una
politica publica a partir del mandato de la Constitucion Politica del Estado cuyo Articulo 9.6 sefiala
que son fines y funciones esenciales del Estado: Promover y garantizar el aprovechamiento
responsable y planificado de los recursos naturales, e impulsar su industrializacién, a través del
desarrollo y del fortalecimiento de la base productiva.

A su vez el articulo constitucional 313.5 dispone que, para eliminar la pobreza y la exclusion
social y econOmica, para el logro del vivir bien en sus multiples dimensiones, la organizacion
econdmica boliviana establece como propésito: El desarrollo productivo industrializador de los
recursos naturales. Por ello, la industrializacion de los recursos naturales sera prioridad en las
politicas econémicas, como establece el Articulo 319.1.

Por su parte la ley 777 del Sistema de Planificacion Integral del Estado SPIE busca garantizar
la coherencia y articulacién de las politicas publicas en todos los niveles del Estado; y promover
un desarrollo sostenible y equitativo, segun principios constitucionales y los planes de desarrollo
econdémico y social.

Por otro lado, la ley 786 del 9 de marzo de 2016, aprueba el Plan de Desarrollo Econémico y
Social PDES 2016-2020, cuyo proposito es promover el desarrollo integral del pais, priorizar la
soberania productiva y diversificar la economia; el Pilar 6 del PDES establece que el Estado
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debe trabajar en la soberania productiva, lo que implica asegurar que el pais tenga control sobre
Sus recursos y capacidades productivas.

Laley 1407 del 9 de noviembre de 2021 actualiza y aprueba el PDES 2021-2025 “Reconstruyendo
la economia para Vivir Bien, hacia la industrializacion con sustitucion de importaciones” busca
reconstruir la economia boliviana tras los desafios econdmicos y sociales exacerbados por la
pandemia de COVID-19 y otros. Su objetivo es promover la produccién nacional para reducir
la dependencia de bienes importados, fortalecer la capacidad productiva interna y fomentar el
desarrollo de industrias estratégicas.

Asu vez, el Plan Sectorial de Desarrollo Integral Sector Industrial PSD-I aprobado por Resolucion
Ministerial MDPyEP/Despacho 30/2017 de 20 de enero de 2017, busca fortalecer la capacidad
productiva mediante la modernizacion de infraestructura y capacitacion de recursos humanos;
asi como diversificar la produccion, enfocandose en bienes de alto valor agregado e impulsar
la investigacion y desarrollo, la sostenibilidad y responsabilidad social, integrando practicas
sostenibles y promoviendo la responsabilidad social empresarial, estableciendo mecanismos
entre niveles de gobierno y fomentando la colaboracion entre el sector publico y privado.

Por todo ello, en la ejecucion del proyecto “Industria Camélidos Turco”, las decisiones y las
acciones ejecutadas por el Ministerio de Desarrollo Productivo y Economia Plural, estan sujetas
al control de la administracion de las entidades publicas a cargo de la Contraloria General del
Estado, como manda el articulo 213 de la Constitucion.

2. Politica publica y accion institucional

La creacion e instalacién de la Industria camélidos en el Departamento de Oruro es una
respuesta concreta del gobierno nacional, liderado por el presidente Luis Arce Catacora y por el
vicepresidente David Choquehuanca Céspedes, a tres demandas, histéricamente importantes.

& a) Los ayllus, suyus y markas del occidente y especialmente de Oruro,
cuya produccion de camélidos tiene miles de afios;

€ b) Los productores primarios de 207 municipios ubicados en siete
Departamentos productores de ganado de llama y alpaca, cuyo sacrificado
trabajo enfrentaba muchas limitaciones;

@ c) Los cientos de micro empresarios, industriales y comerciantes, que
tenian limitada oportunidad para ampliar su produccion y sus ingresos
econOmicos y se enfrentan a materias primas e insumos, caros y de baja
calidad.

Esta respuesta estatal se enmarca en el cumplimiento de la Constitucion Politica del Estado.

“Articulo 9.6. Son fines y funciones esenciales del Estado, ademas
de los que establece la Constitucion y la ley: Promover y garantizar el
aprovechamiento responsable y planificado de los recursos naturales, e
impulsar su industrializacion, a través del desarrollo y del fortalecimiento
de la base productiva en sus diferentes dimensiones y niveles, asi como
la conservacion del medio ambiente, para el bienestar de las generaciones
actuales y futuras”.

“Articulo 306.1l. La economia plural esta constituida por las formas de
organizacion economica comunitaria, estatal, privada y social cooperativa’.



INDUSTRIA CAMELIDOS TURCO

Complementariamente, el gobierno debe cumplir con la ley 777 de 21 de enero de 2016 de
Planificacion Integral del Estado, y la Ley 1407 de 9 de noviembre de 2021, que aprueba el Plan
de Desarrollo Econémico y Social PDES 2021-2025 “Reconstruyendo la economia para Vivir
Bien, hacia la industrializacion con sustitucién de importaciones”.

Las indicadas leyes tienen reglamentos especificos, y deben ser aplicados al ejecutar proyectos
en todo ambito, y especificamente el productivo-industrial.

A partir de lo previamente descrito, en noviembre de 2020, el gobierno nacional tomd la decision,
politica e institucional, de aplicar el Modelo Economico Social Comunitario Productivo MESCP,
como alternativa a la aplicacién de los modelos econdmicos imperantes, dentro y fuera de Bolivia

Algunas de las bases del MESCP, son.
@ El modelo industrializador debe respetar la Madre Tierra.

@ El Estado es promotor de la Economia Plural (Estado, privados, cooperativa y
comunitaria).

@ Las politicas econémicas deben ser, siempre, soberanas.

Un objetivo del MESCP es superar la dependencia externa y generar capacidad de ahorro interno
como fuente de inversion y mecanismo de la estabilidad macroecon6mica.

El 20 de diciembre del afio 2022, el gobierno encabezado por el Presidente Luis Arce Catacora
y el Ministro de Desarrollo Productivo y Economia Plural, Nestor Huanca Chura, dieron inicio a
las obras de construccion.

“Hoy es un dia historico para nuestro municipio de Turco y también para nuestro Departamento
de Oruro, hoy arrancamos la industria de camélidos, hoy Oruro entra en la franca industrializacion
de sus productos, como los camélidos”, indicaba el primer mandatario, en ese acto de inicio de
obras.

Sin embargo, precisé que “para coadyuvar en la produccién de la Industria es importante que las
autoridades departamentales de Oruro garanticen agua potable, lo cual sera imprescindible para
la alimentacién del ganado camélido” en ese Departamento y en el pais.

Arce dej6 en claro que “la puesta en marcha de la industria camélida generara un efecto
multiplicador que repercutird en la economia y en la mejora de la calidad de vida de las familias
productoras de Oruro y de los demas departamentos productores de llama y alpaca.

En el mismo acto, el ministro Huanca ratificaba que “el compromiso de industrializacién tiene
que ver con la decision politica del Gobierno Nacional de dar valor agregado a nuestros recursos
naturales y en particular a la carne de llama”.

Explicaba que “esta industria es complementaria al matadero y frigorifico que ya esta establecida
en este municipio; tenemos que trabajar unidos entre el nivel central, gobernacién y municipio
para mejorar la crianza de camélidos, promocionar y valorizar el consumo de la carne de llama,
que aporta beneficios significativos a los consumidores, principalmente por su alto contenido de
proteinas, hierro y bajo aporte de grasas y colesterol en relacion a la carne de res, pollo y cerdo”.

Por ello, solicité que “la Gobernacién y los municipios deben mejorar la produccion de forraje
y tholares, e implementar sistemas de captacion de agua y conservacion de bofedales, para
garantizar el alimento del ganado camélido y asi mejorar los rendimientos de produccion de la
carne de llama para que nuestra industria funcione eficientemente”.

Agregaba que “estamos trabajando en el fortalecimiento del aparato productivo, y de la economia
nacional y particularmente de Oruro, ademas de profundizar el proceso de industrializacion
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con sustitucion de importaciones. Nuestra prioridad es producir para garantizar la soberania
alimentaria y dar valor agregado a nuestros recursos naturales de esta manera, el Gobierno
Nacional esta apoyando de manera directa a los productores de camélidos del departamento de
Oruro y del pais”.

La industrializacion, por tanto, es una politica publica estatal, que obliga al gobierno nacional y
a otros érganos de conduccién del Estado, a cumplir sus funciones especificas, por ejemplo, en
la discusion y aprobacion de leyes en la Asamblea Legislativa Plurinacional, aprobar decretos
supremos a cargo del gabinete ministerial o resoluciones en cada uno de los Ministerios segun
corresponda.

En el caso de la industrializacion con sustitucion de importaciones, la base normativa se encuentra
en el Plan de Desarrollo Econémico Social PDES 2021-2025 Reconstruyendo la Economia para
Vivir Bien, Hacia la Industrializacién con Sustitucion de Importaciones.

Los principales ejes del PDES relacionados con la industrializacion, son.
@ Eje 2. Industrializacion con Sustitucion de Importaciones

@ Eje 3. Seguridad Alimentaria con Soberania, Promocién de Exportaciones con Valor
Agregado y Desarrollo Turistico.

El indicado Eje 2, tiene tres lineamientos de politica o metas.

®2.1. Impulsar nuevas industrias de productos estratégicos orientadas a la Sustitucion
de Importaciones que permitan reducir nuestra dependencia de la produccién externa.

@ 2.2. Incrementar volimenes de produccién de bienes de consumo importados y de

25 insumos, bienes y servicios sustitutos de importacion.

@ 2.3. Promover politicas de transformacion de materias primas e insumos para generar
cadenas productivas de valor que permitan aumentar los volumenes de produccién
nacional.

A su vez, el Eje 3 del PDES contiene cuatro lineamientos de politica o metas.

@ 3.1. Fomentar polos de desarrollo productivo de acuerdo a las capacidades y
potencialidades de cada regién con miras a la Industrializacion con Sustituciéon de
Importaciones en base al ordenamiento territorial y uso de suelos, garantizando la
seguridad alimentaria con soberania.

@ 3.2. Diversificar e incrementar la productividad agropecuaria para el abastecimiento del
mercado interno y la Industrializacién con Sustitucion de Importaciones, con miras a la
exportacion con valor agregado.

& 3.3. Impulsar la integracion nacional e internacional para fortalecer los centros
productivos con sistemas de transporte carretero, aéreo, férreo, fluvial y urbano.

@ 3.4. Promover el desarrollo turistico del pais en base a nuestra diversidad natural
y cultural, promoviendo los emprendimientos, la iniciativa privada y las alianzas
estratégicas.

Estos ejes de la planificacion estatal, y los lineamientos o metas que contiene, se concretiza
en que se asume la industrializacion con sustituciéon de importaciones, como una sucesion de
acciones institucionales estatales.

Enelcasodela Industrial Camélidos Turco, el Ministerio de Desarrollo Productivoy Economia Plural
moviliz6 a todo su personal, especialmente del Viceministerio de Politicas de Industrializacion y
de sus Direcciones, de Desarrollo Industrial y de Planificacion, desarrollando todos los procesos,



INDUSTRIA CAMELIDOS TURCO

técnicos y administrativos que pudieran ser morosos, pero fueron encarados con decisién por
directivos y personal técnico y administrativo.

3. Industria Camélidos Turco

La aplicacién de leyes y acciones estatales, se concretiza, en el caso presente, en la Industria
Camélidos Turco, ubicada en el municipio de Turco de la provincia Sajama, ubicado a 157 kil6-
metros de la ciudad de Oruro hacia el oeste. Los factores que determinaron esta localizacion,
son los siguientes:

@ Disponibilidad de materia prima e insumos. Turco es uno de los mayores productores
de ganado camélido, y proveedor de materia prima, especificamente llamas con
mas de 90.000 cabezas; otros municipios productores son: Curahuara de Carangas
y Corque. Asimismo, el Municipio de Turco cuenta con un matadero de categoria 3
segun certificacion del Senasag, para la provision de carcasas que se industrializaran
en la industria de camélidos.

& Cercania a mercados identificados, a nivel nacional, Departamentos de: La Paz,
Cochabamba, Santa Cruz, Oruro, Tarija, Potosi y Chuquisaca. Para mercados de
exportacion, se cuenta con vias carreteras de la Red Troncal que conecta al Océano
Pacifico y cercania a aeropuertos.

@ Servicios de vias de transporte. El tramo Oruro-Turco, cuenta con carretera asfaltada
que conecta a los Departamentos de: La Paz, Cochabamba y Potosi; y existen vias
asfaltadas a otros centros productivos, como las rutas: Oruro-Curahuara de Carangas,
Oruro-La Joya, Oruro-Patacamaya, y Oruro-Cruce Ancaravi-Corque.

€ Medios de transporte y comunicacion. Se cuenta con servicio permanente de traslado
de pasajeros hacia Turco y municipios aledafios, mediante microbuses desde la
ciudad de Oruro; el costo por pasajero es de Bs 20. Geograficamente, Oruro es nexo
nacional e internacional bioceanico, y centro nacional de comercio y transportes. Se
tiene servicio de internet aunque en bajo porcentaje de uso.

@ Servicios basicos e industriales. Se dispone de agua de vertiente; energia eléctrica
trifasica que proviene de la sub estacién Vinto con 230/Kv; alcantarillado, desague
pluvial y gas natural.

4 Condiciones climaticas. El clima en el Departamento de Oruro, y en Turco, es semi-
frio a frio, semi-arido y en invierno seco, una estacion hiumeda (noviembre a marzo),
y otra seca (junio a agosto) y dos periodos de transicion (septiembre - octubre y abril
- mayo).

@ Marco juridico. ElI Gobierno Municipal de Turco puso a disposicion del proyecto 20
hectareas de terreno en el “Complejo Industrial T'ika Uta” que cumple con normativa
del Reglamento Ambiental para el sector Industrial Manufacturero RASIM.

@ Turco cuenta con politicas municipales de promocion, impuestos y servicios publicos.

@ Politicas Empresariales. Turco tiene politicas empresariales de apoyo al fortalecimiento
de la cadena productiva del ganado camélido.

@ Areas industriales. Se dispone de un “Complejo Industrial de Camélidos” para instalar
industrias del rubro.
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GRAFICO 15
MAPA DE RED CAMINERA EXISTENTE A LOS PRINCIPALES MERCADOS

4. Plantas industriales

La Industria Camélidos Turco, tiene cuatro plantas de proceso industrial.
@ Cueros
€ Carnes
@ Harina de Hueso
@ Colageno

@ Laboratorio de mejora genética
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GRAFICO 16
VISTA PANORAMICA DE LAS INSTALACIONES DE LA INDUSTRIA TURCO
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El proyecto representa una inversion total de: 73.365.902 bolivianos, y tiene las siguientes
capacidades por lineas de produccion:

Componentes o lineas y capacidades:

@ Curtiembre: 518.400 pies cuadrados/afo (150 pieles/dia; 45.000 piezas/afo de cuero
aproximadamente).

@ Productos Carnicos (Cortes Especiales, Embutidos, Carne deshidratada):
1.140 Tm/ano de carne de llama (100 carcasas/dia; 30.000 carcasas/ano).

@ Produccién de Harina de hueso: 90 Tm/afio (300 Kg/dia).

@ Produccion de Fibra: 190.4 Tm/afio (635 Kg/dia).

@ Laboratorio de Mejoramiento Genético.

® Desarrollo de colageno.

El proyecto beneficiara a 70 mil familias productoras y se tiene estimada la siguiente generacion
de empleos:

Generacion de empleos
Construccion: Directos: 114. Indirectos: 570

En operacion: Directos: 63. Indirectos: 150
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La Planta Industrial de Cuero permite obtener las laminas de cuero denominadas “cueros wet
blue y rebajados (cuerpos y cuellos)” de la llama, que son clasificados para obtener:

@ Oscaria, destinada a la confeccion de calzados
@ Napon, destinado a la confeccion de calzados

€ Marroquineria, destinados a la confeccion de carteras, maletines,
billeteras,otros.

@ Napa vestimenta, destinado a la confeccion de chamarras tipo “motoqueiro”.
€ Gamuzon, destinado a la marroquineria en general.

La Planta Industrial de Céarnicos procesa la carne y las visceras de la llama y de la alpaca para
obtener productos destinados a la alimentacién humana, especificamente:

€ Carnes congeladas dependientes del tipo de corte
4 Charque en lonja

4 Charque desmenuzado (25 gr, 50 gr y 100 gr)

4 Charque picado (25 gr, 50 gry 100 gr)

€ Mortadela (200 gr)

@ Salchicha (380 gr)

€ Salame (25 gr)

€ Jamon iberico

@ Chorizo (250 gr)

La Planta Industrial Harina de Hueso consiste en la molienda controlada de huesos de llama, que
generalmente se los tomaba como residuo, y cuyo producto es una harina destinada a abono y
fertilizante natural para sistemas agricolas, pecuarios, avicolas y piscicolas.

La Planta Industrial Colageno aplica a la molienda y cocido de huesos de las patas de la llama,
de los cuales se extrae colageno hidrolizado, como medicina para las personas, tanto como
prevencion, cuidar sus articulaciones o para curarse de artritis u otros males propios del avance
de la edad.

Adicionalmente, la Industria Camélidos Turco tiene otras dos plantas complementarias.

Planta de Tratamiento de Agua Residual PTAR

Laboratorio de Mejoramiento Genético que cuenta con las instalaciones y equipamiento
para apoyar en la mejora del ganado camélido productor de carne y fibra, asi como
también articular investigaciones con las Universidades, Institutos e instituciones
especializadas.
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Capitulo V
PLANTA INDUSTRIAL CURTIEMBRE

.

municipal con el faenado del ganado en pie, el personal matarife procede a desollar la llama

EI proceso productivo para obtener cuero de llama, en la practica, se inicia en el matadero
o alpaca, y separar la piel del cuerpo y del cuello.

GRAFICO 17
PREPARADO DE LA PIEL DELLAMA

Animal >
en pie

Animal
faeneado

Carcasa

sessssssnnansanad

no-n-u?j?!---uc--’

sin Fibra

Fuente: Estudio EDTP Desma - MDPyEP
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Después de un lavado se le esquila, se le separa la fibra, y la piel trasquilada —que es la materia
prima especifica y sin pelos para tratarla de manera industrial— esta lista para ser ingresada a la
Planta Curtiembre de la Industria Camélidos Turco.

En general, el tratamiento del cuero como materia prima, tiene dos procesos grandes:

® Preparacion de los cueros en general: separando entre cuello y cuerpo, de los que se
obtiene el cuero “Wet blue” que puede estocarse o0 acumularse para recibir pedidos.
En términos industriales, es el proceso “Push” o produccion en serie mayor hasta
identificar pedidos especificos.

® El cuero “Wet blue” es tratado y preparado para posteriormente elaborar productos
terminados, especificos, y medidos a precision, segun pedido del cliente; por ejemplo:
napa, napén. gamuzon, y “nobuck”. Este es el denominado proceso “Pool” por el cual
se prepara una parte de los cueros tratados en el proceso anterior, y listos para que el
cliente que lo solicitd elabore productos terminados, como zapatos, billeteras u otros.

En la planta industrial especifica, se desarrollan con cinco operaciones sucesivas:
a) Pre-descarne, Remojo y pelambre;

b) Desencalado, rendido, curtido y rebajado;

)
c) Recurtido, engrase vy tefiido;
d) Acondicionado

e) Acabado.

En Bolivia no se contaba con una planta industrial para la produccién de cuero de llama. La
flamante industria cuenta con tecnologia de punta y es capaz de procesar pieles de diferentes

especies animales.

1. Proceso productivo industrial

En la Planta Curtiembre de la Industria Camélidos Turco, el proceso productivo comienza con
la llegada diaria de las pieles, frescas, trasquiladas y la fibra extraida, y se procede al control, y
registro, de:

. Cantidad de pieles que ingresan
. Tamano, sea grande, mediana y pequefa
. Peso especifico

. Calidad verificada de la piel ingresada

a) Operacion de Pre-descarne, remojo y pelambre

Las pieles ingresadas son sometidas a un pre-descarne en la maquina descarnadora, operacion
mecanica que permite retirar el tejido adiposo fresco y demas restos que carecen de propiedades
curtientes.

Luego, las pieles son introducidas al fuldbn pelador —maquina para tarea similar al lavarropas—
donde en principio se las somete a un lavado de remojo, auxiliado por tenso-activos y enzimas
de remojo hasta que la piel adquiere las condiciones de faenado, aspecto que facilita el proceso
siguiente.
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Cuando la piel tiene la humedad correcta, en la siguiente maquina fuléon y en un nuevo bafo se
desarrolla el pelambre, que permite recuperar la fibra antes que la misma se convierta en lodo
por accién del sulfuro de sodio.

En este proceso, los productos quimicos coadyuvantes son varios, por ejemplo: hidroxido de
calcio (cal apagada), enzimas de calero y un agente deslizante que protege de la friccidn entre
pieles y la pared interna de la maquina fulén.

Después de 22 horas de iniciado el proceso de descarne, las pieles estan completamente peladas
e hinchadas, y se tornan turgentes y resbaladizas; entonces, se las denomina “pieles en tripa”, y
son sometidas a descarne en la maquina descarnadora para eliminar el tejido adiposo.

Posteriormente, a las pieles grandes y medianas (no a las pequefas) se las selecciona del
cuerpo y se separan, el cuello a la altura de la nuca. Entonces, los cuellos son “divididos” en dos
secciones: “lado flor” (lado de lo que fue fibra) y “lado carne”.

b) Desencalado, rendido, curtido y rebajado

Al comenzar, las pieles pre descarnadas son sometidas a pesaje en tripa, luego son cargadas
a la maquina “fulén curtidor” donde en un primer bafio se elimina la cal y luego se las rinde
utilizando agentes desencalantes y purgas enzimaticas. Al cabo de este proceso, la piel queda
totalmente rendida y flacida.

Luego, en un nuevo bano y con adicién de cloruro de sodio (sal comun) a las pieles y se las
piguela con acidos (sulfarico y/o formico) cuyo pH (potencial de hidrégeno o grado de alcalinidad
de la sustancia) debe ser inferior a 3,5.

En el mismo bafo se adiciona el sulfato basico de cromo, que reacciona quimicamente con el
colageno de la piel. Asi, la piel se convierte en cuero. Los productos quimicos coadyuvantes en
estos procesos son ademas de los ya mencionados, los acomplejantes de cromo, fungicidas y
basificantes.

Después de 18 horas de haber empezado el proceso, los cueros ahora denominados “wet blue
(o piel curtida y con tono azulado por el lavado) son descargados y apilados en superficies planas
para que escurran y continue el proceso de coordinacion del cromo con el colageno, al menos
durante 24 horas.

Posteriormente, los cueros son sometidos a la maquina escurridora y rebajados en la maquina
rebajadora, que iguala, o nivela, al espesor deseado del cuero. En este estado, los cueros estan
listos para el siguiente proceso.

c) Recurtido, engrase y tenido
Los cueros wet blue y rebajados (cuerpos y cuellos) son clasificados para obtener cueros:

Napon, destinado a la confeccion de calzados, y deben tener resistencia por fuera y
confort por dentro.

Napa, utilizada para elaborar vestimenta como confeccion de chamarras tipo
“motoqueiro”, guantes delgados, pantalones y otros.

Gamuzon, destinado a elaborar calzados, guantes industriales o deportivos, entre
otros.
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Nobuck, para marroquineria, y destinado a la elaboracién de carteras, maletines,
mochilas, billeteras, cinturones y otros, segun la habilidad del artesano.

Con esta variedad de productos, se puede optar por diversos colores, entonces los cueros —
previo control de “peso rebajado” — son cargados en la maquina fulon tefiidor, donde en un primer
bafo son sometidos a agentes neutralizantes y cromo sintético.

En un nuevo bafho y con pH entre acido y neutro, los cueros, son: recurtidos, engrasados y
tefidos, con lo que finalizan los procesos en humedo. Los productos utilizados en esta parte
del proceso, son: recurtientes de sustitucion, acrilicos, dispersantes y rellenantes; engrases
sulfitados, sulfatados y sintéticos, asi como anilinas.

Después de 12 horas, los cueros son descargados en caballetes para que escurran por 4 horas.

d) Operaciones de acondicionado

Los cueros pre procesados son acondicionados con un secado al vacio en la secadora Vacumm,
cuya presiéon y temperatura por 1 a 2 minutos, mejora notablemente la superficie del cuero y le
da firmeza de su lado flor. El cuero humedo es llevado al secadero de Toggling donde termina de
secarse por la accion del aire caliente.

El cuero seco es cantoneado manualmente en las mesas de acondicionado, y luego humectado
por rociado con agua para someterlo a operaciones de ablandado.

Los cueros gruesos son ablandados en la maquina Mollisa, los cueros delgados, destinados a
obtener napa para vestimenta o semilares, son ablandados en la maquina fulén abatanador. De

96 acuerdo con el criterio del personal técnico, aquellos cueros que muestren deficiencias en el lado
flor podran ser lijados para convertirlos en cuero “Nubuck” o aplicarles una “falsa flor”.

Para mejorar el anclaje de los productos de acabado en la superficie del cuero, se les aplica un
ligante impregnador a pistola, sea para “plena flor” o cuero “flor corregida”.

e) Operaciones de acabado

Una vez que los cueros han sido acondicionados en su superficie (lado flor o parte visible) se
les aplica capas de fondo y capas top, para darles un color definitivo, asi como el tacto deseado.
Para ello, se utilizan pigmentos en pasta, ligantes, ceras y agentes de toque.

Alos cueros gruesos (oscaria, napon y para marroquineria) se les aplica las capas en la maquina
roller coat. A su vez, los cueros delgados —los destinados para napa de vestimenta— se les
somete a la maquina pigmentadora rotativa. Una vez aplicadas las capas del acabado y de
acuerdo al articulo deseado, a algunos tipos de cuero se los abrillanta en la maquina pulidora.

Finalmente, y para que resalten las propiedades de tacto del cuero ya procesado, se los “plancha”
u otorga una estampa en la plancha de presion para cueros gruesos y en la plancha rotativa para
cueros delgados.

Por ultimo, los cueros son llevados a bodega de productos acabados, donde son medidos con
precision en pie cuadrado, y luego destinados para su expedicion.
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En sintesis, el proceso descrito puede ser representado en el siguiente esquema.

GRAFICO 18
PROCESO PRODUCCION DE CUERO DE LLAMA

, Piel Trasquilada
L3

Cuero Cueru

Ll

de Piel
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Fuente: Estudio EDTP Desma - MDPyEP
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GRAFICO 19
LAY OUT O DISTRIBUCION INTERNA DE LA PLANTA

ll Ablandador Mollisa

Fulén abatanador

R i

Ll ii Cabina de pintura
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Fuente: Estudio EDTP Desma - MDPyEP 2021

2. Productos industrializados

Los procesos industriales descritos aqui, y aplicados a la piel de llama o alpaca, se enfocan en
productos que resultan del descarne del cuero de camélidos y cuyas definiciones se detallan
segun la Norma Boliviana NB 987. Asi, los productos que se elaboran en la Planta Industrial
Curtiembre, son:

m Oscaria a partir de cuerpo grandes
m Oscaria a partir de cuello grande
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® Napoén a partir de cuerpo mediano

B Napon a partir de cuello mediano

B Napa vestimenta a partir de pieles pequefas

B Gamuzoén a partir del descarne de cuellos grandes
B Gamuzon a partir del descarne de cuellos medianos

El cuero procesado Nobuck es utilizado para elaborar productos terminados como ser: carteras,
maletines, mochilas, billeteras, cinturones y otros, segun la habilidad del artesano. Se obtiene a
partir de:

B Cuero para marroquineria a partir del cuerpo mediano
B Cuero para marroquineria a partir del cuello mediano

B Cuero para marroquineria a partir de pieles pequenas

Napa Oscaria. Cuero lijado o plena flor, de tacto suave y blando, destinado a la confeccién de
calzados y prendas de vestir; tiene un espesor de 0.8 a 1.0 milimetros sin impregnacion (natural),
con acabado liso o grabado fino, en textura mate o brillo. Este tipo de cuero se obtiene por
curtido de la zona del cuerpo de la piel de camélidos, su tamafo promedio es de 10,5 P2 (pies
cuadrados).

GRAFICO 20
CUERO NAPA PARA CALZADO

Napén. Cuero que se obtiene de manera similar al cuero napa, la Unica diferencia es el calibrado
de 1 a 1,5 milimetros. Se destina para fabricar calzados y marroquineria. Este tipo de cuero se
obtiene por curtido de la zona del cuerpo de la piel de camélidos, su cuyo promedio es de 10,5
pies?.
GRAFICO 21
CUERO NAPON PARA CALZADO
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Oscaria plena flor para calzado. Es un cuero plena flor, utilizado principalmente para fabricar
calzados, y en menor medida en articulos de marroquineria; su espesor varia en funcion de su
uso, entre 1,8 a 2 mm; es un producto que puede tener un acabado liso, o tener un grabado en
relieve, el cuero puede tener un aspecto brilloso, mate o intermedio, segun requerimiento del
cliente.

El cuero oscaria se obtiene por curtido de la zona del cuello lado flor de la piel de camélidos cuyo
tamano promedio es de 1,5 pies?.

GRAFICO 22
CUERO OSCARIA PLENA FLOR PARA CALZADO

Oscaria flor corregida para calzado. Es un cuero de “flor lijada” cuya flor ha sido esmerilada
o lijada sin eliminar completamente la capa de flor. Es utilizado principalmente para fabricar
calzados, y en menor medida articulos de marroquineria como bases de mochilas; su espesor
varia en funcion de su uso, entre 1,8 a 2 milimetros. Resulta del curtido de la zona del cuello lado
flor de la piel de camélidos, esmerilada o lijada parcialmente cuyo tamano es de 1,5 pies?.

GRAFICO 23
CUERO OSCARIA FLOR CORREGIDA PARA CALZADO

Oscaria nubuck. Es el cuero fuertemente lijado o esmerilado (gamuzado) del lado flor y presenta
un tefido parejo en la superficie. El tefiido del corte, tacto, brillo y suavidad depende del uso
del cuero y segun pedido especifico del cliente. Su espesor varia de 1.8 a 2.0 milimetros, es
utilizado para elaborar calzados y articulos de marroquineria, se caracteriza por tener un tacto
aterciopelado suave, resultante del lijado.

El color del producto es obtenido mediante el tefiido, y carece de capa de pintura alguna. Resulta
del curtido de la zona del cuello lado flor de la piel de camélidos, esmerilada o lijada de manera
fuerte y completa. Su tamano promedio es de 1,5 pies2.
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GRAFICO 24
CUERO NOBUCK

Por otro lado, de este cuero se tienen subproductos que resultan del dividido de piel del cuello en
estado tripa, que corresponden al lado carne del mismo, entre ellos se tienen:

Gamuzoén. Serraje tefiido en gran parte del corte, cuya superficie ha sido cuidadosamente
esmerilada y presenta un tacto suave. Es un cuero flexible, blando y afelpado de un espesor de
1,8 a 2 milimetros; es obtenido como resultado del dividido y posterior rebajado del cuero wet
blue.

No requiere ningun proceso posterior. Se destina para fabricar forros para: calzado, guantes o
pelotas. Se obtiene de la piel de la zona del cuello de llama del lado carne que resulta del dividido.

GRAFICO 25
CUERO GAMUZON

3. Tecnologia

La tecnologia aplicada en el proceso industrial Curtiembre, esta basada en procesos de reaccion
quimica, y de compresion, fisica y a vapor, por lo que requiere maquinaria especifica y de
precision.

Las maquinas que se utilizan en este proceso productivo comprenden equipos como los “fulones
de cangilones” o tambores que actuan como “reactor” y aquellas maquinas que sirven para
cercenar parte de la piel o cuero (descarnadora, divididora y rebajadora) o las que operan
especificamente sobre la superficie del cuero, en su tratamiento quimico de remojado, secado y
medido. Las principales maquinas utilizadas, son:
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CUADRO 37
PROCESO INDUSTRIAL CURTIEMBRE. MAQUINARIA

Id Equipo Funcién

1 Fulén Remojar, curtir, engrasar

2 | Descarnadora | Separar del cuero ingresado los restos de carne

3 | Divididora Separar el cuero en dos: cuello y cuerpo

4 | Secadora Secar el cuero que pasd por procesos quimicos y de presion
5 | Abatanador Acomodar los desniveles del cuero en tratamiento

6 | Esmerilador Frotar mecanicamente las partes asperas

7 | Pigmentador Incorporar pigmentos segun producto final requerido

8 | Planchadora Alisar el cuero tratado

9 | Medidor Medir el cuero procesado, en pies cuadrados

Fuente: Estudio de Disefio Técnico de Preinversion EDTP

Los productos procesados estan destinados principalmente a la industria del calzado,
confecciones de cuero y marroquineria, con preferencia a los pequefios productores con el fin de
proveer productos basicos, a precio justo y de alta calidad, que incidan en el fortalecimiento de
su capacidad de produccion y oferta.
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Capitulo VI
PLANTA INDUSTRIAL PRODUCTOS CARNICOS

| proceso productivo en la Planta Industrial Carnicos, comienza en el matadero, a donde llega
el ganado, y cada llama o alpaca es desollada. El ganado, ya faenado, con la transformacion
del musculo en carne, pasa a un desposte y al proceso de maduracion y/o conservacion.

Entonces, a la planta industrial Carnicos llega la carne de camélido, faenada y en transporte
especifico, un camion frigorifico que permite garantizar que la carne no sufrira alteraciones en su
manipulacion, y de la cual se obtienen los tres productos principales:

m Carne congelada
- Charque o carne deshidratada

m Embutidos o carne procesada.
1. Proceso productivo industrial

a) Carne fresca, cortes mayores

1. Una vez llegada la carne a la Planta Industrial Céarnicos de la Industria Camélidos
Turco, se procede a la inspeccion visual y organoléptica para evaluar y aceptar, o no,
la materia prima recién acopiada. Esta inspeccion permite verificar que no existan
elementos ajenos a la carne, olores extrafos o texturas en desmagro o deterioro.
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2. Lacarne aceptada es dispuesta, y acomodada, en el sector refrigeracion para tener la
carne en 6ptima condicién que permita disminuir la presencia de patdgenos, bacterias
y microorganismos, y asi aumentar el tiempo de vida de la carne fresca; ademas,
seguir promoviendo la formacion de acido lactico que permite el ablandamiento de la
carne.

Asi, comienza entonces el trabajo de desposte, o despiece, que es transformar, y
separar, la carne en sus diferentes tipos de corte.

GRAFICO 26
PROCESO DE PRODUCCION CARNE DE LLAMA

NO

Canales de carne no aptos

Cortes mayores

3. En el despostado primario, o de cortes mayores, y secundario o de cortes menores,
las operaciones son manuales, y es necesario utilizar herramientas de corte o utensilios
para separar ambos cortes; también es necesaria la intervencibn de maquinas
cortadoras de banda para separar huesos y partes especificas del camélido.

Las cortadoras de banda son maquinas mecanicas, pero pararegular su funcionamiento
es necesaria la intervencién humana.

Los cortes mayores son las 5 secciones grandes en que es trozada la carne del
camélido: Lomo, paleta, costillar y piernas, delantera y trasera.
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GRAFICO 27
CORTES MAYORES DE CARNE DE LLAMA
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4.De los cortes mayores se obtienen los siguientes cortes menores como productos
que no pasan por algun cambio fisico o quimico, pero son categorizados, clasificados,
envasados y destinados a las carnicerias de mercados de consumo masivo, 0O
supermercados para su venta al por menor.

El proceso de preparacion y envasado de las carnes de corte, mayor y menor, requiere
de una cadena de conservacion, para el transporte de materia prima, ambientes frios
para reposo y almacenado, cortado, preparado, envasado, almacenado.

Posteriormente, a partir del desarrollo de los cortes menores de carne de llama, comienza el
siguiente proceso que elabora: charque y embutidos.

b) Produccion industrial Charque de camélidos

Esta parte del proceso industrial alimenticio, tiene ocho pasos.

1. Deshuesado y desgrasado. Los musculos de las piernas de llama son sometidos
a la operacion de separar la carne de los huesos siguiendo el tejido conjuntivo o
“costuras musculares”, eliminando al mismo tiempo nervios y grasas, o sea, desgrasado
y desnervado.
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2. Rebanado o fileteado. Luego de obtener las piezas musculares mayores se extraen
los tejidos conectivos, grasas de cobertura y separacion de musculos menores que
ingresaron al fileteado con un grosor de un centimetro.
3. Salado. Tiene el proposito de evitar la putrefaccion y desactivar las bacterias
existentes. El factor para determinar el peso de la sal es segun el volumen del producto
procesado.
4. Reposado. Se deja reposar la carne durante 24 horas en un envase para que la sal
penetre en la carne.
5. Deshidratado o secado. La carne en proceso pierde volumen, por pérdida de agua
interior y sangre que contiene, por tanto, su volumen y su masa disminuyen quedando
un 65% promedio de carne limpia para procesar.
6. Machacado. Para tener un producto uniforme, se debe aplastar la carne hasta
formar tiras pequenas.
7. Laminado. La lonja, o ldmina de Charque, es introducida entre rodillos, para que su
textura sea mas delgada.
8. Pesado y envasado. Una vez pesado y registrado, el Charque es envasado al
vacio y listo para expedicion.
GRAFICO 28
PROCESO DE PRODUCCION CHARQUE
Carne sin Emeso ni grasas

CHARQUE

Pulpa réposada

. :

Pulpa deshidratada

v

Charquei laminado — Charque de.s.menuzado

Fuente: Estudio EDTP Desma - MDPyEP
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c) Produccion industrial Salchicha tipo Viena
Este proceso implica desarrollar ocho pasos.

1. Picado. Las piezas de carne seleccionadas se cortan en trozos pequefos de un
aproximado de 7 x 7 centimetros, y se lavan en agua para facilitar la operacion de
molienda.

2. Molienda. Las carnes son molidas en maquina con un disco de 3 milimetros, la
grasa es molida con un disco de 8 milimetros.

3. Mezclado. Esta operacion se realiza en forma simultanea en la maquina cutter, que
esta provisto de cuchillas finas que pican la carne y producen una mezcla homogénea.
Al picar y mezclar se sigue el siguiente orden para agregar ingredientes:

m Carne magra de cerdo y llama, sal y fosfatos, a velocidad lenta hasta obtener
una masa gruesa y homogénea.

m Aumentar la velocidad y se incorpora hielo; se bate hasta obtener una masa fina
y bien ligada.

m Incorporar la lonja de carne de cerdo grasosa.
m Agregar condimentos. La temperatura de la pasta no debe exceder de 15° C.
Este proceso se suspende cuando la emulsién se muestra homogénea.

4. Embutido. La masa de carne se traslada a la maquina embutidora y alli se llena en

fundas sintéticas de calibre entre 18 y 20 milimetros. El embutido de las salchichas

Viena debe efectuarse bastante suelto, espacioso, para que la masa tenga espacio 109
suficiente y no reviente la tripa.

5. Atado. Las salchichas se amarran en cadena, en un aproximado de cada 10
centimetros, utilizando hilo de algodén.

6. Tratamiento térmico. Se realiza en 3 fases:

m Calentamiento a 50°C entre 10 y 30 minutos segun el calibre.

m Ahumado a 60-80°C durante 10-30 minutos segun el calibre.

m Pasteurizacidn (escaldado) a 75-82°C por 10 minutos para salchichas delgadas.

7. Enfriamiento. Después de la coccion, la temperatura debe bajar bruscamente.

8. Almacenamiento. Las salchichas se cuelgan para que sequen y se almacenan
bajo refrigeracion, hasta su expedicion.
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GRAFICO 29
PROCESO DE PRODUCCION SALCHICHA
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Pasla de came de Llama
&
Pasta mesclada con ingredientes

Pasta madurada

Embutido en tripa sintética

1
Salchichas atadas

Fuente: Estudio ED 1P besma - MIUFYEF

d) Produccidn industrial Mortadela

Este proceso implica los siguientes siete pasos.

1. Recepcion materia prima, preparacion de la carne. El tocino, o grasa de cerdo,
se pica en cubitos de 1 centimetro y se escalda en agua a 75°C hasta que adquiere un
aspecto vidrioso. Los cubitos se dejan enfriar y escurrir. La carne de llama fragmentada
y refrigerada se muele en molinos con agujeros de 5 milimetros de diametro.

2. Mezclado. La carne molida es transferida a la cortadora donde se agregan fosfatos,
hielo, sal, mezcla de curacion, azucar y grasa organica. La masa es transferida a
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la mezcladora y se agregan los cubitos de tocino. Se deja mezclar por 3 minutos
cuidando que la temperatura de la masa no suba a mas de 15°C

3. Embutido. La masa de carne se embute en tripas sintéticas, remojadas en agua
tibia durante 30 minutos.

4. Atado y colgado. Las mortadelas se atan por el extremo libre, con hilo de algodén,
nylon o alambre delgado. Luego, se cuelgan en palos de madera y se dejan reposar
durante 3 horas en un lugar tibio.

5. Escaldado a 85°C. El tiempo se esta parte del proceso se determina cuando el
corazon del embutido alcanza los 690°C (se requiere un tiempo entre 120 a 150
minutos).

6. Enfriado. Se enfria en agua a temperatura ambiente durante una hora.

7. Almacenamiento. Las mortadelas se deben almacenar a temperaturas de
refrigeracion; y estan listas para expedicion.

GRAFICO 30
PROCESO DE PRODUCCION MORTADELA

-

Pasta con Ingredientes
Fundas sinteticas

Coceion

Fuente: Estudio EDTP Desma - MDPyEP

e) Produccion industrial Jamon ibérico

Esta parte del proceso industrial implica los siguientes 10 pasos.
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1. Seleccién. Se utiliza perniles (muslos) de llama que estén frescos y provengan de
un animal joven.

2. Refrigeracion. Los perniles se refrigeran durante 24 horas para retardar el rigor
mortis y controlar la contaminacion microbiana.

3.Recortado y limpieza. Se da la forma de jamén a la pierna recortando todos los
trozos de carne sueltos, quitando toda la grasa de la superficie y alrededor del hueso.
Se presiona hacia la cabeza del fémur para que la sangre salga y se limpia con
algodén. Posteriormente se lava con agua fria.

4. Primer curado. Por cada 100 gramos de pernil se pesan 8 gr de sal y 2 gr de
azucar, y se mezclan. Se toma la mitad de la mezcla y se comienza a frotar con el
pufio de la mano hasta que se disuelva por completo. Las partes internas se deben
rellenar bien y si falta mezcla se agrega sal comun hasta que quede completamente
cubierto.

5. Refrigeracion. En un recipiente se coloca una capa de sal comun y encima de ella
se ponen los perniles en una misma posicion. Se coloca una pesa para mantener los
perniles prensados y eliminar toda la salmuera que se produzca. Luego, se lleva el
recipiente al refrigerador (a 4°C).

6. Segundo curado. Luego de dos dias de estar en refrigeracién se toma un cuarto
de la sal restante y se frota con el pufio. Se colocan los perniles en posicidn contraria
a como estaban. Siempre se mantiene la capa de sal en el fondo y se escurre la
salmuera que se haya formado.

7. Tercer curado. Al cabo de dos dias se repite la operacién gastando el Gltimo
cuarto de sal y cambiando de posicion los perniles. Después, los perniles se dejan en
refrigeracion, 3 dias por cada kilo. Por ejemplo, si hay 10 kilos de pernil, entonces se
deben dejar durante 30 dias.

8. Lavado. Se elimina la sal y se sumergen los perniles en agua y se deja gotear agua
por 18 a 24 horas. Es necesario colocar un peso para que las piezas no floten.

9. Secado. Los perniles se sacan del agua y se escurren a temperatura ambiente
durante 2 horas. Luego se llevan a un cuarto de frio donde se cuelgan separados unos
de otros y se dejan hasta que la superficie se ponga dura.

10. Maduracion. Los jamones se cubren con gasa o malla y se cuelgan a temperatura
ambiente en un lugar ventilado donde se dejan por un periodo de 4 a 6 meses hasta
que estén listos para consumir.

ST\
.s ¥t - d
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GRAFICO 31
PROCESO ELABORACION JAMON IBERICO
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Fuente: Estudio EDTP Desma - MDPyEP

f) Produccion industrial Chorizo de llama
Esta parte del proceso de Carnicos, implica nueve pasos.

1. Seleccion: Utilizar carne de llama y cerdo, de baja humedad y con un pH no mayor
de 6.2. La grasa de cerdo (tocino) debe ser consistente y sustanciosa.

2. Lavado: Lavar la carne con agua corriente y sumergirla inmediatamente en una
solucion de germicida (por ejemplo, cloro).

3. Picado. Se pica la carne de res con un disco de 5 milimetros, la de cerdo con uno
de 12y la grasa en cubos de 25.

4. Mezclado. Se mezclan las carnes y grasa, se adicionan las sales, los condimentos
y el hielo hasta obtener una masa homogénea.

5. Reposo. Se deja reposar la masa en refrigeracion durante 24 horas. Esta etapa se
conoce como afiejamiento pues se desarrollan las reacciones de maduracion de la
masa.

6. Embutido. Se embute la masa en una tripa angosta de cerdo (30 milimetros)
que debe haber sido lavada y esterilizada antes de usar. Para llenar se emplea una
boquilla de una tercera parte del ancho de la tripa (10 milimetros). Se atan las tripas
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embutidas de manera que la masa no se salga.Se cuelgan en ganchos y se lavan con
agua potable para eliminar los residuos de masa adheridos a la superficie de la tripa.

7. Presecado. Se trasladan los chorizos a una camara de presecado durante 6 a 8
horas a temperatura ambiente. Durante esta etapa se presentan las reacciones de
maduracion de la masa.

8. Ahumado. Los chorizos se ponen en el ahumador donde adquiriran el aroma y
color del humo, ademas de mejorar su capacidad de conservacion.

9. Almacenamiento. Los chorizos se almacenan en refrigeracion a 4°C, hasta el
momento de su venta.

En sintesis, los cuatro procesos de carne elaborada tienen secuencia propia.

GRAFICO 32
PROCESO PRODUCCION CHORIZO
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Fuente: Estudio EDTP Desma - MDPyEP
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2. Tecnologia

El proceso industrial de carnes, congelada natural, o procesada, requiere de mas de una docena
de méaquinas con las que se garantiza, calidad, e inocuidad alimentaria.

) CUADRO 38 )
LINEA PRODUCTIVA CARNES. EQUIPO Y MAQUINARIA MINIMA

Id Equipo Funcion / Caracteristica

Pesado de la materia prima
Capacidad: 150 kg

Cortar carne
Capacidad: 240 x 300 mm

1 Balanza electronica

2 | Cortadora de Carne SX 300

Moledora picadora de piel calibre 42 acero | Moler carne

8 | inoxidable Capacidad: 700 Kg/h
. Mezclar carne y aditivos Capacidad:
4 Mezcladora de carne de acero inoxidable Max.: 130 kg

PMX180-FB Min.: 10 kg

Embutir para obtener fiambres
Capacidad: 56 L

5 Embutidora hidraulica PHX 60

. Picar came
6 | Cutter Titane 45V Capacidad: 40 L
7 | Mesas de acero inoxidable Deposito momentaneo de carne

Refrigeracion por aire forzado
8 | Camara frigorifica para congelador Temperatura de enfriamiento: 0°C a 5°C
Temperatura de congelacion: -18°C

9 | Envasadora al vacio Astor 421 Envasar en paquetes

Deshidratar la carne
Capacidad: 250 Kg/14 h

Ahumar la carne para fiambres
Capacidad: 250 kg/h

Machacar la carne seca
Capacidad: 350 Kg /h

Laminadora para carne seca LCS-2 Laminar la carne seca
trituradora y molinos fuertes Capacidad: 25 Kg/h

10 | Secador industrial AGHD-30ELC

11 | Horno para embutidos ZXL-250

12 | Machacadora

13

Cortar el fiambre, para tener
14 | Cortadora de fiambres Major slice 300 auto | texturas delgadas y circulares
Capacidad: Tamano corte: 0-25 mm

Fuente: Estudio EDTP Desma - MDPyEP

3. Productos industrializados

La produccion de la Carne en el Industria Camélidos Turco, en base a carne de camélidos, tiene
tres grandes rubros, que amplian el horizonte de la culinaria y de la alimentacidén nutritiva para
nuestra sociedad:

a) Carne congelada cortes menores
b) Charque o carne deshidratada
c) Embutidos o carne procesada

La caracteristica nutritiva de la carne de camélidos esta basada en su elevado contenido nutritivo
en comparacion con la carne de otros mamiferos, y con bajo contenido de colesterol que la

15
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diferencia de otro tipo de ganado, al margen de que la crianza de la llama no utiliza hormonas,
feromonas u otros.

a) Carne congelada cortes menores

Los cortes menores de la carne de llama permiten a los comensales disfrutar de exquisita comida
en sus variedades de asado parrillero o al sartén, asado al horno revestido a gusto, comida de
verduras, cocida o al natural, con chuleta de llama.

Otros platos poco explorados son: Medallones de llama con puré de papa, Paletillas con tubérculos
procesados: papa y chufio y acompafnados de mote; Pulpa de llama con arroz con queso.

Es decir, la creatividad de los chefs puede ser infinita a la hora de ofrecer al publico boliviano y
del exterior, sabrosos platos en base a la carne de llama.

CUADRO 39
PORTAFOLIO DE PRODUCTOS CORTES
MENORES DE CARNE DE LLAMA

Id Cortes menores de carne

Cortes de parrilla (filetes)

Cazuelas de cuello
Chuletas

Huesos con carne

Lomo (pulpa)

Medallones

Paletillas del brazo

Pulpa del brazo o pierna

© | 0| N O | 0|~ W | NN|—=

Tiras de costilla

Fuente: Estudio EDTP Desma - MDPyEP

b) Charque o carne deshidratada

Un plato consolidado en el mercado nacional y de creciente interés, de turistas y de ciudadanos
en el exterior, es el Charque de llama, que en Bolivia es acompafiado por mote, papa cocida sin
pelar, chuno y la infaltable llajua.

El Charque de llama, sabroso plato originario de Oruro, tiene dos variedades: Charque en lonja,
y Charque desmenuzado o picado.

La Industria Camélidos Turco produce el charque o carne de llama deshidratada, envasada al
vacio, lo que garantiza su inocuidad.
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CUADRO 40
PORTAFOLIO DE PRODUCTOS DE CHARQUE

Id Producto Presentacion
1 Charque lonja Variable
2 Charque 25, 50 y 100 gramos

desmenuzado

3 Charque picado | 25, 50 y 100 gramos

Fuente: Estudio EDTP Desma - MDPYEP

c) Embutidos o carne procesada

Lacarne de llama procesada o embutidos, es una linea de consumo en crecimiento, especialmente
a partir de la puesta en marcha de la Planta Carnes Procesadas cuya produccién a escala busca
llegar a la juventud y a la familia.

CUADRO 41
PORTAFOLIO DE PRODUCTOS DE CHARQUE DE LLAMA

Id Producto Presentacion
Salchicha tipo
1 Viena 380 gramos
Mortadela 200 gramos
Jamoén ibérico Variable n7
Chorizo 250 gramos

Fuente: Estudio EDTP Desma — MDPyEP

Los productos carnicos estan destinados principalmente al mercado interno, ofertando alimentos
de alta calidad nutricional e inocuos, como ser: los cortes especiales, mortadelas, chorizo,
charque, fortaleciendo la oferta de estos productos en los mercados.

Asimismo, se tiene proyectada la exportacién de charque de llama en una primera instancia,
siendo un mercado potencial la Federacién Rusa, en el marco de las conversaciones sostenidas
entre nuestro Presidente y el correspondiente a ese pais.

Esta industria, al igual que la produccién de cueros, esta articulada con la produccion del
matadero municipal de turco, por lo que la industria de camélidos en Oruro, complementa la
cadena productiva.






Capitulo VI I

PLANTA INDUSTRIAL

HARINA DE HUESO Y

rd

PILOTO COLAGENO







INDUSTRIA CAMELIDOS TURCO

Capitulo VII
PLANTAS INDUSTRIALES: HARINA DE HUESO Y PILOTO COLAGENO

1. Planta Industrial Harina de hueso

A Industria Camélidos Turco es pionero en la produccién de abono, alimento balanceado y
fertilizante, todos organicos.

El proceso productivo, en este caso especifico, busca establecer mecanismos para utilizar los
residuos del hueso de llama, generados por la planta de carnicos en los procesos de desposte,
charque, y embutidos, donde se seleccionan los productos que utilizan carne de llama.

Este novedoso proceso industrial requiere de tecnologia con menos exigencia en comparacion
con los procesos industriales de cuero, o de embutidos.

2. Proceso productivo de Harina de hueso
El proceso industrial para obtener harina de hueso de llama, consta de siete pasos.

1) Recepcidn. Se recibe la materia prima, el hueso de llama, en las condiciones de
asepsia o estado totalmente libre de infeccion, para garantizar un producto de calidad.

2) Triturado. Los huesos son ingresados en la trituradora para disminuir el tamafio del 121

hueso y facilitar el proceso de coccion.

3) Cocciodn. Los huesos son ingresados a la maquina autoclave para extraer la carne
y grasa sobrantes del hueso.

4) Molido. Los huesos limpios son llevados al molino para ser pulverizados.

5) Secado. El hueso triturado es deshidratado y secado por acciéon del vapor. El
resultado es la harina.

6) Envasado. La harina de hueso se envasa por medio de una boquilla donde se llena
con la cantidad determinada en el envase segun medida especifica.

7) Almacenado. Cuando el producto esta listo, se procede a empacar en cartones,
para luego almacenarlos en un lugar adecuado y puedan ser distribuidos a tiempo
para su comercializacion.




Ministerio de Desarrollo Productivo y Economia Plural

*

En general, de un kilo de hueso crudo que ingresa a la Planta Industrial, se obtienen 590 gramos
de harina de hueso de llama.

GRAFICO 33
PROCESO DE PRODUCCION DE HARINA DE HUESO

i Camne seleccionada

-

Huesos selectos

v

Huesos triturados

Pasﬁaﬁ reposada
i Bolsas de 5Kg.

Fuente; Estudio EDTP

Por otro lado, se presenta la distribucidon de espacios (lay out) de la planta de produccidén de
harina de huesos. Ademas, el balance masico respectivo.
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GRAFICO 34

LAY OUT DE LA LINEA DE PRODUCCION DE HARINA DE HUESO

<] ., umemmr.

ALMACEN HARINA

DE HUESO

| DEP.TRANS.
bE

LAV. DE

'| besHecHos || N
" A uTENCILIDS.

o m— . LD

oo

— 'zuﬂt!sa DE

"LECCBCIN

"MESASDE
i SELEOC[ON D

oumanom i

‘CORTADORA _'\

| sEcaDoma |

ES‘I’ER!L!ZADOR

D

|

Fuente: Estudio EDTP Desma - MDPyEP 2021

3. Tecnologia

La tecnologia de la Planta Industrial Harina de hueso de llama, requiere solo de cinco equipos,
aunque si, un trabajo de alta precisidén y cuidados bacteriolégicos para obtener un producto de

calidad.

CUADRO 42

EQUIPOS UTILIZADOS PARA PRODUCIR HARINA DE HUESO DE LLAMA

Id Equipo

1 Cortadora (2 sierras)

Funcion / Caracteristica

Cortar los huesos en piezas pequeinas
Capacidad: 1-5 Ton / dia

2 Autoclave

Eliminar contaminantes mediante un proceso a vapor
Capacidad: 75 Litros

3 Moledora

Moler los huesos sin humedad
Capacidad: 150-400 Kg/hora

4 Secadora rotativa

Secado de la harina
Capacidad: 375 kg

5 Envasadora

Envasar la harina de huesos sin humedad
Capacidad: 3 a 6 bolsas por min
(cantidad variable)

Fuente: Estudio EDTP Desma - MDPyEP 2021
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4. Producto industrial: Harina de hueso de llama

El resultado de este proceso tiene dos productos industrializados: Insumo para Alimento
balanceado, y abono fertilizante organico.

En el primer caso, la industria agropecuaria, y ganadera, lo utiliza como insumo para la etapa de
crecimiento y para engorde del ganado en sus diferentes rubros: Avicola, bovino y otros.

En el segundo caso, para el uso agricola, para mejorar el rendimiento de los cultivos, con la
ventaja de la aplicacion 100% organico, que es solicitado por las industrias, dentro y fuera de
Bolivia.

5. Planta Piloto Colageno

La Planta Industrial Colageno de la Industria Camélidos Turco, obtenida sin aditivos quimicos,
es pionera internacional en la produccion de colageno, producto de medicina y estética corporal,
elaborado en Bolivia en base a cartilagos de llama y alpaca ayudan a las personas en el cuidado
de su salud.

El colageno es una proteina cuya funcién es mantener unidas las diferentes estructuras del
organismo humano: musculos, huesos, nervios y otros. Las mismas células del cuerpo humanos
producen esta proteina, que es la mas abundante del cuerpo y representa un 25% de la proteina
corporal total en los adultos.

El colageno se encarga de unir los tejidos conectivos: masculo, tendon, ligamento, piel, hueso,
cartilago, tejido hematoldgico y adiposo, y 6rganos.

Conforme pasa el tiempo, las personas necesitan del colageno, para compensar el desgaste de
las articulaciones.

Como producto de medicina o suplemento alimenticio para fortificar las articulaciones de las
personas, tiene creciente uso, especialmente en personas de 40 afios 0 mas, debido al desgaste
natural de los huesos y articulaciones.

6. Proceso productivo industrial Colageno
La produccion industrial de colageno, conlleva nueve pasos que son los siguientes.

1) Recepcion, Pesado, Seleccion y lavado. La materia prima proveniente de la Planta
de Carnicos es ingresada en la Planta Industrial Colageno. Consiste principalmente
en cueros y huesos, que también contienen cantidades de cartilagos u otros similares
que luego son cuantificados en balanza electrdonica. Los huesos seleccionados
son apartados de los que no reunen las caracteristicas necesarias ni cumplen con
la inspeccion del personal técnico. Es deseable que la cantidad de materia prima
rechazada no sea significante.

2) La materia prima seleccionada pasa el proceso de lavado manual con agua de la
calidad necesaria, esto permite tener toda la materia prima libre de residuos, polvo u
otra posible fuente de contaminacion.

3) Corte o molienda. Con toda la materia prima limpia, se procede a la molienda
previo proceso de recortado de huesos seleccionados en trozos del tamafo suficiente
para que sean alimentados al molino; este recorte es manual, con herramientas como
cuchillos o machetes.
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4) Extraccion. Esta parte del proceso se lleva a cabo en una maquina autoclave a
presion y temperatura constante donde la materia prima procesada debe permanecer
una hora.

5) Filtrado a fin de eliminar residuos de filtraran las impurezas.

6) Pre tratamiento. A fin de eliminar las proteinas que sean diferentes a las de interés
y otras impurezas, la materia prima molida es sometida a una solucion de Hidréxido de
Sodio (NaOH) en medida precisa y en un tanque agitado con control de temperatura
durante al menos 3 horas.

7) Precipitado. Posteriormente, se pasa a una separacion sdlido-liquido, que
considera tres fases: acuosa, lipidica y sélida; la fase acuosa es la que contiene el
material de interés, es el colageno.

8) Hidrdlisis. Se ejecuta la operacion quimica de hidrolisis enzimatica. Es necesario
alimentar al tanque con agitacion la enzima bromelina o papaina; este proceso se
lleva a cabo por lote dados los tiempos de tratamiento necesario. En este equipo se
debe controlar la temperatura y la velocidad de agitacion; entonces, el equipo debe
estar conectado a una computadora que permita controlar las variables citadas.

9) Separacion. Se realiza en una centrifuga con control de temperatura, que debe
permanecer entre los 4°C y 10°C, para tener una buena operacioén y no afecte la
calidad del producto.

10) Secado. El secador por aspersidn es la tecnologia rapida y competitiva que
permite obtener un producto de buena calidad a través del control de la temperatura
del aire de secado. El resultado es el colageno hidrolizado en polvo.

11) Envasado. Se lo realiza en seco y en una maquina embolsadora que podra =

dosificar la cantidad exacta de cada embolsado, asi como su correspondiente sellado
a cargo de personal técnico especifico.

12) Colageno hidrolizado en polvo, se envasara el producto en sus deferentes
presentaciones.

13) Almacenado, se guardara el producto en los almacenes para su posterior
comercializacion.

o I
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El proceso descrito puede sintetizarse en el esquema siguiente.

GRAFICO 35
PROCESO DE PRODUCCION DEL COLAGENO
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Fuente: Estudio EDTP Desma - MDPyEP 2021
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7. Tecnologia

Para la elaboracién de colageno hidrolizado por via enzimatica es necesario el uso de maquinas,
herramientas y equipos para el proceso de convertir residuos de materia prima que son ricos en
colageno, por tanto, es necesaria maquinaria especifica, para que este proceso productivo tenga
la precision, el cuidado bactereoldgico para que el producto medicinal sea de calidad.

CUADRO 43
EQUIPO NECESARIO PARA PRODUCIR COLAGENO

Id Equipo Caracteristica

1 Balanza electronica Pesaje de masa de 15 a 30 Kilos Capacidad: 30 Kg

Muele huesos y partes especificas, trituracién en seco trituradora de polvo
Capacidad: 60 Kg/hora

Funcion: extraer Funcion: extraer colageno a temperatura de ebullicion
Capacidad: 50 Lts

Funcién: separar el colageno humedo
Capacidad: 4.000 rpm

2 Molino

Tanque de agitacion,
calentamiento eléctrico

4 Autoclave
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[o] Equipo

5 Centrifugadora con control de
temperatura

Caracteristica

Funcion: separacion solido — liquido Capacidad: 800 ml

Secador por aspersion

Funcion: Secado Capacidad: 2 Lts

Embudo de llenado

Hecho de acero inoxidable de calidad alimentaria

Fuente: Estudio EDTP Desma — MDPyEP 2021

8. Producto industrial: Colageno de llama

La Industria Camélidos Turco produce colageno hidrolizado (en polvo, embolsado) para abastecer
a la farmacéutica, en las siguientes presentaciones.

Frasco de:

& 100 gramos

# 170 gramos
@ 250 gramos
© 400 gramos
# 500 gramos
@ 1 kilo

También se puede presentar en tabletas o capsulas. Estos productos, pueden consumirse en
medio de licuados, caldos y otros alimentos preparados, especialmente como suplementos.

GRAFICO 36
COLAGENO PRODUCTO FINAL
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Capitulo VIII
PLANTAS INDUSTRIALES COMPLEMENTARIAS

1. Tratamiento de agua residual

la planta en funcionamiento, es el uso inmensurable de agua ya que la maquinaria requiere
cantidades excesivas de agua para la transformacion de materia prima lo cual genera aguas
residuales que pueden contaminar el medio ambiente.

E n la implementacién de la Industria Camélidos Turco, uno de los principales problemas de

Por ejemplo, la Planta de Curtiembre opera en base al lavado y secado de los cueros en
tratamiento, y durante varios momentos del proceso productivo. Los procesos de embutidos y
colageno de llama también utilizan apreciable cantidad de agua.

Por ello, en la Industria Camélidos Turco se instald una planta de tratamiento de aguas residuales
(PTAR), con el objetivo de reducir el desperdicio de agua, ademas de controlar la contaminacién
ambiental a causa del funcionamiento de la planta en base al uso de agua y quimicos.

Cabe resaltar que el proceso de mayor utilizacion de quimicos, que es el correspondiente a la
curtiembre, cuenta con sistemas de recuperacién de estos insumos, eliminando efluentes con
minimas concentraciones, o que permite un tratamiento ulterior de las aguas residuales, mas
eficiente y optimiza recursos.

Es un proceso disefiado para eliminar contaminantes y sustancias no deseadas del agua que
proviene de la planta, su objetivo es hacer que el agua sea segura para el medio ambiente y para
su reutilizacion especialmente para riego.

El proceso de recuperacion del agua residual, se divide en seis etapas:

1. Recolectar aguas residuales: Procedentes de las plantas industriales, de Céarnicos,
Curtiembre, Harina de hueso, y Colageno.

2. Pretratamiento: Se eliminan grandes objetos y particulas sélidas mediante rejillas
y sedimentacion.

3. Tratamiento primario: Se separan solidos suspendidos mediante sedimentacion.
Este proceso reduce la carga contaminante del agua.

4. Tratamiento secundario: Se utilizan microorganismos para descomponer materia
organica en el agua. Este proceso puede incluir métodos bioldégicos como lodos
activados o filtros biologicos.

5. Tratamiento terciario: Es una etapa avanzada que puede incluir la eliminacion
de nutrientes (como nitrogeno y fésforo), desinfeccion (por ejemplo, con cloro o
ultravioleta) y otras técnicas para mejorar la calidad del agua.

6. Disposicion o reutilizacion: El agua tratada puede ser devuelta al medio ambiente,
a cuerpos de agua o reutilizada en aplicaciones industriales, riego o incluso para
consumo humano, dependiendo de su calidad.
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GRAFICO 37
PROCESO TRATAMIENTO DE AGUA
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Este proceso se realiza para proteger la salud publica y el medio ambiente, previniendo la
contaminacién de fuentes de agua y promoviendo la sostenibilidad de la industria de camélidos.
Es por eso que la Industria Camélidos Turco cuenta con Ficha Ambiental especifica y cumple
con la entrega del informe ambiental anual, que certifica sus actividades en aspectos de no
contaminacion.

2. Laboratorio de mejoramiento genético

El principal problema que impide mejorar la produccion de ganado camelido, es la crianza y
manejo reproductivo, que implica una degradacion genética de la llama debido a la endogamia
que ocurre cuando las llamas relacionadas (parientes) se cruzan, aumentando la probabilidad de
heredar genes recesivos perjudiciales y reducir la variabilidad genética.

Este problema se debe a la facil incorporacion de las llamas sementales (Jafachu) en el hato
ganadero o pastoreo de la tropa de llamas. Es decir, la reproduccion del ganado camélido esta
desorganizada debido a un descontrol, en llamas machos y llamas hembras, en su etapa de
reproduccion lo que puede causar los siguientes efectos.



INDUSTRIA CAMELIDOS TURCO

© Mayor susceptibilidad a enfermedades y plagas.
4 Menor capacidad de adaptacion a cambios ambientales.
& Riesgo de extincion de poblaciones y especies.

Si bien hubo avances en el control reproductivo a partir de proyectos como Pro Camelidos, o
iniciativas individuales de los productores, aun falta comenzar acciones concretas para mejorar
la especie de llamas y alpacas con el objetivo de aumentar el rendimiento de produccion a
través del mejoramiento genético, que utiliza un conjunto de técnicas y métodos para alterar las
caracteristicas genéticas de organismos, con el fin de mejorar sus cualidades deseables como
ser:

© Mejorar la resistencia a enfermedades en los ganados

@ Desarrollar ganado que tolere condiciones climaticas adversas.

© Aumentar el nimero de cabezas de ganado en los 7 Departamentos productores.
4 Cuero para competir con cuero de otras especies.

& Fibra (lana) con fines de exportacion.

© Aumentar la produccion de carne y sus derivados

Una solucion al problema genético es la instalacién y funcionamiento del laboratorio de
mejoramiento genético para ganado camélido como parte imprescindible de la Industria Camélidos
Turco que implica un proceso de seis etapas:

1. Clasificacion de llamas machos: consiste en seleccion de especies machos de 2
a 3 anos de edad, basado en la observacion de rasgos visibles, como tamaro, color,
resistencia, temperamento y manejabilidad.

2. Recoleccion del semen: se recolecta el semen de los especimenes seleccionados
para su posterior refrigeracion.

3. Clasificacion de llamas hembra: consiste en seleccionar llamas hembras en
periodo reproductor por su tasa de fecundidad y viabilidad de crias.

4.Inseminacionartificial o cruce: serealizaelcruce utilizando especies seleccionadas,
de manera artificial o asistida con el objetivo de un prefiado garantizado.

5. Cria: se debe llevar un control y seguimiento de las crias para evaluar el desempefio
de ladescendenciaalo largo del tiempo paraidentificar tendencias y ajustes necesarios.

6. Seleccidon post-cruce: Identificar y seleccionar las mejores especies de la
descendencia para futuras generaciones.
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GRAFICO 38 )
PROCESO MEJORAMIENTO GENETICO
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Fuente: Direccion General de Desarrollo Industrial y MDP y EP
El propésito del proceso es el mejoramiento sostenido del ganado camelido, en cuanto a carne

mas saludable, con la que se cuenta, cuero més consistente, fibra abundante, y cartilagos mas
sustanciosos para la extraccion de colageno de llama.
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Capitulo IX
DESAFIOS

a Industria Camélidos Turco, contribuye y aporta efectivamente al mejoramiento cualitativo

de la produccién primaria, transformacion, venta nacional y exportacioén derivados del ganado
camélido en el pais, especialmente de llamas. Las cuatro flamantes plantas industriales en
funcionamiento, mas las otras dos, complementarias e imprescindibles, son la prueba de lo
indicado.

En este sentido la Industria Camélidos Turco, contribuye al desarrollo industrial y sobre todo al
desarrollo industrial del sector incorporando tecnologia de punta e infraestructura adecuada para
la industria.

Por otro lado, tiene varias e importantes contribuciones a la produccion integral de ganado
camélido, en las que Bolivia tenia carencias que le impedian avanzar de manera organizada, e
integral.

1. Cadena productiva completa

Unade las debilidades estructurales del Estado boliviano, en la produccion agropecuaria vinculada
a la crianza de ganado camélido, era la desconexion, y dispersion de los sistemas productivos.

Por ejemplo, hasta hace unos 10 afos, los productores bolivianos de fibra de llama debian
recurrir a la industria peruana para completar la conversion de fibra en lana, y de ésta en hilo,
para fines textiles o de tejido, manual o industrial.

Con la creacion de la empresa industrial “Yacana”, el afno 2014, concluyé esa dependencia de
procesos industriales en otros paises.

Ahora, con la puesta en funcionamiento de la Industria Camélidos Turco se completa
definitivamente, el proceso productivo vinculado al sector camélido, porque ahora, se tiene:

a) Produccion primaria de llama y alpaca, ganado en pie, en siete Departamentos.

b) Plantas de transformacion industrial, es decir procesos en serie 0 a escala para
convertir la materia prima, como cuero para indumentaria especifica y talabarteria;
carne congeladay procesada, certificada; y se incursiona en la produccion de harina de
hueso de llamay, colageno de llama. Este ultimo proceso es innovacion internacional.

c) Bolivia debe incursionar, con iniciativa y agresividad, en la fase comercial a nivel
nacional, para exportar a los paises que ya demandan especialmente carne de llama
certificada pero medidas en tonelada.

Sin embargo, quedan varias e importantes tareas por desarrollar.

2. Desafios para actores sociales, politicos y econémicos

La Industria Camélidos Turco, marca un antes y un después en la produccion de ganado camélido,
dentro y fuera de Bolivia.

Con la implementacion, y puesta en funcionamiento de la Industria Camélidos Turco, el gobierno
nacional cumple con el pais, y con la sociedad a la que se debe. Ademas, repara una deuda
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historica con nuestros pueblos indigenas del
occidente de Bolivia, donde los ayllus, markas
y suyus son productores de ganado camélido.

Ejecutar el ambicioso proyecto productivo
descrito en este texto, es el resultado de un
trabajo que implic6, denodado esfuerzo, en
medio de altibajos en la situaciébn econémica
del pais, especialmente en la etapa posterior
al gobierno interino de facto del afio 2020 y la
crisis sanitaria por el Covid.

Sin embargo, el inicio de operaciones de
la Industria Camélidos Turco, implica a
su vez, una serie de tareas, necesarias
e imprescindibles, que la sociedad civil
organizada y los organismos de conduccion
estatal debieran cumplir para profundizar el
proceso de industrializacion con sustitucion de
importaciones.

Por tanto, a partir de la experiencia de
haber: ideado, gestionado, financiado,
construido, implementado y haber puesto
en funcionamiento el Complejo Industrial
Camélidos Turco, se consideran necesarias,
e importantes, las siguientes tareas como
desafios.

Acciones urgentes. Se debe tomar en cuenta
que el funcionamiento de las cuatro plantas
industriales de la Industria Camélidos Turco
(cuero, carnicos, harina de hueso de llama,
y colageno) en el Departamento de Oruro,
implica una demanda, diaria y sostenida, de
materia prima, de llama y alpaca, para su
funcionamiento regular e ininterrumpido.

La Industria Camélidos Turco, requiere para su
funcionamiento 45.000 llamas por ano; si bien
el abastecimiento de llamas desolladas en todo
el Departamento de Oruro puede abastecer,
los otros seis Departamentos productores
debieran hacer el esfuerzo de proveer ganado
camélido desollado.

Ademas, otros tres proyectos de camélidos
en curso requieren de esa materia prima. El
Fondo Concursable de Inversién Publica Pro-
ductiva FOCIPP del Fondo de Inversién Social
y Productiva FPS, dependiente del Ministerio
de Planificacion del Desarrollo, ejecuta tres
proyectos para la produccion de derivados de
carne de camélidos, dos en Oruro y uno en La
Paz.

» La Planta de Challapata-Oruro,
requiere 4.680 llamas por aro.

» La Planta Cruz de Machacamarca-
Oruro, requiere 5.500 llamas por
afio

® La Planta de Santiago de Machaca-
La Paz requiere 4.940.

Por tanto, de acuerdo con la capacidad de
cada una de las cuatro plantas, solo en
el Departamento de Oruro se requieren
60.120 llamas por afio para las operaciones
industriales.

Actualmente, segun datos obtenidos en
el Departamento de Oruro, se tiene una
poblacion de 1.012.616 llamas; si se toma en
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cuenta el coeficiente de saca (extraccién del
hato) de 12%, se tendra una poblacion para
ser sacrificada de 121.513 llamas por afo.

Por otro lado, en el Departamento de
Oruro, la poblacion de llamas ha disminuido
gradualmente, de 1.062.160 (afio 2015) a
1.012.616 (ano 2023); eso representa una
reduccion de 5%.

Por ello, es imprescindible que el Ministerio de
Desarrollo Rural y Tierras desarrolle un plan
de contingencia, que implica implementar y/o
ejecutar, de inmediato, las siguientes acciones.

Un programa de repoblamiento, y
mejoramiento genético de llamas:
partiendo del Departamento de
Oruro, y extendido hacia los otros
seis Departamentos productores:
La Paz, Potosi, Cochabamba,
Chuquisaca, Tarija y Santa Cruz.

Programas de aprovisionamiento
de forraje y agua: en toda la regidon
de produccion ganadera camélida,
en los siete Departamentos
productores.

Programas estatales en curso,
como: Procamélidos-FIDA, PAR IlI-
Banco Mundial u otros, para apoyar
a la produccion de camélidos,
deberian priorizar su enfoque
de trabajo en repoblar, mejorar
genéticamente al ganado camélido,
asi como el aprovisionamiento de
forraje y agua.

Ademas, se requieren acciones a corto
plazo. Por ejemplo, nuestras organizaciones
productivas de ganado camélido, debieran en
general, liderar, promover el fortalecimiento
organizativo interno, el empoderamiento
politico y econbmico, sobre la base del
mandato, y cumplimiento, de su Estatuto
Organico y Reglamento Interno.

En lo especifico, los productores de ganado
camélido debieran asumir conciencia,
y actuar en consecuencia, acerca de la
importancia histérico-estratégica que supone
el funcionamiento de la Industria Camélidos
Turcoy sus cuatro Plantas Industriales (Cueros,
Cérnicos, Harina de hueso, y Colageno) mas
el Laboratorio de Mejoramiento Genético y la

Planta de Tratamiento de Agua Residual PTAR.

Nuestro complejo industrial, exige el esfuerzo,

concreto 'y demostrable, de nuestros
productores de camélidos en los siete
Departamentos  productores involucrados:
Oruro, La Paz, Potosi, Cochabamba,

Chuquisaca, Tarija y Santa Cruz.

Nuestras organizaciones sociales urbanas,
entodo el pais, tienen la obligacion de promover
el aumento del consumo per capita y familiar,
de productos derivados del ganado camélido,
por su aporte concreto, a la alimentacion
nutritiva y al cuidado de la salud humana.

En especifico, implica hacer seguimiento, en
cada Departamento productor de camélidos, a
las acciones de los gobiernos sub nacionales
(Gobiernos Auténomos Indigena Originario
Campesinos GAIOC, Gobiernos Municipales,
y Gobiernos Departamentales) y de sus
entes deliberativos (Consejos de Gobierno,
Concejo Municipal, y Asamblea Legislativa
Departamental) para que contribuyan a la
sostenibilidad de la Industria Camélidos Turco,
para beneficiar a los productores de camélidos,
a la sociedad, y a todo el pais.

Nuestras organizaciones indigenas debieran,
engeneral, fortalecer anuestras organizaciones
productivas de ganado camélido, en los siete
Departamentos productores de camélidos, y
en todo el pais, mediante el empoderamiento
basado en el respeto y la aplicacion rigurosa,
de su Estatuto Orgénico y Reglamento Interno.

En especifico, debieran contribuir a fortalecer
a nuestras organizaciones productoras de
camélidos, para que éstas sean mas proactivas,
sobre la base de mandatos estatutarios, asi
como para su empoderamiento politico vy
econémico, y que aporten, desde la practica,
a la sostenibilidad de la Industria Camélidos
Turco.

Por ejemplo, el Consejo de Gobierno Territorial
de los Suyus y Naciones Originarias de Oruro
Cognasor, que abarca el Departamento de
Oruro, con sus cuatro suyus y 37 territorios o
markas, estaintegrado por miles de productores
de camélidos. Por tanto, los dirigentes y bases
sociales, podrian, y deberian hacer cumplir
los derechos o deberes establecidos como
mandatos en la Constitucion Politica del Estado
(articulos 289, 296 y otros), la Ley 1257 que
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aprueba el Convenio 169 de la Organizacion
Internacional del Trabajo OIT, y aplicar ambas
normas para mejorar la produccién de ganado
camélido.

Conduccién del Estado. En general, los
Gobiernos Autonomos Indigena Originarios
Campesinos GAIOCs, seis de los cuales
estan incorporados en el presupuesto general
del Estado desde la gestion fiscal del afo
2019, mismas debieran incorporar, en sus
lineamientos y acciones gubernamentales,
presupuestos especificos, asi como acciones
concretas para el sector productivo en general
y de productores de camélidos en particular.

En especifico, los GAIOCs que corresponden
a los Departamentos de Oruro, La Paz,
Cochabamba y Potosi, que tienen directa
relacion con las organizaciones de productores
de ganado camélido; debieran incorporar en
sus planes y programas gubernamentales,
acciones que contribuyan al fortalecimiento, y
sostenibilidad de la Industria Camélidos Turco.

En general, los Gobiernos Auténomos
Municipales GAMs, especialmente los 207
que en su territorio cuentan con produccion
de ganado camélido, deben generar nuevos
proyectos, econémicos y productivos para
reimpulsar la produccion de ganado camélido.

En especifico, debieran desarrollar actividades
de coordinacién, y colaboracién, entre:
dirigentes de productores de camélidos,
autoridades locales, organizaciones e
instituciones, para fortalecer los sistemas de
produccion primaria de ganado camélido y
asi contribuir a la sostenibilidad de la Industria
Camélidos Turco.

En general, los Gobiernos Auténomos
Departamentales GADs, en coordinacion
directa entre sus oOrganos, Ejecutivo y
Legislativo, debieran generar proyectos de Ley
Departamental, y acciones concretas de su
Organo Ejecutivo, que faciliten la legalizacion
y operacidon productiva de organizaciones
productivas de ganado camélido.

En especifico, las autoridades ejecutivas, y
legisladores departamentales, en los cinco
Departamentos productores de camélidos
—Oruro, La Paz, Potosi, Cochabamba, vy
Tarija— debieran mostrar mas proactividad,

y con medidas concretas, fortalecer el sector
productivo de camélidos.

En general, la Asamblea Legislativa
Plurinacional ALP, debiera generar iniciativas
legislativas para que normas legales vigentes,
como el Cédigo de Comercio, que data de
1977, se adeclen a los mandatos de la
Constitucion Politica del Estado en su apartado
de economia plural (articulo 306) y viabilicen
el reconocimiento practico, y permitan a las
organizaciones de productores campesinos e
indigenas, ser sujetos econdmicos activos en
el pais.

En especifico, los diputados y senadores,
debieran generar iniciativas, y aprobar leyes
que incentiven la produccion de ganado
camélido y sus derivados, en todo el pais,
especialmente en los cinco Departamentos
productores de camélidos.

En general, el ()rgano Ejecutivo nacional,
debiera poder generar, e implementar, medidas
concretas que permitan, en la practica, la
sostenibilidad de la Industria Camélidos Turco.

En general, las universidades publicas y
privadas, asi como los Institutos Técnicos
que desarrollan actividades en los siete
Departamentos productores de camélidos
debieran integrarse a respaldar el proceso
de la cadena productiva completa del ganado
de llamas, alpacas, y de su transformacién y
comercializacion, con investigacion aplicada.

En especifico, las Facultades, Carreras,
Universidades Indigenas, y las Unidades
Académicas Campesinas de la UCB,
deben contribuir con respaldo académico-
cientifico para la mejora del hato ganadero
y la optimizaciébn y mejora de los procesos
tecnolégicos industriales para producir mas
y con mejor calidad en una l6gica de mejora
continua. Los procesos de consumo nacional
y exportacion de derivados de camélidos,
son otro desafio académico para nuestras
instituciones de formacion superior.

Las tareas descritas, podran desarrollarse, y
ejecutarse, sobre la base de un dialogo con
todos los involucrados directos en los procesos
productivos de camélidos.
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3. Desafios especificos

Los principales desafios que afronta de la Industria Camélidos Turco, en sus actividades
especificas, son:

- Sostenibilidad: A medida que la industria crezca debe considerar su impacto ambiental y
social, o que puede requerir cambios en sus operaciones, debe encontrar un equilibrio entre
economia, sociedad y medio ambiente, ademas consolidarse en los mercados y de ser capaz
de satisfacer la demanda sin comprometer a futuras generaciones y desarrollarse sin afectar al
ecosistema del medio ambiente.

- Interrupciones en la Cadena de Suministro: Causados por eventos imprevistos, como
desastres naturales, cambio climatico, enfermedades y contaminacién ambiental, pueden afectar
la cadena de suministros de la materia prima en la produccion.

El cambio climético provoca sequias intensas, escasez de agua, incendios graves lo cual ocasiona
a su vez que se complique el crecimiento y mantencién del ganado camélido de manera directa
(muerte por congelamiento o caida de rayo), asi como de manera indirecta incidiendo en su
alimento (pasturas nativas y bofedales) con la ocurrencia de episodios de sequia extrema que
merma la cantidad y calidad del alimento disponible para el ganado.

Enfermedades parasitarias, externas e internas y enfermedades infecciosas.

Las enfermedades parasitarias externas son:
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m Sarna (Q'aracha): Son producidas por acaros adultos, se ubican en las zonas
desprovistas de fibra como la cara, axilas, entrepiernas y alrededor del ano. Penetra a
la piel formando galerias donde deposita sus huevos, estos maduran a parasito adulto
e inician un nuevo ciclo.

m Piojera (Usa Onq’yoj): Se ubica principalmente en la piel de las crias, y se puede ver
a simple vista. El ciclo bioldgico dura alrededor de tres a cuatro semanas, los huevos
se adhieren a la fibra y causan irritacién. Las crias no descansan, no se alimentan
bien y se muerden la fibra. Otras enfermedades que se presentan con frecuencia son:
garrapata, caspa y liendres.

Enfermedades parasitarias internas:

m Gastroenteritis nematédica: Es una enfermedad producida por una variedad de
parasitos redondos que se localizan en el estdmago y los intestinos grueso y delgado.
Los parasitos adultos (hembras) depositan sus huevos que luego son eliminados con
las heces, en el interior del huevo se desarrollan los estadios larvales.

® Bronquitis nematodica: Es la misma especie que parasita al ovino y se encuentra
localizado en los bronquios pulmonares. La alpaca o la llama se infectan al comer
pastos, mismos que tienen larvas que llegan al intestino delgado y luego pasan a los
pulmones.

m Sarcocistiosis: Las bolsas de sarcocistis son comidas por el perro o el zorro, en
su intestino se desarrolla la tenia y los segmentos llenos de huevos que luego
son eliminados por las heces. La alpaca o la llama se infectan al comer los pastos
contaminados. En el higado se pueden observar pequefios quistes —“puntos blancos”—
que pueden morir y formar quistes calcificados. Esta enfermedad afecta mas a los
animales de mas de dos afios de edad.

m Distomatosis hepatica: Es una enfermedad parasitaria que se presenta
particularmente en aquellas zonas en donde los huéspedes intermediarios encuentran
las condiciones favorables para su desarrollo: terrenos himedos, pastos en suelos
impermeables, ribera de los rios, etc.

® Hidatidosis: Enfermedad parasitaria, provocada por las larvas de un tipo de tenia,
que se transmite por la ingestion de alimentos infectados, formando quistes en los
organos vitales: higado, pulmén, y otros.

B Coccidiosis: Es una infeccion ampliamente difundida que afecta principalmente a los
animales jovenes de entre tres y cuatro semanas de edad.

Contaminaciéon ambiental. La intensa actividad minera, realizada con tecnologia y maquinaria
avanzada desde comienzos del siglo XX, a causa de la industrializacion, fue demandando mayor
uso de agua. Paralelamente, fue degradando la calidad de aguas con sus desmontes de minas,
residuos sélidos con metales pesados, o el uso de mercurio que causan el flujo de aguas que
aumentan la acidez, la salinidad y la contaminacioén provocando una reaccion en cadena.

La biodiversidad del suelo es alterada, reduciendo la materia organica que contiene, contaminando
el agua almacenada en el suelo y el agua subterrdnea, provocando a su vez un desequilibrio de
sus nutrientes, la erosion del suelo y la pérdida de suelo fértil. Esto provoca un desbalance en la
alimentacion y crecimiento del ganado camelido.

Estos factores pueden provocar la interrupcién en la cadena de suministros de materia prima
para la nueva industria, y puede causar retrasos en la produccién, aumento de costos, pérdida
de ingresos y problemas de inventario.

Generar clientela cautiva. Atraer y retener clientes en un mercado nuevo, requiere estrategias
de mercadeo, econémico y social efectivas, proceso dinamico que requiere una combinacion de
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acciones creativas, analisis continuo y atencion al cliente. Una gestion efectiva en este ambito
puede llevar a un crecimiento sostenible y a una base de clientes soélida que permitan que el
Complejo Industrial Camélidos Turco tenga un crecimiento aceptable.
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Capitulo X
PRESUPUESTOS Y EJECUCION

1. Procedimientos obligatorios

La ejecucion de proyectos industriales, esta regulado por leyes y decretos supremos. Por
ejemplo, la ley 1178 SAFCO de 20 de julio de 1990 en su articulo 8, establece que el sistema
de presupuesto debe prever, segun prioridades de la politica gubernamental, los montos y fuentes
de recursos financieros para cada gestion anual. Esto implica una planificacién estratégica y la
asignacion de recursos adecuada a las necesidades especificas.

Ley 2042 de Administracion Presupuestaria de 21 de diciembre de 1999 en sus articulos 4, 5
y 6, establece que los presupuestos aprobados son limites maximos de gasto. Las entidades
publicas no deben exceder estos montos sin autorizacién; ademas, prohibe comprometer o
ejecutar gastos con recursos no incluidos en los presupuestos aprobados, garantizando asi la
transparencia y responsabilidad fiscal, y permiten al Organo Ejecutivo modificar presupuestos,
siempre que no incrementen el gasto total, excepto en casos especificos.

A su vez, segun el Decreto Supremo 3607 Reglamento de Modificaciones Presupuestarias (de
27 de junio de 2018) en el articulo 3.1, establece que la entidad responsable de cumplir con la ley
en la aprobacion y registro de modificacidn presupuestaria; y el articulo 7 define los traspasos
presupuestarios intra institucionales, o reasignaciones de recursos sin alterar el monto total del
presupuesto, asegurando asi la estabilidad financiera.

El Decreto Supremo 4545 del 21 de julio 2021, autoriza al Ministerio de Economia y Finanzas
Publicas, a través de Tesoro General de la Nacion asignar presupuesto de recursos adicionales
por Bs 29.221.639 en favor del Ministerio de Desarrollo Productivo y Economia Plural MDPYEP,
para ejecutar cuatro proyectos industriales. Uno de ellos es la “Implementacién de la industria de
camélidos de Oruro” en su fase pre inversion.

A partir del indicado Decreto Supremo, se desarrollaron sucesivas acciones administrativas y
técnicas sobre la base de las leyes del presupuesto general del Estado por cada gestion fiscal,
asi como la aplicacion de las Normas Basicas del Sistema de Presupuesto, y del Sistema de
Contratacion de Bienes y Servicios NB-SABS.

Otras normas aplicadas son: el Sistema de Informacién sobre Inversiones (SISIN-WEB) del
Ministerio de Planificacion del Desarrollo, el Sistema de Informacion de la Gestion Publica SIGEP
y otros pertinentes.

Por ello, el proceso de ejecucion administrativa del proyecto Implementacion de la industria de
camélidos de Oruro, se sujetd a la siguiente secuencia.

2. Asignacion presupuestaria y modificacion. Contratos

En cumplimiento del Decreto Supremo 181 de Normas Basicas del Sistema de Administracion
de Bienes y Servicios NB-SABS, las direcciones de Desarrollo Industrial, y de Planificacion,
emitieron los informes técnicos: de Condiciones Previas y de Prioridad Sectorial.

El primero recomienda avanzar en las acciones para elaborar el EDTP en base a los Términos de
Referencia ya previstos. El segundo informe sefiala que el proyecto se enmarca en la estructura

147



Ministerio de Desarrollo Productivo y Economia Plural

*

programatica del Plan de Desarrollo PDES, y esta alineado a la Agenda Patritica 2025 y al
PSDI-I.

A continuacion, y en base a los informes técnicos y los Términos de Referencia TDR, inici6 la
gestion de financiamiento para obtener el codigo SISIN y los recursos financieros necesarios.
El 21 de julio de 2021 se aprobd el Decreto Supremo 4545, que asigna presupuesto especifico
para ejecutar la fase de pre inversion de cuatro proyectos industriales, a partir de la gestion fiscal
2021, Implementacion del complejo de la industria de quimica basica en Bolivia con un total
de Bs 26.945.993, para la Implementacién centro de confinamiento de ganado vacuno en Beni
con un total de Bs 717.512, Implementacion de una planta de aprovechamiento de productos
del Chaco con un total de Bs 585.742 y un presupuesto asignado para la implementacion de la
Industrial Camélidos Turco de:

CUADRO 44
BOLIVIA. IMPLEMENTACION DE LA INDUSTRIA CAMELIDOS DE ORURO
ETAPA PRE INVERSION. PRESUPUESTO SEGUN DS N° 4545
(EN BOLIVIANOS)

Proyecto Estudio EDTP Supervision

Implementacién de la Industria

B e o O 790.600 181.792 972.392

Fuente: Decreto Supremo 4545 de 21 julio 2021

En base a lo estipulado en el D.S. N° 4545, el area técnico administrativa del MDPyEP procedi6
a completar los codigos y requisitos antes de convocar a empresas interesadas en ejecutar la
consultoria para el EDTP.

* Nombre del proyecto: Implementacion de la industria de camélidos de Oruro
* Etapa: Pre Inversion

» Términos de Referencia TDR: Aprobado por Resolucion Ministerial 047.2021 de 26
agosto 2021

+ Codigo Sistema de Informacion Sobre Inversiones (SISIN): 0041-04173-00000
+ CUCE: 21-0041-00-1158644-1-1
» Modalidad de contratacion: Apoyo Nacional a la Produccion y Empleo ANPE
+ Tipo de convocatoria y fecha de publicacion: Licitacion publica, 1 octubre 2021
« Difusién convocatoria: Sistema de Contrataciones Estatales SICOES sicoes.gob.bo
* Empresa adjudicada: Desma SRL
+ Cbdigo de contrato: MDPyYEP / ANPE / CP-001 / 2021
+ Fecha suscripcion contrato de adjudicacion: 29 octubre 2021
* Monto del contrato adjudicado: Bs 780.000
* Fecha Orden de Proceder: 1 noviembre 2021
Para el caso de proyectos industriales como el de camélidos Turco, la normativa legal prevé la

contratacion del servicio de Supervisidn. Por ello, el area técnico administrativa del MDPyEP
completo los requisitos y codigos para convocar a empresas interesadas.
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» Codigo Unico de Contrataciones Estatales CUCE: 21-0041-00-1158870-2-1

* Modalidad de contratacion: Apoyo Nacional a la Produccion y Empleo ANPE

* Tipo de convocatoria y fecha de publicacién: Licitacidn publica, 9 septiembre 2021

« Difusion convocatoria: Sistema de Contrataciones Estatales SICOES sicoes.gob.bo
« Empresa adjudicada: Suyana SRL

+ Codigo de contrato: MDPYEP 056.2021

+ Fecha suscripcion contrato de adjudicacion: 29 septiembre 2021

* Monto del contrato adjudicado: Bs 181.792

* Fecha Orden de Proceder: 3 noviembre 2021

3. Ejecucion Estudio de Diseno Técnico de Pre inversion EDTP y
Supervision

La empresa Desma ejecuté el EDTP que permiti6 evaluar la viabilidad técnica, econémica,
financiera, legal, social, institucional, medio ambiental, de gestién de riesgos y adaptacion del
cambio climatico del Proyecto “Implementacién de la Industria de Camélidos de Oruro”. Ese
trabajo se hizo mediante la entrega de cuatro productos.

CUADRO 45
BOLIVIA. PROYECTO IMPLEMENTACION DE LA INDUSTRIA DE CAMELIDOS DE ORURO. ETAPA
PRE INVERSION. PRODUCTOS DESARROLLADOS POR EMPRESA CONTRATISTA DESMA SRL

Producto Concepto

1 Plan de trabajo

Resumen Ejecutivo (del producto)

Diagnostico de la Situacion Actual

2 Objetivos Generales y Especificos

Estudio de mercado, Tamafno

Localizacién del proyecto

Resumen ejecutivo (del producto)

Andlisis de ingenieria del proyecto

Equipamiento

Capacitacion y asistencia técnica

Evaluacion ambiental y medidas de prevencion y gestion del riesgo de desastres
y adaptacion al cambio climatico

Determinacion de los costos de inversion
Plan de operacion y mantenimiento del proyecto y costos asociados, Estructura
organizacional para la implementacién del proyecto
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Resumen ejecutivo (del producto)

Andlisis y evaluacion econdmica y financiera

Analisis de sensibilidad

Estrategia y cronograma de ejecucion del proyecto

Términos de Referencia, Conclusiones y recomendaciones

Resumen Ejecutivo (del Proyecto en su integridad), Maqueta virtual y fisica, la
magqueta virtual corresponde al modelo y debe ser entregado en su archivo digital
editable

Documento Final (Producto Final) de acuerdo al subtitulo de indice General
dentro del punto 7 y los anexos, Presentacion impresa y en formato digital para
su presentacion y exposicion del proyecto

Fuente: Contrato N° 056.2021 de 29 septiembre 2021

De acuerdo con las disposiciones administrativas contenidas en el D.S. N° 181 y sus sistemas de
procedimiento, y el contrato respectivo, el MDPyYEP procedi6 a cancelar a la empresa DESMA por
los trabajos desarrollados, previos informes aprobados por el Supervisor. Los pagos efectuados
estan registrados en el sistema SIGEP.
CUADRO 46 )
BOLIVIA. PROYECTO IMPLEMENTACION DE LA INDUSTRIA DE CAMELIDOS DE ORURO

ETAPA PRE INVERSION. PAGOS A EMPRESA EJECUTORA DESMA SEGUN PRODUCTO
(EXPRESADO EN BOLIVIANOS)

150 Prod J “ c pheliis gara a /% a elado e a
1 ; - ; - N/AZ*
2 122 | 234.000 16.380 217.620 302
’ ' ’ (4-marzo-2022)
3 124 | 234.000 16.380 217.620 =i
: : : (31-marzo-2022)
4 128 312.000 21.840 290.160 563
' : ' (7-abril-2022)
Devolucioén retencion 7%
por garantia de obra, segun - - 54.600 566 (7-abril-2022)
contrato N° 066.2021
TOTAL 780.000 54.600 780.000

Fuente: MDPyEP Contrato N° 056.2021 y SIGEP

24 Segun contrato N° 066.2021 de 29 octubre 2021, no se pagara un % tras entrega del primer producto.
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La empresa Suyana, Supervisora del EDTP, presentd cuatro Informes de Supervisidon referentes
a los Producto 1, 2, 3 y 4 realizados por la empresa DESMA S.R.L.

En cumplimiento de la normativa técnico administrativa, el MDPyEP procedi6 a la cancelacién
por los servicios de supervision al EDTP segun el siguiente detalle. Los pagos efectuados estan
registrados en el SIGEP.

CUADRO 47
BOLIVIA. PROYECTO IMPLEMENTACION DE LA INDUSTRIA DE CAMELIDOS DE ORURO
ETAPA PRE INVERSION. PAGOS A EMPRESA SUPERVISORA SUYANA
(EN BOLIVIANOS

Retencién por Monto
Producto Factura Importe garantia 7% T SIGEP (fecha)
104
1 7 9089,6 636,27 8.453,33 (31 de enero 2022)
2 8 18.179,20 1.272,54 16.906,66 104
e e R (31 de enero 2022)
3 2 45.448 3.181,36 42.266,64 ST
: B B (31 de marzo 2022)
4 3 45.448 3.181,36 42.266,64 493
’ e A (31 de marzo 2022)
5 5 63.627,20 4.453,90 59.173,30 e
meh S B (31de marzo 2022)
Devolucion retencion
7% por garantia de 567
obra, seguin contrato 12.725.44 (7de abril 2022)
N° 056.2021
Total 181.792,00 12.725,44 181.792,00

Fuente: MDPYEP Contrato 056.2021 y SIGEP

4. Ejecucion Etapa de Inversion

El cambio de etapa, de la pre inversion a la inversion, se realiz6 de acuerdo con informes
técnicos® que demuestran que se concluy6 la consultoria del EDTP, a su vez, mediante informe
RA/08/2022 de la empresa Yacana en marzo de 2022 se aprob6 el cambio de etapa del proyecto,
en base a los siguientes indicadores de rentabilidad:

CUADRO 48
BOLIVIA. PROYECTO IMPLEMENTACION DE LA INDUSTRIA DE CAMELIDOS
DE ORURO. ESTUDIO DE FACTIBILIDAD

Valor Actual Neto 33.754.976
Tasa Interna de Retorno 12,37
Relacion Beneficio Costo 1,18

Fuente: Estudio de Disefio técnico de Pre inversion

La tasa interna de retorno es de 12.37% lo cual significa que es mayor al costo de oportunidad
(interés ganado en un banco) lo que demuestra que la inversion del proyecto es rentable. La
relacidon costo-beneficio es 1.18%, es decir, los beneficios esperados del proyecto son superiores
a los costos de produccion, por tanto, tras deducir los costos de produccion se obtendra una
utilidad, lo que demuestra que el proyecto es rentable.

25 Informe INF/MDPYEP/VPIMGE/DGDI/UGPN°0070/2022 del 29 de marzo de 2022, e Informe técnico INF/MDPYEP/DGP N°0080/2022 del 6 de abril de 2022
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En fecha 8 de abril de 2022, mediante Resolucién Ministerial N° 064/2022, se autorizé aprobar
el dictamen de cambio de etapa del proyecto “Implementacion de la Industria de Camélidos de
Oruro” y se inscribi6 el proyecto al sistema de informacion sobre inversiones en fecha 12 de abril
2022 con fecha de inicio 125 de mayo 2022 y fecha de conclusién 15 de marzo 2024. Mediante
R.M. N° 083.2024 ese plazo fue ampliado hasta el 31 de diciembre 2024, debido al contrato
modificatorio con la empresa supervisora Suyana.

En fecha 27 de agosto 2024, mediante R.M. N° 106.2024, se aprobé la segunda ampliaciéon de
entrega del proyecto debido a demoras en transacciones bancarias por escasez de divisas, a
pesar de ello los equipos faltantes fueron puestos en transito, ajustando el plazo de entrega de
obra para el 30 de junio 2025. Las modificaciones contractuales se hicieron aplicando la norma.

5. Inversion requerida en el Proyecto y Modulos

”

La inversion requerida para el proyecto “Implementacion de la Industria de Camélidos de Oruro
fue de Bs 73.365.902 determinado en base al EDTP.

La ejecucion total del proyecto en sus componentes: construccion de la infraestructura y servicios,
maquinaria, equipo y otros pertinentes, fue desglosado en cuatro modulos.

CUADRO 49
BOLIVIA. PROYECTO IMPLEMENTACION DE LA INDUSTRIA
DE CAMELIDOS DE ORURO. INVERSION REQUERIDA

Modulo Concepto

Obras preliminares, muro perimetral, red de aduccion de agua exteriores y vias
de circulacion instalacion eléctrica exteriores, instalacion datos y vos, instalacion
termo mecanica e instalacion de sistema de provision de gas exterior, médulos
administrativos, comedor y caseta de control.

Planta Industrial Curtiembre

Plantas Industriales: Carnicos, Embutidos, Harina de Hueso, Colageno

Laboratorio de Mejoramiento Genético

Fuente: Estudio Disefio Técnico de Preinversion

Los Médulos 1y 4 se ejecutaron bajo un solo contrato. El Médulo 2y el Médulo 3 fueron ejecutados
bajo contratos separados.
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6. Ejecucion Modulos 1y 4: Obras preliminares y servicios, y Laboratorio
de Mejoramiento Genético

Para ejecutar esta nueva etapa del proyecto, el MDPyYEP procedi6 a completar todos los codigos
y requisitos, para convocar a empresas interesadas, siempre en cumplimiento de disposiciones
de las NB-SABS.

* Nombre del proyecto: Implementacion de la industria de camélidos de Oruro

+ Etapa: Inversion

+ Términos de Referencia TDR: Aprobado por Resolucion Administrativa 044.2022
+ Cbdigo SISIN: 0041-04173-00000

+ CUCE: 22-0041-00-1229494-2-1

* Modalidad de contratacion: Apoyo Nacional a la Produccién y Empleo ANPE

« Tipo de convocatoria y fecha de publicacién: Licitacién publica 29 julio 2022

+ Difusidn convocatoria: Sistema de Contrataciones Estatales SICOES sicoes.gob.bo
* Empresa adjudicada: Empresa Unipersonal Jhonnson Chacolla Garcia

+ Cbdigo de contrato: MDPyEP 038.2022

» Fecha suscripcién contrato de adjudicaciéon: 30 septiembre 2022

+ Plazo de ejecucion: 450 dias calendario

* Monto del contrato adjudicado: Bs 9.122.231,70

+ Anticipo pagado Bs 1.824.446,34

* Fecha Orden de Proceder: 21 octubre 2022

Con el fin de optimizar los procesos constructivos y de implementacién del proyecto industrial,
en fecha 12 de mayo 2023 se firmo6 el contrato modificatorio N° 014.2023 sobre la forma de
pago para bienes de maquinaria y equipo, crear nuevos items e incluir otros nuevos items a los
modulos ya existentes.

Posteriormente, mediante segundo contrato modificatorio 041.2023 firmado el 24 de noviembre
de 2023 se amplia el plazo de ejecucién y entrega de la obra, se incluyen nuevos items y se
modifican cantidades y volumenes de obra, ademas de ampliar el plazo de ejecucion en 70 dias
calendario adicionales, de 450 a 520 dias calendario.

En fecha 1 de febrero 2024 se firmo el contrato modificatorio N° 014.2024 que crea items e incluye
otros items en la ejecucion de los méddulos 1y 4. El 30 de abril 2024 se firmd el cuarto contrato
modificatorio, N° 027.2024 que amplia plazo de ejecucidén a 662 dias calendario y modifica el
monto a un total de Bs 9.206.751,37.

Se entregd provisionalmente la obra el 13 de agosto de 2024. Tras la inspeccién, se verificd
que la obra se completd segun los planos y especificaciones técnicas. Se elabord una lista de
observaciones por especialidades, las cuales deben ser corregidas en un plazo maximo de 180
dias calendario a partir de la firma del acta.

Los pagos a la empresa ejecutora de los Modulos 1y 4 de la etapa inversion, fueron realizados
segun planillas de avance, de acuerdo con el siguiente detalle.
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CUADRO 50
BOLIVIA. PROYECTO IMPLEMENTACION DE LA INDUSTRIA DE CAMELIDOS DE ORURO. ETAPA
INVERSION MODULOS 1Y 4. PAGOS A EMPRESA EJECUTORA CHACOLLA SEGUN PLANILLAS DE AVANCE-(EN
BOLIVIANOS)

Concepto del pago

Descuento
o
Planilla Periodo el Mor[to Anticipo
Factura planilla 209%
© ez Maquinaria
Construccion i
obras civiles Y/ G
produccion
2631
Oct-Nov 2023 . . . .
1 v 10 25.203,04 5.040,61 20.162,43 20.162,43 (23-12-2022)
' 107
2 Dic 2022 1 14.983,24 2.996,65 11.986,59 11.986,59 (27-12-2022)
300
3 Ene 2023 2 91.524,19 18.304,84 73.219,35 73.219,35 (27-2-2023)
621
4 Feb 2023 7 122.840,89 24.568,18 98.272,71 98.272,71 (31-03-2023)
180958,66
5 Mar 2023 10 226.278,14 45.255,63 181.022,51 816 (28-4-2023)
6385 (2-5-2023)
1107
6 Abr 2023 12 220.552,54 44.110,51 176.442,03 176.442,03 (31-5-2023)
1346
7 May 2023 14 347.912,29 69.582,46 278.329,83 278.329,83 (30-6-2023)
1509
8 Jun 2023 16 324.332,53 64.866,51 259.466,02 259.466,02 (25-7-2023)
9 Jul 2023 17 1.517.860,37 308.572,07 1.214.288,30 809419,47 404.868,83 1833-1834
(31-8-2024)
2127-2126
10 Ago 2023 19 369.758,97 73.951,79 295.807,18 190.601,13 105206,05 (29-9-2023)
2459
1 Sep 2023 21 1.415.874,30 283.174,86 1.132.699,44 934.253,86 198.445,58 (31-10-2023)
2758
12 Oct 2023 24 199.750,08 39.950,02 159.800,06 159.800,06 (27 11-2023)
3152
13 Nov 2023 27 1.800.027,03 360.005,41 1.440.021,62 1.440.021,62 (28-12-2023)
' 106
14 Dic 2023 1 310.915,87 62.183,17 248.732,70 248.732,70 (31-1-2024)
304 -298
182.707,19 72.863,16 (29-5-2024)
15 Ene 2024 2 361.428,32 72.285,66 289.142,66
298 -382
33.571,41 09 (11-3-2024) (5-3-2024)
498
16 Feb 2024 3 406.340,63 81.268,13 325.072,50 325.072,50 (28-3-2024)
814
17 Mar 2024 4 157.730,12 31.546,02 126.184,10 126.184,10 (30-4-2024)
18 Abr 2024 5 82.486,28 16.497,26 65.989,02 65.989,02 1049 (3-5-2024)
1275
19 May 2024 6 103.817,51 20.763,50 83.054,01 83.054,01 (28-6-2024)
1836
20 Jun 2024 7 489.297,84 97.859,57 391.438,27 391.438,27 (30-08-2024)
TOTALES 8.588.914,18 1.717.782,84 6.871.131,34 5.764.674,33 | 1.106.457,02

Fuentes: MDPyEP Contrato N° 038.2022 y SIGEP

7. Ejecucion Modulo 2. Planta Industrial Curtiembre

La construccion y equipamiento del Médulo Curtiembre fue ejecutado mediante otro proceso
de contratacién, siempre en base al cumplimiento de las Normas Basicas del Sistema de
Contratacion de Bienes y Servicios NB-SABS descrito en el Decreto Supremo 181, y de acuerdo
al siguiente detalle.
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* Nombre del proyecto: Implementacion de la industria de camélidos de Oruro
+ Etapa: Inversion

* Términos de Referencia: Aprobado por Resolucién Ministerial 055 de 2022

+ Codigo SISIN: 0041-04173-00000

+ CUCE: 22-0041-00-1228715-2-1

* Modalidad de contratacion: Apoyo Nacional a la Produccion y Empleo ANPE
* Tipo de convocatoria y fecha de publicacién: Licitacién publica, 27 julio 2022
« Difusion convocatoria: Sistema de Contrataciones Estatales SICOES sicoes.gob.bo
« Empresa adjudicada: Asociacion Accidental Unidén Turco

+ Cbdigo de contrato: MDPyEP 037.2022

* Fecha suscripcidn contrato de adjudicacion: 26 de septiembre de 2022

* Plazo de ejecucién: 520 dias calendario

* Monto del contrato adjudicado: Bs 26.328.798.79

* Anticipo Pagado: Bs 5.265.759.76

- Fecha Orden de Proceder: 21 octubre 2022

En este caso, en fecha 30 de abril 2024 se firmd el contrato modificatorio N° 029.2024 que au-
menta el monto total del contrato a Bs 27.506.994,33, y de acuerdo a contratos modificatorios y
ordenes de cambio se tuvo un plazo de ejecucidon de 662 dias calendario.

El 13 de agosto de 2024 la comisidn de recepcidn firmo el acta de entrega provisional de la obra
junto a fiscales y representantes de la empresa. Tras la inspeccion técnica, se registraron obser-
vaciones para corregir en un plazo maximo de 180 dias.
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BOLIVIA. PROYECTO IMPLEMENTACION DE LA INDUSTRIA DE CAMELIDOS DE ORURO. ETAPA
INVERSION MODULO 2. PAGOS A EMPRESA EJECUTORA UNION TURCO SEGUN PLANILLAS DE AVANCE
(EN BOLIVIANOS)

Concepto del pago
N° de Monto ReSclChIO SIGEP

Planilla  Periodo o 1o planilla Anticipo (Fecha)

Maquinaria Maquinaria
y equipo y equipo
produccion transporte

20% Productos

quimicos

Construccion
obras civiles

Nov 2678
1 ooy | 12y50 | 396.267,51 79.253,50 317.014,01 317.014,01 (27-12-2022)
2 Dl 1y10 | 43597238 87.194,48 348.777,90 348.777,90 f09

2022 v e sl 2T A (27-1-2023)
Ene 299
3 oo | 2y20 | 53555583 | 107.111,17 | 428.444,66 428.444,66 (28-2-2029)
= 622623
4 oy | 6y50 | 232090692 | 46418138 | 185672554 63388,05 | 1.793.337,49 Eres
Mar 810-812
5 oo | 10y90 | 234299035 | 46859807 | 187439228 | 27128935 | 1.603.102,93 (27-4.2023)
Abr 108-1106
6 g | 20y13 | 27621697 | 5524339 220.973,58 174662,6 46.310,98 e
May 1350-1351
7 oy | 23y15 | 120722437 | 25944487 | 1.037.77950 | 90546243 | 132.317,07 (30.6.2023)
s 1516
8 o | 28y19 | 90117437 | 18023487 | 72093950 720.939,50 (CrT5058)
9 Ul a3y 04 | 1.638.34070 | 327.668,14 | 131067256 | 1.310.672,56 1840
2023 -638.340, 668, 310672, 310.672, (31-8-2023)
Ago 2130-2128
10 2% | 40y28 | 153689781 | 30737956 | 122951825 | 116356403 | 6595422 P
Sep 2454-2453
11 oo | 43y30 | 142437450 | 28487490 | 113049960 | 47270075 | 66679885 il
156 0
o 2757-2756
12 s | 46y34 | 112530242 | 22506048 | 90024194 290883,07 | 609.358,87 Pha
Nov 3159-3158
13 o | 49ys8 | 250219396 | 50043879 | 200175517 | 171282021 | 289.434.96 iAol
B 102103
14 sy | 49y38 | 30015275 | 60.03055 240.122,20 41.646,60 198.475,60 meeL
378
. 129.569,58 (14-3.2024)
15 cops | 5Y40 | 352339346 | 70467869 | 2818.71477
297
705.162,35 | 1.983.982,84 (26-2.2024)
Feb 496
16 ) 7 801.264,19 | 160.252,84 | 641.011,35 641.011,35 e
Mar 745
17 sl 4 1178597,70 | 23571954 | 942.878,16 942.878,16 (30-4.5024)
1050-1051
N 3.739,33 Goria
18 oo | 7v16 | 185836268 | 37167254 | 148669014 | 667.499,18 280.361,32 | 433.030,04
93.643,22 uedi
643, (28-6-2024)
1268
150.720,91 (28-6-2024)
19 May | gyo0 | 23438212 | 4687642 187.505,70 16.174,10
2024 1550
20.610,69 (31-7-2024)
(23-8-2024)
Jun 1544
20 o 20 357.070,17 | 13.676,70 343.393,47 54.706,78 288.686.69 | 51 P004)
Total 24.986.641,16 | 4.939.590,90 | 20.047.050,26 | 10.892.913,37 | 8.143.641,81 | 280.361,32 | 721.716,73

Fuentes: MDPyEP Contrato Modulo 2 N° 037.2022 y SIGEP

Es importante destacar que en la planilla de avance Nro 18 existe un saldo pendiente de pago
por Bs. 8.417,05 (Ocho mil cuatrociento dieciete 05/100).
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8. Ejecucion Maédulo 3. Plantas Industriales: Carnicos, Harina de Hueso,
Colageno

Como corresponde, la ejecucion del Médulo 3 también se sujet6 a lo dispuesto en las NB-SABS
del Decreto Supremo 181, segun el siguiente detalle:

* Nombre del proyecto: Implementacion de la industria de camélidos de Oruro

+ Etapa: Inversion

+ Términos de Referencia TDR: Aprobado por Resolucion Administrativa 054 de 2022
+ Cbdigo SISIN: 0041-04173-00000

+ CUCE: 22-041-00-1228720-2-2

* Modalidad de contratacion: Apoyo Nacional a la Produccién y Empleo ANPE

+ Tipo de convocatoria y fecha de publicacion: Licitacion publica 27 julio 2022

+ Difusidén convocatoria: Sistema de Contrataciones Estatales SICOES sicoes.gob.bo
* Empresa adjudicada: Construcciones Industriales Guaman Ayala S.R.L.

+ Codigo de contrato: 036.2022

» Fecha suscripcién contrato de adjudicaciéon: 26 septiembre 2022

* Plazo de ejecucion: 539 dias calendario

* Monto del contrato adjudicado: Bs 6.958.513,43

* Anticipo pagado: Bs 1.391.702.70

+ Fecha Orden de Proceder: 21/10/2022

157

En fecha 31 de mayo 2024 se firmé el contrato modificatorio 038.2024 que aumenta el monto total
del contrato por Bs 7.594.512,32 (Siete millones quinientos noventa y cuatro mil quinientos doce
con 32/100 Bolivianos) y, de acuerdo a contratos modificatorios y 6rdenes de cambio se tuvo un
plazo de ejecucion de 589 dias calendario. El 1 de octubre de 2024 mediante nota N° 0772/2024,
la empresa Guaman Ayala SRL inform6 que no realiz6 la entrega provisional del Médulo 3 pues
la maquinaria y equipo que corresponde al mddulo 3 se encuentra en puerto chileno de Iquique
y se esta gestionando el transporte.
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El proceso de pagos a la empresa ejecutora se desarrolld, de acuerdo con las normas NB-SABS,
segun el siguiente detalle de planillas de avance:

CUADRO 52
BOLIVIA. PROYECTO IMPLEMENTACION DE LA INDUSTRIA DE CAMELIDOS DE ORURO. ETAPA
INVERSION MODULO 3. PAGOS A EMPRESA EJECUTORA GUAMAN SEGUN PLANILLAS DE AVANCE
(EXPRESADO EN BOLIVIANOS)

.. . . Preventivo
. . N° Monto Desc_uz_ento Monto Construccion Equipamiento
sl Periodo Factura Planilla Anticipo agado obras civiles Maquinaria SIEEP
20% pag q (fecha)
Octubre - 2629
1 Noviembre 37 42.587,11 8.517,42 34.069,69 34.069,69
(23-12-2022)
2022
2 D"gg;”;’e 1 80.533,59 16.106,72 64.426,87 64.426,87 108 (27-1-2023)
Enero
3 i 5 153.298,46 30.659,69 122.638,77 122.638,77 302 (28-2-2023)
4 Fzgg" 8 114.068,87 | 22.813,77 91.255,10 91.255,10 636 (30-3-2023)
Marzo
5 2023 15 266.777,50 53.355,50 213.422,00 213.422,00 815 (28-4-2023)
Abril 1102
6 2023 24 217.570,01 43.514,00 174.056,01 174.056,01 (31-5-2023)
Mayo 1349
7 B 30 688.204,56 137.640,91 550.563,65 550.563,65 (30-6-2023)
Junio 1515
8 2023 40 540.110,28 108.022,06 432.088,22 432.088,22 (27-7-2023)
Julio 1836-1837
9 2023 48 866.416,14 173.283,23 693.132,91 447360,33 245.772,58 (31-8-2023)
Agosto 2132
10 5023 91 523.849,62 104.769,92 419.079,70 165136,1 253.943,60 (29-9-2023)
Septiembre 2456
11 o003 70 507.981,97 101.596,39 406.385,58 345053,79 61.331,80 (31-10-2023)
Octubre 2754
12 2023 77 715.766,73 143.153,35 572.613,38 572.613,38 (23-11- 2023)
Noviembre 3150
13 Ee 85 449.037,82 89.807,56 359.230,26 359.230,26 (28-12-2023)
Diciembre 104
14 o023 7 81.421,69 16.284,34 65.137,35 65.137,35 (31-1-2024)
303
Enero 8 7.350,46 (29-2-2024)
15 10.876,33 2.175,27 8.701,06
2024 381
8 1.350,60 (13-3-2024)
Febrero 497
16 5024 20 48.538,51 9.707,70 38.830,81 38.830,81 (28-3-2024)
Marzo 812
17 2024 28 349.217,61 69.843,52 279.374,09 279.374,09 (30-4-2024)
Abril 1053
18 0024 34 12.190,94 2.438,19 9.752,75 9.752,75 (31-5-2024)
Mayo 1274
19 Ee 39 451.388,09 90.277,62 361.110,47 361.110,47 (28 -6-2024)
TOTAL 6.119.835,83 | 1.223.967,17 | 4.895.868,66 | 4.295.989,89 599.878,79

Fuentes: MDPYEP Contrato modulo 3 N° 036.2022, facturas emitidas por le empresa Guaman Ayala S.R.L.., certificados de
avance de obra y sistema SIGEP
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9. Supervision técnica de Modulos 1,2,3y 4

En cumplimiento de la ley, para el caso de proyectos industriales, se debe contratar el servicio de
Supervision para los cuatro Médulos. El proceso se desarroll6 de acuerdo al siguiente detalle:

+ CUCE: 22-0041-00-1228714-1-1

*Objetodela contratacion: Supervision técnica hastala conclusiénde la Implementaciéon
de la Industria de Camélidos de Oruro, Médulos 1, 2,3y 4

* Modalidad de contratacion: Apoyo Nacional a la Produccién y Empleo ANPE

» Términos de Referencia: Aprobado por Resolucién Administrativa 041.2022

+ Tipo de convocatoria y fecha de publicacion: Licitacién publica 5 junio 2022

+ Difusion convocatoria: Sistema de Contrataciones Estatales SICOES sicoes.gob.bo

+ Empresa adjudicada: Constructora y consultora Suyana SRL

+ Codigo de contrato: 028.2022

* Fecha suscripcién contrato de adjudicacion: 25 de julio de 2022

* Plazo de ejecucion: 600 dias calendario

* Monto del contrato adjudicado: Bs 1.696.156,98

+ Fecha Orden de Proceder: 5 octubre 2022

Los pagos a la empresa ejecutora de la supervision, fueron realizados en funcién a las planillas

de avance de supervision, de acuerdo al siguiente detalle: 159

CUADRO 53
BOLIVIA. PROYECTO IMPLEMENTACION DE LA INDUSTRIA DE CAMELIDOS DE ORURO. ETAPA
INVERSION. PAGOS A EMPRESA SUPERVISORA SUYANA SEGUN PLANILLAS DE AVANCE
(EN BOLIVIANOS)

Planilla Periodo Factura Monto pagado  SIGEP (fecha)
1 Noviembre 2023 8 18.559,85 (28-?2?22022)
2 Diciembre 2022 1 21.256,75 (27_1 ?25023)
3 Enero 2023 2 31.211,00 (28-2?5023)
4 Febrero 2023 6 102.299,11 (30_2?25023)
5 Marzo 2023 7 113.426,81 (28-3-124023)
6 Abril 2023 8 28.569,79 (31 _151_2‘523)
7 Mayo 2023 9 95.821,28 (30-163-;(7)23)
8 Junio 2023 11 70.615,33 (28-175-12323)
9 Julio 2023 12 160.883,37 (31 _188_2323)
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Planilla Periodo Factura Monto pagado  SIGEP (fecha)

10 Agosto 2023 13 97.207,37 (29_291_2223)
11 Septiembre 2023 15 133.911,48 (31 _?g?gogg)
12 Octubre 2023 16 81.621,95 (27_?17_525023)
13 Noviembre 2023 17 190.025,17 (28-:13;?2(‘5023)
14 Diciembre 2023 1 27.695,94 (31 1 ?25024)
15 Enero 2024 2 o (29-2922024)

8222,28 ( 4-:33?20024)
16 | Febrero 2024 3 50.239,08 (28_3?29024)
17 Marzo 2024 4 67.412,88 (30_2:‘;024)
18 | Abril 2024 1 12.890,79 (31 _150_52’?,24)
19 Mayo 2024 1 28.665,05 (28-162-;?)24)
20 | Junio 2024 2 13.738,87 (31 _175_;824)
21 Julio 2024 2 18.657,73 (30_188_2324)

TOTAL 1.518.016,88

Fuentes: MDPyEP Contrato de Supervision N° 028.2022, facturas emitidas por le empresa Constructora y consultora
Suyana S.R.L., certificados de avance supervision y sistema SIGEP

10. Resumen de avance del proyecto

El avance en la ejecucion del proyecto “Implementaciéon de la Industria de Camélidos de Oruro”
desde la determinacion de condiciones previas, en mayo del afio 2021, hasta la fase final de

equipamiento, en octubre del afio 2024, puede sintetizarse de la siguiente manera.

En lo que respecta al desarrollo de la ejecucion del proyecto, durante la etapa de Preinversion del
EDTP y su supervision, se registré una diferencia de Bs 10.600 que es resultado del proceso de
contratacion, que seleccioné la oferta mas adecuada para el proyecto. La diferencia fue revertida

al Tesoro General de la Nacién, como se detalla a continuacion

CUADRO 54
PROYECTO IMPLEMENTACION DE LA INDUSTRIA DE CAMELIDOS DE ORURO.
RESUMEN FINANCIERO, ETAPA PRE INVERSION

(EN BOLIVIANOS)

Presupuesto Presupuesto

Id Concepto asignado ejecutado Diferencia
Estudio de Disefio Técnico de Pre
1 Inversion EDTP 790.600 780.000 -10.600
2 Supervision técnica al Estudio EDTP 181.792 181.792
Total 972.392 961.792 -10.600

Fuentes:

- Decreto Supremo 4545

- Contrato para Estudio EDTP: MDPyEP / ANPE / CP-001 / 2021

- Contrato para Supervision EDTP N° 056.2021

- Ajuste de diferencia presupuesto asignado INF/MDPyEP/VPIMGE/DGD/UGP N° 032022
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La etapa de Inversién se ejecutd conforme a las previsiones de las normas NB-SABS vy los
gastos complementarios imprescindibles como energia eléctrica, equipamiento inicial de oficinas,
combustible para pruebas de equipos como generador eléctrico alterno u otros. Se desarroll6 de
acuerdo al siguiente detalle.

CUADRO 55
PROYECTO IMPLEMENTACION DE LA INDUSTRIA DE CAMELIDOS DE ORURO.
RESUMEN FINANCIERO. ETAPA INVERSION
(EN BOLIVIANOS)

Total
Pagado
mas anticipos

% Ejecucion
a Octubre
2024

Saldo por

Presupuesto

Pagar asignado SISIN

Descripcion

A B (A+B) C
Infraestructura (construcciones | g o5 577 68 51117369 | 9.206.751,37
y edificaciones) Modulo 1y 4
Infraestructura (construcciones
y edificaciones) Modulo 2 25.304.392,99 2.202.601,34 27.506.994,33
Infraestructura (construcciones
y edificaciones) Modulo 3 6.287.571,35 1.352.494,01 7.640.065,36
Supervision 1.518.016,88 178.140,10 1.696.156,98
73.365.902 100%
Energia eléctrica 76.875 76.875,00
Mantenimiento y reparacion
de vehiculos maquinaria y 1.168 1.168,00
equipos
Productos minerales no
metalicos y plasticos 11.160 11.160,00
Equipo de oficina 166124,55 166.124,55
Total 42.060.886,45 4.244.409,14 46.305.295,59 63,12%
Capital de operaciones 27.060.606,41 36,88%
Total 73.365.902,00 73.365.902 100%

Fuentes:

- MDPYEP Contrato Ejecucion Modulos 1y 4 N° 038.2022 y contratos modificatorios
- MDPYEP Contrato Ejecucion Médulo 2 N° 037.2022 y contrato modificatorio

- MDPYEP Contrato Ejecucion Modulo 3 N° 036.2022

- MDPYEP Contrato Supervision Técnica 028.2022

Al mes de octubre del afio 2024, de acuerdo con los documentos oficiales expuestos en el
presente texto, el proyecto “Implementacion de la Industria de Camélidos de Oruro” en su etapa
de Inversion llegd al 90% de ejecucidn fisica, y al 63.12% de ejecucion financiera. El saldo
restante de 36.88% es destinado a la puesta en marcha como capital de operaciones de la
Industria, ademas que el saldo por pagar que adeuda a las empresas contristas de los mddulos
1, 2, 3, 4y ala empresa supervisora, sera cancelado una ves se realice la entrega definitiva de
obra programada para junio 2025.

Como se demuestra en el presente documento, la Industria Camélidos Turco, en el Departamento
de Oruro, es una realidad concreta, y esta a punto de comenzar operaciones para beneficio de
todos nuestros productores de camélidos y de Bolivia en general.
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Anexo |

63 Nuestras Plantas industriales nuevas

Cuatro industrias de quimica basica. Uyuni

Trece Plantas de industria farmacéutica. Santivafiez y Sacaba

Diez industrias de agro insumos:

Pampa Grande, San Lorenzo, Yacuiba, Capinota, Tiraque,

Potosi, Patacamaya, Huarina, Palos Blancos, San Andrés

Cuatro industrias de extraccion de aceite vegetal y aditivos:

Ixiamas, Chimoré, San Borja, Villa Montes

Cuatro industrias de acopio y procesamiento de aceite y grasas usadas
La Guardia, Tiraque, Laja, Oruro

Industria de platano y yuca. Alto Beni

Industria de transformacién, centro de acopio y almacenamiento de papa. El Alto
Industria piscicola Lago Titicaca. San Pedro de Tiquina

Industria de almacenamiento y transformacion de cereales. Viacha
Industria de acopio, transformacion y almacenamiento de granos Norte La Paz. Ixiamas
Industria procesamiento de lacteos - Ampliacion. Achacachi

Industria procesadora de derivados de cereales y almendra. Viacha
Industria procesadora de frutas Bartolina Sisa. Sapahaqui

Laboratorios Ibmetro La Paz. Achocalla

Industria procesadora de hortalizas. Comarapa

Industria de transformacién de subproductos de soya. San Julian
Industria de almacenamiento de granos. Pailon

Industria procesadora de pifia. Entre Rios — Cochabamba

Industria procesadora de hoja de coca. Sacaba

Industria Camélidos Oruro. Turco

Industria procesadora de lacteos - Ampliacién. Challapata
Industrializacion de frutas de Los Cintis. Culpina

Industria procesadora de papa Chuquisaca - Ampliacion. Incahuasi
Industria de envases de vidrio Chuquisaca - Ampliacion. Zudafiez
Industria de productos del Chaco. Monteagudo

Industria de almacenamiento y transformacién de granos. Yacuiba
Industria piscicola del Chaco. Villa Montes

Industria piscicola de la Amazonia boliviana. Rurrenabaque

Industria de carnicos Beni - Matadero y frigorifico. San Borja

Industria de carnicos Beni - Centro de confinamiento. Reyes

Industria de almendra. Riberalta

Industria de transformacién de productos de la Amazonia boliviana. Puerto Rico
Industria de citricos Norte Tropical La Paz - Ampliacién. Caranavi
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Anexo Il

47 Empresas y entidades productivas en operacion
Planta Procesadora de Lacteos Achacachi
Planta Procesadora de frutas Caranavi
Complejo Productivo Apicola los Yungas. Irupana
Planta de Derivados de Almendra. El Alto
Planta Liofilizadora de Frutas Palos Blancos
Centro de Tratamientos de Residuos y Biodegradables EEPAF Viacha
Empresa Azucarera San Buenaventura
Planta de Transformacion de Fibra de Camélidos en Kallutaca. Laja
Planta Ensambladora de Computadoras QUIPUS
Planta de Hilanderia El Alto - Barrio Lindo. Planta de Telas y Confeccion - Villa Fatima
Planta de Acopio, Almacenamiento y Transformacion de Granos - Cuatro Canadas
Planta de Acopio y Almacenamiento de Granos - San Pedro
Planta de Acopio y Almacenamiento de Granos - Cabezas
Ingenio Arrocero de Yapacani
Centro de Alimacenamiento y de Granos - San Julian
Planta Beneficiadopra de Semilla y Grano Comercial EEPS. Montero
Laboratorios IBMETRO Santa Cruz
Complejo Pisicola en el Tropico de Cochabamba. Chimoré
Planta Procesadora de Frutas Valle Sacta. Puerto Villarroel
Planta Procesadora de Citricos Villa 14 de Septiembre. Villa Tunari
Centro de Innovacién Productiva Apicola Samuzabety. Villa Tunari
Planta Piloto Shinahota
Planta Procesadora de Lacteos lvirgarzama. Puerto Villarroel
Planta Liofilizadora de Frutas Villa 14 de Septiembre. Villa Tunari
Planta Procesadora de Stevia Shinahota
Planta Procesadora de Papel - Papelbol. Villa Tunari
Planta Resmadora de Papel - Papelbol. Santivafiez
Centro de Producciéon de Abonos - EEPAF. Villa Tunari
Planta Procesadora de Palmito y Pina - lvirgarzama. Puerto Villarroel
Planta Procesadora de Plamito — Shinahota143
Centro de Alimacenamiento y Transformacion de Cereales - Caracollo
Planta Procesadora de Lacteos Challapata
Planta Industrializadora de Quinua Boliviana. Paria
Planta de Cemento ECEBOL - Oruro. Caracollo
Planta de Cartdén — Cartonbol. Oruro
Planta de Cemento en el Departamento de Potosi. Chiutara
Planta Procesadora Apicola Monteagudo
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Planta Piloto Camargo

Planta Piloto El Villar

Planta de Envases de Vidrio - Envibol

Laboratorios IBMETRO Sucre

Planta Procesadora de Lacteos San Lorenzo

Complejo Industrial Arrocero - San Andrés

Planta Procesadora de Lacteos San Andrés

Centro Industrial EBA amazédnica

Planta de Silos para el Almacenamiento de Granos en ZofraCobija
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