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PRESENTACION

1 Gobierno Nacional bajo liderazgo del Presidente Luis Arce Catacora y el

Vicepresidente David Choquehuanca Céspedes, demostrando el mayor compromiso

por la industrializacién de nuestro pais que permitird sustituir importaciones vy,

con la finalidad de construir e implementar una economia de base ancha, sélida,

integrada, con soberania industrial, sin depender de un solo sector econémico ni de
las economias externas, promoviendo el cambio de la linea econdémica a partir del aprovechamiento
sostenible de los Recursos Naturales, en base a las capacidades y potencialidades productivas que
tenemos las bolivianas y los bolivianos.

Esté claro que se ha garantizado la estabilidad econdmica, fortaleciendo la inversién publica,
dinamizando y garantizando la demanda interna, exportando los excedentes, superando niveles
histéricos, con una politica social que nos permite reducir la brecha entre ricos y pobres, en unidad
con las organizaciones sociales, somos el Gobierno de la Industrializacion. Los lideres del pais
Lucho y David estdn cumpliendo la promesa con nuestro pueblo, colocando la base fundamental
para la nueva era de industrializaciéon de Bolivia que va a permitir generar nuevas industrias,
fortalecer e incrementar la capacidad productiva de las ya existentes, por tanto, se avizora mayores
ingresos y empleos para nuestra poblacion, asi como espacios de oportunidad para el desarrollo de
recursos humanos e implementacion de tecnologfas.

Bolivia estd dando el salto cualitativo hacia el desarrollo industrial de nuestro pais, que sofiamos
en el pasado, estamos transformando nuestro Estado Plurinacional, “trabajando para el pueblo y
con el pueblo”, estamos demostrando que con amor a la Patria es posible alcanzar el desarrollo,
expresando la esencia de nuestro Modelo Econémico Social Comunitario Productivo.

Todas las bolivianas y los bolivianos debemos tener la confianza de que la industrializacién
avanza a paso firme y que el Gobierno Nacional no retrocederd porque la conviccion es firme,
que ese amor a la Patria es muy grande y se fortalece cada dia con el apoyo del pueblo boliviano,
estamos seguros de que dejaremos a nuestras hijas e hijos un pais industrializado, con estabilidad
y crecimiento econémico administrado por bolivianos.

Con el fin de que los actores de la economia plural, en particular del sector manufacturero,
cuenten con informacién en desarrollo productivo como soporte para la definicién y elaboracién
de politicas, programas, proyectos en el marco de la politica de industrializaciéon con sustitucién
de importaciones y el Plan de Desarrollo Econdémico Social (PDES 2021 - 2025), el Ministerio de
Desarrollo Productivo y Economia Plural, ha realizado el “ANALISIS Y CARACTERIZACION
DEL DESARROLLO INDUSTRIAL Y PRODUCTIVO DEL DEPARTAMENTO DE PANDO”
en su segunda versién, como un instrumento de informacion sectorial productiva del departamento
para el uso de distintos niveles del Estado, unidades académicas, actores productivos y la sociedad
en general, para fortalecer la toma de decisiones que impulsen el proceso de industrializacion del
pafs.

Zenon Pedro Mamani.Ticona
MINISTRO DE DESARROLLO PRODUCTIVO
Y ECONOMIA PLURAL
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Pando Industrial y Productivo

1. Situacion Geografica

Eldepartamentode Pando estaenlaregion amazonica, donde gran parte esta cubierta
por bosques tipicos de la zona, con mucha biodiversidad. Tiene dos areas protegidas,
la primera a nivel nacional llamada “Reserva Nacional de Vida Silvestre Amazdnica
Manuripi”, situada al suroeste del departamento, y la segunda a nivel departamental,
ubicada al noreste en la frontera con Brasil, conocida como Reserva Forestal Bruno
Racua.

Limita al norte con Brasil, al sur con el departamento de La Paz, al este con el
departamento de Beniy Brasil, y al oeste con PerU. La capital del departamento esta a
11°02' de latitud sury 68° 44’ de longitud oeste, a una altura promedio de 280 metros
sobre el nivel del mar. El departamento es completamente plano. Presenta ligeras
ondulaciones que van de oeste a este. El territorio de Pando cuenta con algunas
plataformas intermedias de baja elevacion.
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Pando Industrial y Productivo

Los rios del departamento de Pando pertenecen a la cuenca del Amazonas; los
principales son: Acre (frontera natural con Brasil); Orthon (que nace de la unién del
Manuripi con el rio Tahuamanu); Madre de Dios (que comienza en Peru siendo el rio
Manu, y es frontera natural con el norte de La Paz); Buyumanu; Karamanu; Mapiri o
Manu; Manurime, Genechiquia, Chipamanu (limita con Brasil) y Abuna. El rio Madera
no se puede navegar porque sus aguas caen envarios lugares llamados cachuelas. Las
cachuelas empiezan en Guayaramerin (en el rio Mamoré) y se extienden hasta Porto
Velho.

El 75% de la superficie de Pando estd cubierto por especies de madera y
no madera, siendo principalmente estas ultimas, con productos como la
castafia, cacao, copoazu y varios tipos de palmas. Las caracteristicas del
departamento lo hacen perfecto para actividades de ecoturismo.
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Mapa 1: Superficie Topogrdfica del departamento de Pando
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1.1. Distribucion del uso del suelo

El departamento de Pando tiene suelos en su mayoria de tipo taxonémico ferrasol,
con variedades de haplico, xantico, rhédico que cubren casi el 85% de su superficie.
Estos suelos se caracterizan mayormente por ser rojos y amarillos tropicales, porque
sumaterial organico se debe a la hojarasca de la cobertura vegetal que lo cubre.

Las caracteristicas de humedad de la region, sumadas al material litolégico
reciente que presenta el drea, hacen que estos suelos tengan buenas

condiciones para el desarrollo de lavegetacion. Sinembargo, sus condiciones
quimicas representan una de las principales limitaciones para su uso en
actividades agropecuarias.

También se encontraron suelos de tipo fluvisol, sobre todo a lo largo de los rios, por
la presencia de humedad y el material reciente que generalmente lo constituyen
depdsitos de material fino, esto hace que en épocas secas sean utilizados para la
agriculturay pastos de forma controlada.

La region Noroeste presenta suelos de tipo acrisol, los cuales son mas acidos como
producto de la fuerte alteracién de los mismos, los bosques son la principal cobertura
quetiene. Entre sus principales limitantes esta la presencia de fosfatos y aluminio, que
aceleran el proceso de erosion cuando pierde la cobertura vegetal.

También se encuentran suelos de tipo gleysol contiguos a los suelos fluvisol,
generalmente llamados pantanos o suelos fangosos. Normalmente son areas que por
sus caracteristicas presentan una alta diversidad de especies, empero, el uso agricola
pecuario pone en peligro estas especies.

Por ultimo, estan los suelos de tipo cambisol que permiten su uso para agricultura en
unampliorango,ylossuelosdetipolixisolque puedenser utilizados paraganaderiade
cargabaja.Sinembargo, pueden ser utilizados también en agriculturay agroforesteria
con uso adecuado de fertilizantes.
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Mapa 2: Cobertura de Uso de Suelos en Pando
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1.2. Comportamiento de la Temperatura Sueloy la Precipitacion
Acumulada

Eldepartamento de Pando pertenece ensuintegridad alaregionamazoénica, presenta
una homogeneidad en cuanto a temperaturas y precipitaciones. Sin embargo, en
los extremos Este y Oeste se tiene cierta variacion sobre todo en lo que respecta a
la precipitacién, la misma que va en aumento de Suroeste a Noreste, oscilando la
temperatura suelo entre los 28°C a los 40°C.

El mapa muestra una clasificacién de temperatura suelo promedio anual con valores
en grados Celsius, se tiene como valor minimo de 20°C a 26°C, para la época seca
(mesesdejunioaagosto)yvalor maximode 30°Ca32°C, paralaépoca humeda(meses
de enero a marzo). En la parte central, el departamento de Pando tiene temperaturas
de hasta 30°C, mientras que en la parte Noreste sobrepasa los 30°C. Finalmente, en la
region Oeste, se observan temperaturas de 20°C a 28°C.
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Mapa 3: Distribucién de Temperatura Suelo en el departamento de Pando
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Fuente: https://giovanni.gsfc.nasa.gov/giovanni/
Procesado: Direccién General de Andlisis Productivo, Industrial y Economia Plural-VPI, 2024.
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Todoeldepartamento perteneceaunclimalluvioso, tropicalhiumedo con unaestacion
seca cortasegunlaclasificacion de Koeppen. Estas caracteristicas climaticas hacen que
laregidnylacoberturavegetal que presentan, alcancenvalores de evapotranspiracion
entre 120 a 1.400 mm/afio, con coeficientes de escurrimiento entre 20% a 40%.

Elmaparepresentaunaclasificaciénde precipitacion partiendodel2017al2021,donde
las precipitaciones en la region central del departamento varian de 900 a 1.200 mm/
dia. Por la parte Noreste, en el municipio de Nueva Esperanza tiene precipitaciones
anuales medias superiores a los 1.300 mm/dia. Asi también en Cobija y Porvenir, se
tienen como valores maximos de precipitacion de 1.500 mm/dia.

Mapa 4: Distribucidn de la Precipitacion acumulada en el departamento de Pando

Precipitacion Acumulada - Epoca Seca Precipitacién Acumulada - Epoca Himeda
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Fuente: https://giovanni.gsfc.nasa.gov/giovanni/
Procesado Direccién General de Andlisis Productivo, Industrial y Economia Plural-VPI, 2024.

La regidon cuenta con una vocacién agroproductiva forestal-maderable, que
converge en el manejo sustentable y aprovechamiento de los frutos del bosque y la
castafia. Como cono integrador de Oeste a Este se presenta el potencial productivo
de actividades piscicolas y frutales. Si bien la vocacién productiva es recurrente y
el potencial agro productivo es emergente, éste se ve amenazado por el avance
aceleradodeladeforestacién porellado de Brasilylas actividades extractivas mineras
por ellado de Peru.

Situacién Geogréfica



02.

EVOLUCION
SOCIODEMOGRAFICA






Pando Industrial y Productivo

Evolucion Sociodemografica

El departamento de Pando, segun estimaciones del Instituto Nacional de Estadistica
(INE), alcanzé un aproximado de 168.766 habitantes el 2023, superior en 40.046
habitantes en el 2015, cuando hubo 128.730 de habitantes. Por grupos etarios se
observa que la mayor parte de los habitantes se concentra en los grupos mas jovenes,
entre 0y 24 aflos de edad con 89.844 personas, entre los cuales el grupo con mayor
numero esta entre 0 a 4 afios con 20.478 mil personas. Sin embargo, en comparaciéon
a la gestion 2015, la poblacién mayor a los 25 afios es la que mas incrementd, siendo
la poblacidn mayor a 80 afios la poblacion con crecimiento porcentual mas alto conun
84%, mostrando un aumento en la esperanza de vida. Actualmente el pais pasa por el
denominado bono demografico. Se espera que en un futuro se dé un envejecimiento
mas acelerado de la poblacién que puede llegar a tener ciertos efectos en la economia
como, por ejemplo, sobre la poblacién econdmicamente activa. De la misma forma el
sistema de salud podria ser mas exigido debido a la mayor demanda de servicios de
diversaindole, principalmente por las personas de la tercera edad.

Evolucién Sociodemogréfica
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Grdfico 1: Pando. Composicion de la Poblacion segtin Grupo de
Edades, 2015 - 2023 (Expresado en miles de personas)
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Fuente: Instituto Nacional de Estadistica
Procesado: Direccién General de Andlisis Productivo, Industrial y Economia Plural-VPI, 2024.
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El municipio de Cobija es el mds poblado, con 93.061 habitantes, con un
crecimiento del 14,60% con respecto al 2018, en segundo lugar, estd el
municipio de Puerto Rico con 11.091 habitantes creciendo en 15,21% de
habitantes con relacién al 2018 y en tercer lugar el municipio de Puerto

Gonzales Moreno con 7.463 habitantes creciendo en 16,23% de habitantes
con relacién al 2018, el municipio del Sena con 8.466 habitantes creciendo
en 21,33% respecto al 2018, el resto de los municipios la poblacion crecié en
23,63% en promedio.

Grdfico 2: Pando. Distribucion de la Poblacién por Municipios, 2018y 2023
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Fuente: Instituto Nacional de Estadistica
Procesado: Direccion General de Andlisis Productivo, Industrial y Economia Plural-VPI, 2024.
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De acuerdo a las estadisticas, la esperanza de vida al nacer en el departamento de
Pando mejord en el Ultimo quinquenio, es decir que la brecha existente entre sexos
se agrandé en 1,4 afios a favor de las mujeres que se estima tienen una expectativa
de vida de 80,6 afios frente a los 72 afios de los hombres, dando como resultado que
las mujeres esperarian vivir 8,6 aflos mas que los hombres, este aspecto lo explica las
politicasimplementadas para la atencién a las madres en nuestro pais.

Grdfico 3: Pando. Esperanza de Vida al Nacer Segun Sexo, 2018y 2023 (En promedio afios)
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Fuente: Instituto Nacional de Estadistica
Procesado: Direccién General de Andlisis Productivo, Industrial y Economia Plural-VPI, 2024.
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Pando Industrial y Productivo

La tasa de desempleo urbano en el departamento de Pando, en el cuarto trimestre

de 2023

4,17 superior al 3,88% de Bolivia e inferior al 4,48% del mismo

s

, Cerro con un

periodo de 2022. Es decir, el desempleo de Pando se redujo en la gestidén 2023.

Grdfico 4: Pando, Tasa de desocupacion 2015 -2023
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Fuente: Instituto Nacional de Estadistica
Procesado: Direccién General de Andlisis Productivo, Industrial y Economia Plural-VPI, 2024.
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Grdfico 5: Pando. Tasa de Subocupacion Urbana Segun Sexo, al
Cuarto Trimestre de 2022 - 2023 (En Porcentajes)
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Fuente: Instituto Nacional de Estadistica
Procesado: Direccion General de Andlisis Productivo, Industrial y Economia Plural-VPI, 2024.
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4. Actividad Econdomica

Anivel nacional, en términos de Producto Interno Bruto (PIB), la economia pandina es
la ultima de Bolivia, totalizando un valor real en Bs 432 MM en 2022, representando el
0,9% del total de Bolivia.

Grdfico 6: Distribucion del PIB nacional segtin departamento
a precios constantes, 2023 (En porcentaje)

PANDO 0,9% BENI 3,7%
__ORURO 4,6%

Va
_ POTOSI 4,9%
_ CHUQUISACA 5,0%
\TARIJA 6,1%
' LCOCHABAMBA15,7%
LA PAZ 24,6%

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica
Procesado: Direccién General de Andlisis Productivo, Industrial y Economia Plural-VPI, 2024.

SANTA CRUZ 34,6%

En 2022, el ingreso per capita en el departamento de Pando fue de 2.469 ddlares,
ubicandose en el ultimo lugar a nivel nacional, por debajo de Beni, que registré un
ingreso per capita de 2.628 dolares. Esta disparidad se debe en parte a la escasa
poblacion del departamento. En los ultimos afios, la brecha en el ingreso per capita
entre Pando y Beni ha ido disminuyendo debido a las menores tasas de crecimiento
del PIB nominal en Pando.
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Grdfico 7: Ingreso per cdpita por departamento, 2023 (En ddlares)

TARIJA 4.731
SANTA CRUZ 4.105
ORURO 4.070
LA PAZ 4.029
BOLIVIA 3.736
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PANDO 2.469

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica.

Procesado: Direccién General de Andlisis Productivo, Industrial y Economia Plural-VPI, 2024.

En2015, el PIB per capitade Pandosesitu6en2.270ddlares, lo que establecid unabase
econdmica sobre la cual se medirian las variaciones en los afios posteriores. Durante
los primeros afios del periodo analizado, Pando experiment6 una tendencia positiva
en su PIB per capita, comenzando con un aumento de 2,3% en 2016 hasta alcanzar
los 2.322 ddlares. Esta variacion refleja una ligera mejora en la actividad econémica,
probablemente impulsada por el crecimiento en sectores clave como la agricultura'y
la ganaderia.

Entre 2017 y 2018, Pando experimentd un crecimiento notable en su PIB per capita,
alcanzando su punto maximo en 2018 con 2.602 dolares, gracias a un entorno
macroecondmico favorable, un impulso en la productividad del sector primario y un
auge en el comercio e inversion local. Sin embargo, a partir de 2019, esta tendencia
se revirtio con una caida del 5,5%, situando el PIB per capita en 2.459 délares,
posiblemente debido a factores como la desaceleracion econdmica nacional,
inestabilidad politica y disminucion en los precios de exportaciones clave de la region.

Actividad Econémica



Pando Industrial y Productivo

El impacto de la pandemia de COVID-19 en 2020 fue especialmente severo, con una
caida abrupta del 12,8%, lo que llevé el PIB per capita a 2.145 ddlares, el valor mas
bajo de la década. Esta disminucién se debe principalmente a las restricciones de
movilidad, el colapso de sectores productivos y los efectos de la crisis sanitaria global.
La reduccién en la actividad econdmica global afecté a Pando, que depende en gran
medida de sectores vulnerables a las crisis internacionales.

En 2021, Pando experiment6 una notable recuperacién con un aumento del 13,2%,
alcanzando los 2.429 délares en PIB per capita. Esta recuperacién estuvo impulsada
por la reactivacion econdmica a nivel global y nacional, junto con medidas de estimulo
econdémico y un rebote en las actividades productivas locales. Sin embargo, la
recuperaciéon no fue suficiente para volver a los niveles de 2018.

En 2022, la economia de Pando mantuvo una tendencia positiva con un aumento
de 6,2%, alcanzando los 2.580 ddlares. Este crecimiento continué reflejando una
recuperacion parcial en comparacion con los niveles pre-pandemia, apoyada por el
repunte en ciertos sectores econdmicos, como la agriculturay los recursos naturales.
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En 2023, el PIB per capita de Pando experimentd una nueva disminucion de 4,3%,
cayendoa2.469dolares,loquerepresentaunapérdidade 110dolaresencomparacion
conelafioanterior. Es probable que la recuperacion econdmica no haya sido uniforme
en todos los sectores, lo que contribuy6 a una moderacién en los ingresos per capita.

Grdfico 8: Evolucion de los ingresos per cdapita de Pando, 2015-2023 (En délares)

== PIB PC (Dolares) -O- Variacion %

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica.
Procesado: Direccién General de Andlisis Productivo, Industrial y Economia Plural-VPI, 2024.

El desempefio econdmico de Pando entre 2015 y 2023 muestra una evolucién
marcada por fases de crecimiento, contraccion y recuperacion, reflejando las
dinamicas del contexto nacional einternacional. En 2015, el PIB fue de 292 millones de
dolares, representando una economia pequefa centrada en sectores primarios como
la agricultura y la ganaderia. Entre 2016 y 2018, Pando experimentd un crecimiento
sostenido: en 2016 el PIB crecié 6,2% hasta alcanzar 310 millones, y en 2017 se
acelerd a 9,7% (340 millones), destacandose como uno de los aflos mas dindmicos
gracias a un auge en la produccién agropecuaria. En 2018, la tendencia continué con
un crecimiento de 10% (374 millones), impulsado por la agroindustria y una mayor
demanda interna e internacional.
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En 2019, sin embargo, la economia de Pando se contrajo por primera vez en este
periodo,conunareducciondel PIBde 2,4%, situandoseen365millonesdeddlares. Esta
caida fue atribuida a factores externos, como la desaceleracion econémica nacional
y la caida de precios internacionales de productos clave. El impacto de la pandemia
en 2020 exacerbd esta tendencia, reduciendo el PIB a 330 millones (-9,6%), como
resultado de restricciones sanitarias, interrupciones productivas y la contraccion de
la demanda.

Entre 2021 y 2022, Pando mostr6 una fuerte recuperacion. En 2021, el PIB crecio
16,7%, alcanzando 385 millones, impulsado por la reactivacién econdmicay un mayor
dinamismo en sectores clave como la agropecuaria. En 2022, el crecimiento continué
al 9,6%, alcanzando 422 millones, reflejando una consolidacién de la recuperaciony
el fortalecimiento de sectores productivos. Sin embargo, en 2023 el PIB sufridé una
leve contraccion de 1,2%, situandose en 417 millones, probablemente por factores
como la desaceleracion econémica global, la volatilidad de precios en productos de
exportaciony desafios internos en la inversion y cadenas de suministro.
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Grdfico 9: Evolucion del PIB departamental de Pando a precios
corrientes, 2015 - 2023 (En millones de ddlares)
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Fuente: Instituto Nacional de Estadistica
Procesado: Direccién General de Andlisis Productivo, Industrial y Economia Plural-VPI, 2024.

4.1. Crecimiento econémico

En el periodo comprendido entre 2015 y 2023, la tasa de crecimiento del Producto
Interno Bruto (PIB) de Boliviay Pando mostré tanto expansiones notables como caidas
significativas, con un comportamiento particular en 2023.

En 2023, la economia de Bolivia crecié un 3,1%, lo que refleja una recuperacion
moderada tras las dificultades de la pandemia. En contraste, Pando experimentd
un crecimiento mucho mas modesto, con un aumento de apenas 0,3%. Este
bajo crecimiento en Pando puede ser atribuible a varios factores estructurales y
coyunturales, como una menor diversificacion productiva, el enfriamiento de sectores
clavey la falta de dinamismo en la economia departamental.
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A lo largo de los afios previos, Pando habia mostrado mayores oscilaciones,
destacandose con un crecimiento sobresaliente de 7,0% en 2018 y un 11,2% en 2022.
Sin embargo, la caida mas pronunciada se dio en 2020 con una contraccion de-13,7%,
influenciada por los efectos devastadores de la pandemia.

Grdfico 10: Tasa de crecimiento del PIB de Bolivia y Pando
precios constantes, 2015 - 2023 (En porcentaje)
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Fuente: Instituto Nacional de Estadistica.
Procesado: Direccién General de Andlisis Productivo, Industrial y Economia Plural-VPI, 2024.

Los sectores econdémicos de Pando presentaron comportamientos diversos en su
desempefio reciente. La extraccién de minasy canteras fue la actividad mas afectada,
con una caida de -14,1%, asociada a la disminucion en la explotacién de recursos
minerales. En contraste, la agricultura, silvicultura, caza y pesca mostr¢ estabilidad,
creciendo un 0,5%, con productos amazoénicos clave como la almendra, nuez y asai
manteniendo su relevancia. El sector de electricidad, gas y agua crecié un 1,1%,
evidenciando unainfraestructura energética estable y funcional.
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Otros sectores destacaron por su aporte al crecimiento econémico general. El
comercio, transporte y comunicaciones aumentaron un 1,8%, reflejando mejoras
en actividades comerciales y logisticas. La construccion avanzé un 2,2%, impulsada
por proyectos de infraestructura publica, mientras las industrias manufactureras
crecieron un 2,4%, consolidandose como un pilar estable de la economia. Los
servicios financieros y empresariales se expandieron un 2,9%, sefialando estabilidad
en el sector financiero. El sector publico también fue relevante, con un crecimiento
del 3,6% en los servicios de administracion publica, promoviendo la inversion
estatal. El turismo registré una notable recuperacion, con un incremento del 6,1%
en restaurantes y hoteles, favorecido por la reactivacién del flujo de viajeros tras la
pandemia. Finalmente, los servicios comunales, sociales y personales lideraron el
crecimiento conun 12,1%, impulsados por la creciente demanda de servicios publicos
y sociales debido al aumento poblacional y transferencias gubernamentales.

Grdfico 11: Variacién del PIB a precios constante de Pando por
actividad econémica, 2022-2023 (En porcentaje)
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Fuente: Instituto Nacional de Estadistica.
Procesado: Direccién General de Andlisis Productivo, Industrial y Economia Plural-VPI, 2024.

4.2. Estructura economica

Almargendelasvariacionessuscitadas, explicadasenelacapiteanterior, laagricultura,
silvicultura, caza y pesca representaron la actividad econdmica mas relevante en el
departamento de Pando el 2023. Gracias a las caracteristicas geograficas de la region,
la silvicultura se ha desarrollado de forma especial. En 2023, este sector alcanz6 un
valor de Bs 125 MM que representa el 30% del PIB departamental de Pando.
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Dentro de esta categoria, sobresale la produccidén de castafia, también conocida como
nuez de Brasil, que tiene una gran importancia para el departamento y se destina
principalmente al mercado internacional. Ademas, en esta actividad se incluyen
los productos agricolas no industriales, aunque su desarrollo se ve limitado por las
caracteristicas de uso de suelos en la region.

Los servicios de la administracion publica ocupan el segundo lugar en importancia,
conunvalor de Bs. 68 MM que representa el 16%, la Construcciény Obras Publicas en
tercer orden con el 11% de participacién con un valor de Bs 45 MM, siendo que estas
tres actividades representan el 57% del PIB del departamento de Pando.

Grdfico 12: PIB de Pando por actividad econémica a precios
constantes, 2023 (En millones de bolivianos)
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Fuente: Instituto Nacional de Estadistica
Procesado: Direccion General de Andlisis Productivo, Industrial y Economia Plural-VPI, 2024.

EIPIBaprecios corrientesdelsectorde Agricultura, silvicultura, cazaypescarepresenta
el1,7% conrelacion al PIB Nacional del mismo sector, seguida de Construcciony Obras
Publicas representando el 2,2% de la misma manera. Estos dos fueron los sectores
con mayor participacion porcentual.
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Las dos actividades econdmicas con mayor valor monetario en el departamento
fueron la actividad de Agricultura, silvicultura, cazay pesca, seguida de Servicios de la
Administracién Publica con $us 106 MMy 95 MM.

Grdfico 13: PIB por actividad econémica de Pando y Bolivia a
precios corrientes, 2023 (En millones de ddlares)
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Fuente: Instituto Nacional de Estadistica
Procesado: Direccién General de Andlisis Productivo, Industrial y Economia Plural-VPI, 2024.

4.3. Sector Agricola

Segun los datos del Censo Nacional Agropecuario del 2013,y en complementacién con
los datos de la Encuesta Nacional Agricola del 2015y del Plan del Sector Agropecuario
y Rural con Desarrollo Integral Para Vivir; el departamento de Pando cuenta con 307
comunidades dedicadas a las actividades de produccion agricola, crianza de ganado,
pescay crianza de actividades piscicolas y recolectores de frutos del bosque.
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Estas comunidades estan constituidas en Organizaciones Econémicas Campesinas,
Indigena Originarias - OECA"s, siendo la base de esta estructura la Unidad Productiva
Familiar y Multifamiliar, Campesinos Agropecuarios de materia prima que se dedican
principalmente a procesos grupales y actividades asociativas de acopio de materia
prima. Ambos grupos de actividades estan orientados a mejorar la produccion en
cuanto a volumen, productividad y calidad, para lograr competitividad en el mercado
y obtener mejoresingresos, ademas de adquirir nuevos conocimientos en producciéon
y gestion de organizaciones productivas con vision empresarial.
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Mapa 5: Distribuciéon de Comunidades Agropecuarias, Piscicolas y Forestales en Pando
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Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras, 2023.
Procesado: Direccién General de Andlisis Productivo, Industrial y Economia Plural-VPI, 2024.
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4.3.1. Vocacién Productiva Forestal - Maderable y Agricola

El departamento de Pando en particular, y el norte amazoénico en general, son
regiones caracterizadas por tener una economia altamente silvicola extractiva. En el
caso de Pando la extraccion comercial de productos no maderables, principalmente
castafia, se ha desarrollado por mucho tiempo en un contexto de relativo aislamiento
geografico, lo que no ha impedido que la produccién de castafia se convierta en el
pilar de la economiaregional.

Para muchas familias rurales y urbanas de la region, la recoleccion de castafia
representa una parte importante de sus ingresos.

Miles de trabajadores de diferentes zonas del pais se trasladan estacionalmente a las
comunidades y barracas de la regidén para trabajar como zafreros, desde el mes de
noviembre en el que se encuentran los primeros frutos. La zafra se prolonga hasta
el mes de marzo, expandiéndose hasta las zonas mas alejadas y en algunos casos
volviendo arecorrer los lugares donde se la recoleccidon tuvo lugar en diciembre.
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Mapa 6: Zonas de Extraccion de Frutos del Bosque y Forestal maderable en Pando
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Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras, 2023.
Procesado: Direccién General de Andlisis Productivo, Industrial y Economia Plural-VPI, 2024.
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En las ciudades de Cobija, y principalmente Riberalta, las empresas recolectoras de
castafia generan empleo temporal. Estas cifras pueden variar de un afio a otro debido
alafluctuacién del precio internacional de la castafia, observandose mayor poblacién
que se involucra en la actividad y por consiguiente mayor produccién en afios donde
el precio internacional es alto y un ausentismo notable en épocas de precio bajo.

Enelafo 2015, mas 2.000 Unidades Productivas Agropecuarias (UPA’s) se dedicaron a
las actividades de zafraenlaszonasde extracciondelosfrutos del bosqueyactividades
de extraccion forestal que estan distribuidas principalmente en los municipios de
Filadelfia con 368 UPA’s, San Lorenzo con 314 UPA’s y el Sena con 274 UPA's. De los
quince municipios del departamento de Pando, trece municipios se dedican a este
tipo de actividades en un espacio de recorrido y exploracion de mas de 42.000 Km2 de
bosque amazonico.

La produccion agricola de Pando es mas limitada que, por ejemplo, la de Santa Cruz o
incluso La Paz, debido a las caracteristicas de sus suelos. Si bien presenta produccién
en casitodoslos grupos agricolas, existe pocadiversificacién con unos cuantos cultivos
en cada grupo que concentran la mayor parte de la produccién.
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De los cultivos agricolas producidos en el departamento, el grupo de los frutales
fue el mas abundante con 38.208 toneladas en el periodo 2023, inferior a las 32.521
toneladas del periodo agricola 2022. El producto frutal mas importante fue el platano,
con una participacion del 87,1% de este grupo de cultivos.

Los tubérculos y raices totalizaron 26.371 toneladas en 2023, creciendo en 1,1% y
siendo el segundo grupo mas importante. La yuca represento casi la totalidad del
grupo, con el 99,8% del total, los cultivos de camote y hualuza son el restante 0,2% de
los tubérculosy raices.

Grdfico 14: Pando: produccién agricola por grupo de cultivo, 2023 (en toneladas)
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Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras, 2023.
Procesado: Direccién General de Andlisis Productivo, Industrial y Economia Plural-VPI, 2024.

El grupo de cereales alcanz6 una produccion de 10.735 toneladas en 2023, reflejando
un crecimiento de 11,3% respecto a 2022. Aqui destacaron el maiz en grano que
incremento su cultivo en 14,1% y seguido del arroz con cascara que crecié en un 7,5%.
Ambos representaron casila totalidad de los cereales.

Las oleaginosas e industriales totalizaron 3.756 toneladas, las hortalizas 2.712
toneladasy los estimulantes 153 toneladas. Estos tres cultivos, representan cada uno
menos del 5% del total producido en Bolivia. El Unico grupo del que no se cuenta con
produccién alguna en el departamento son los forrajes.
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El pldtano es uno de los cultivos mas importantes de Pando, el clima tropical del
departamento es ideal para su cultivo, y el departamento tiene una larga tradicion
en el cultivo de esta fruta. Se cultivan diversas variedades de platanos en la region,
incluyendo platanos comunes (de consumo directo). El cultivo de platanos puede
llevarse a cabo en plantaciones familiares, parcelas mas grandes o cooperativas
agricolas. Se pueden emplear sistemas de cultivo intensivos o semi intensivos,
dependiendo de la escalay el afio agricola.
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Grdfico 15: Serie histdrica de la produccidn del platano en Pando, 2013-2023
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Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras, 2023.
Procesado: Direccién General de Andlisis Productivo, Industrial y Economia Plural-VPI, 2024.

El cultivo de platano alcanzo 33.298 toneladas producidas en el periodo agricola
2023, mayor a las 28.635 toneladas en 2022. En las ultimas seis gestiones, este cultivo
incremento su produccidon de manera sostenida. Su participacion fue del 6,8% del total
cultivado de platano en Bolivia. El rendimiento del cultivo fue de 8,4 tn/ha, inferioralas
11,4tn/ha promedio a nivel nacional.

En base a la informacién de las actividades agro productivas georreferenciados, se
muestra la distribucion geografica municipal de la produccién del cultivo de platano,
2022, relacionando el analisis, distribuciény articulacién para la cadena sostenible de
la produccion.

Los quince municipios del departamento tienen actividades relacionadas a la
produccion del cultivo de platano.
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Mapa 7: Ranking municipal de produccién de platano en Pando, Afio 2023 (En toneladas)
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Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras, 2023.
Procesado: Direccién General de Andlisis Productivo, Industrial y Economia Plural-VPI, 2024.

El municipio de San Lorenzo, se destaca por ser el principal productor de platano con
mas de 4.836 toneladas, una superficie sembrada de 521 hectareas y un rendimiento
promedio de 9,3 toneladas por hectarea que tiene como destino principal al consumo
eintercambio en el mercado local.

Los municipios de Filadelfia y Puerto Gonzalo Moreno tuvieron un volumen de
produccion promedio de 3.779 toneladas sembradas en una superficie media de
427 hectareas y un rendimiento promedio de 8.9 toneladas por hectareas. Con una
produccion promedio de 2.662 toneladas siguen los municipios de Bella Flor, Porvenir
y Bolpebra. Los restantes municipios produjeron por debajo de las 1.628 toneladas.
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4.3.3. Yuca

El clima tropical de Pando es ideal para el cultivo de la yuca, y el departamento tiene
una larga tradicion en el cultivo de esta raiz.

El promedio de produccién anual entre los afilos 2013y 2023, fue de 21.863 toneladas
en una superficie media efectiva sembrada de 2.397 hectareas con un rendimiento
promedio anual de 9,1 tn/ha. Su produccion pasé de 20.576 toneladas en 2013 a
26.321 toneladas en 2023 con incrementos en casi cada una de las gestiones de dicho
periodo. La participacion fue del 10,9% del total de yuca producida en el pais. Pando
superd a los departamentos productores Tarija, Chuquisacay La Paz.
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Grdfico 16: Serie historica de la produccion de yuca en Pando, 2013-2023.
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Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras, 2023.
Procesado: Direccién General de Andlisis Productivo, Industrial y Economia Plural-VPI, 2024.

La yuca es una fuente importante de ingresos para los agricultores de Pando,
esta se vende fresca en los mercados locales, y también se exporta a otros

paises de la region. La yuca es un alimento bdsico en el departamento, y es
consumida por personas de todas las edades.

El rendimiento departamental 2022 lleg6 a 9,2 toneladas por hectarea superando a
las 7,3 toneladas por hectarea promediadas en el pais. Esto da a entender que Pando
cuenta con una mayor productividad, es decir que en un menor espacio produce una
mayor cantidad del cultivo en cuestion.
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Mapa 8: Ranking Municipal de la Produccién de Yuca en Pando, Afio 2023 (En toneladas)

Ranking Municipal
{En tonelades)
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Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras, 2023.
Procesado: Direccién General de Andlisis Productivo, Industrial y Economia Plural-VPI, 2024.

Por su parte, los quince municipios tienen actividades relacionadas a la produccion
del cultivo de yuca.

Los municipios de San Lorenzoy Filadelfiasonlos principales productores deyuca, con
un promedio de produccion de 3.335 toneladas sembradas en una superficie media
de 352 hectareasy con un rendimiento de 9,5 toneladas por hectarea. Cuyo producto
tiene como destino principal el consumo e intercambio dentro del mercado local.

Enlos municipios de Porvenir, Puerto Gonzalo Moreno, Bella Flor y Bolpebra, tuvieron
una produccién promedio de 2.239 toneladas con una superficie media sembrada
de 234 hectareas y un rendimiento promedio de 9,6 toneladas por hectarea. En estos
municipios la utilizacién de la yuca es asi plena, es decir, se utiliza el tallo (de acuerdo a
la campafa agricola) para su propagacion vegetativa, sus hojas para producir harinas
y las raices para el consumo, la agroindustria o la exportacion, su costo de produccién
es bajoyentodo el afio. Los restantes municipios tuvieron un volumen de produccién
por debajo delas 1.409 toneladas.
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El cultivo del maizes una actividad que tiene el potencial de seguir creciendo en Pando.
El departamento tiene un clima favorable para el cultivo del maiz, y el mercado interno
parael grano es grandey creciente.
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Grdfico 17: Serie historica de la produccién de maiz en Pando, 2013-2023.
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Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras, 2023.
Procesado: Direccion General de Andlisis Productivo, Industrial y Economia Plural-VPI, 2024.

El maiz fue el segundo mayor cultivo en extension del departamento, por
lo que logro superar las 4.000 toneladas en el periodo 2013 hasta las 6.399
toneladas en 2023, manteniendo un crecimiento anual del 4,3%. La superficie

sembrada se mantuvo en un promedio de 2.890 hectdreas. En cuanto al
rendimiento, éste fue de 1,9 toneladas por hectdrea, menor a las 3 toneladas
por hectdrea del promedio nacional.

Por otra parte, de los tres principales cultivos de Pando, el maiz fue el de menor
participacién con el 0,5% del total de maiz de Bolivia. Descontando a Oruro, fue el
menor productor.

En cuanto a la distribucion territorial del cultivo de maiz, los quince municipios tienen
actividades relacionadas a la produccion del cultivo de maiz.
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Mapa 9: Ranking municipal de la produccién de maiz en Pando, Afio 2023 (En toneladas)
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Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras, 2023.
Procesado: Direccién General de Andlisis Productivo, Industrial y Economia Plural-VPI, 2024.

Los municipios de Bella Flor y San Lorenzo tuvieron un volumen de produccién
promedio de 814 toneladas en una superficie sembrada media de 412 hectareasy un
rendimiento promedio de 2 toneladas por hectareas. Con un promedio de produccién
de 637 toneladas se cosecharon en los municipios de Filadelfiay Pto Gonzalo Moreno.

En los municipios de Bolpebra y Porvenir la produccién promedio alcanzo las 543
toneladas. Seguido de los municipios de Villa Nueva, Puerto Rico, San Pedro y Sena
donde la produccion de maiz estuvo por debajo de las 373 toneladas.

4.4. Sector Pecuario

Las principales actividades del sector pecuario en Pando incluyen: la cria de ganado,
porcinos y aves parrilleras criadas en granjas familiares, la alimentacion del ganado,
los porcinos y las aves parrilleras se alimentan de una dieta balanceada que incluye
granos, pastoy forrajes, en cuanto a lareproduccién los porcinosy las aves parrilleras
sereproducen de manera natural o mediante inseminacién artificial.
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Grdfico 18: Hato de Ganado segtn especie Pecuaria, 2023 (en numero de cabezas)
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Fuente: (*): Sin bueyes, Instituto Nacional de Estadistica y Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras, 2023.
Procesado: Direccion General de Andlisis Productivo, Industrial y Economia Plural-VPI, 2024.

La poblacién de ganado bovino, en el afio 2023, alcanzé los 138.023, 1.209 cabezas
mas que afio 2022. El ganado porcino totalizo 41.253 cabezas para el afio 2023,
reduciéndose en 1,8% la poblacién de porcinos con respecto al 2022.

En cuanto a la cantidad de aves parrilleras en 2023 la cifra cerro en 9.062,
aproximadamente de 1.900 cabezas menos con respecto afio 2022. El ganado ovino
enla gestion 2023 llegd a 3.302 cabezas con un crecimiento de 0,1%, el mas bajo de los
ultimos seis afios. El hato de ganado caprino fue el mas bajo a nivel nacional con sélo
432 cabezas.

4.4.1. Ganado bovino

Pando tiene un clima tropical que proporciona pastizales y recursos adecuados para
la cria de ganado bovino. Las temperaturas calidas y las condiciones de humedad
pueden ser beneficiosas para el crecimiento del ganado y la produccion de forraje. Se
crian diversas razas de ganado bovino en Pando, adaptadas a las condiciones locales
y los objetivos de produccion. Las razas cebu y sus cruces son comunes debido a su
adaptacién al clima tropical. Los sistemas de produccion de ganado bovino pueden
variar, desde sistemas extensivos en pastizales naturales hasta sistemas mas

Actividad Econémica



Pando Industrial y Productivo

intensivos con manejoy suplementacion alimentaria. La produccion de ganado bovino
en Pando esta orientada principalmente a la obtencion de carne de res. Sin embargo,
también se pueden obtener otros productos como cuero y subproductos derivados
del procesamiento. La carne de res producida en Pando puede ser consumida
localmente y comercializada en los mercados locales y regionales. Contribuye a la
seguridad alimentariay ala economia local.

Grdfico 19: Serie histdrica en crianza de ganado bovino, 2013-2023 (en nimero de cabezas)
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Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras, 2023.
Procesado: Direccion General de Andlisis Productivo, Industrial y Economia Plural-VPI, 2024.

Del 2013 al 2015, se registré un crecimiento de 5,4 % llegando a 126.340 cabezas. Los
afos 2016y 2017 crecié un 0,2 % llegando a 130.006 cabezas. A partir del afio 2018
hasta el afio 2021 hubo un crecimiento de 4,3% llegando a 135.559 cabezas, aunque
hubo una disminucion de 117 cabezas con respecto al aflo 2020. En el afio 2022, la
poblacion de bovinos crecié en 1.255 cabezas mas con respecto al 2021, totalizandose
136.814 cabezas de bovinos. Finalmente, en el aflo 2023 se registré 138.023 cabezas,
representando un crecimiento de 0,9% con respecto a la gestion anterior.
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De los quince municipios del departamento de Pando, quince tienen actividades
relacionadas a la crianza, comercializacion en mercados locales y de autoconsumo de
ganado bovino.

Mapa 10: Ranking municipal en crianza de ganado Bovino del
departamento de Pando, Afilo 2023 (en numero de cabezas)

Ranking Municipal
(En nimera de cobezas)
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Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras, 2023.
Procesado: Direccion General de Andlisis Productivo, Industrial y Economia Plural-VPI, 2024.

De estos municipios dedicados a la crianza de ganado bovino, el municipio de Bella
Flor fue el mas importante, dedicado a estas actividades de comercializacion local
y autoconsumo, con 54.463 de cabezas y representando mas del 40% del ganado
bovino total del departamento. Bolpebra fue el segundo mas importante superando
las 40.426 cabezas. En conjunto, ambos municipios, albergan mas del 69,4% del total
departamental.

EnPorvenir,secriaron 17.899 cabezasy Filadelfiacon 9.095 cabezas. Los municipios de
CobijaySan Lorenzo criaron en promedio 3.325 cabezas. Enlos municipios de Gonzalo
Moreno y Puerto Rico la poblacién promedio bovina alcanzo los 2.611 cabezas. Los
restantes municipios criaron por debajo de las 1.417 cabezas.
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En cuanto ala produccién de carne en el departamento de Pando, para el afio 2023, se
registr6 4.156 toneladas que representa el 1,3% del total producido en el pais, con un
crecimiento del 0,1% respecto al afio 2022.
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Grdfico 20: Produccion de carne bovina Pando-Bolivia, 2015 a 2023 (en toneladas)
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Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras, 2023
Procesado: Direccién General de Andlisis Productivo, Industrial y Economia Plural-VPI, 2024.
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En la produccion de ldcteos, el departamento de Pando registro una
produccion en el afio 2023 de 1,0 millones de litros de leche representando

el 0,2% del total de 559,8 millones de litros producidos en Bolivia, con un
decrecimiento del 5,1% en comparacion a la gestion anterior.

Grdfico 21: Produccion de leche Pando, 2015-2023 (en millones de litros)
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Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras, 2023
Procesado: Direccién General de Andlisis Productivo, Industrial y Economia Plural-VPI, 2024.

La produccion de porcinos en Pando es una actividad que tiene el potencial de seguir
creciendo en los préoximos afios. El departamento tiene un clima favorable parala cria
de cerdos, y el mercado interno para la carne de cerdo es creciente.
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Grdfico 22: Pando: Serie histdrica en crianza de porcinos de
granja, 2013-2023 (en numero de cabezas)
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Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras, 2023.
Procesado: Direccién General de Andlisis Productivo, Industrial y Economia Plural-VPI, 2024.

Desde el afio 2013 hasta el afio 2021 presento un crecimiento ascendente continuo,
con un promedio anual de 1,8%, similar al promedio nacional. Considerando que en
el afio 2018 present6 un crecimiento considerable del 4,4% con respecto al afio 2017,
registrando para el 2021 un total de 45.859 cabezas. Para el afio 2022, la cantidad de
porcinos de granja se redujo en 8,4%, es decir, 3.865 cabezas menos, totalizandose en
41.994 porcinos de granja. Finalmente, en el afio 2023 se registrd 41.253 cabezas, con
un 1,8% menos en comparacion a la gestion anterior.

Delosquince municipios pandinos, oncetuvieron actividadesrelacionadasalacrianza,
comercializacién en mercados locales y de autoconsumo de porcinos de granja.

Uno de los municipios con mayor cantidad de ganado porcino de granja en 2022, fue
el municipio de Puerto Rico, con 10.891 cabezas. Bolpebra superdé las 8.000 cabezas.
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La produccion de carne de estos dos municipios tiene como destino final la
comercializacién enlos mercados locales. Laventaja mas sobresaliente de la actividad
porcina en los mencionados municipios es la gran facilidad de iniciar y establecer
un negocio a gran escala, ya que el mejoramiento del ganado porcino se logra en un
periodo de tiempo relativamente corto y posee un gran poder de transformacién de
una diversidad de alimentos y desperdicios para producir un alimento de alta calidad
nutritiva, al mismo tiempo se extrae un excelente fertilizador del suelo mediante su
excremento.

Un promedio de 6.868 cabezas de porcinos se crio en los municipios de

Gonzalo Moreno e Ingavi, que tiene similar estructura de mercado que los
dos primeros municipios productores de carne de cerdo.
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Mapa 11: Ranking municipios criadores de porcinos de granja, 2023 (en numero de cabezas)

Ranking Municipal
(En nimero de cabezas)
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Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras, 2023.
Procesado: Direccion General de Andlisis Productivo, Industrial y Economia Plural-VPI, 2024.

En los municipios de Porvenir, Santa Rosa del Abuna y Bella Flor, la poblacién

promedio alcanzo las 2.518 cabezas. Los municipios restantes criaron por
debajo de las 491 cabezas destinadas al autoconsumo.

En cuanto a la produccion de carne porcina, el departamento de Pando para el afio
2023 seregistro 1.181 toneladas, representando el 0,9% del total producido en el pais
(128.257 toneladas), con un crecimiento del 3,5% respecto al afio 2022.
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Grdfico 23: Produccidn de carne porcina Pando 2015-2023 (en toneladas)
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Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras, 2023
Procesado: Direccién General de Andlisis Productivo, Industrial y Economia Plural-VPI, 2024.
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4.4.3. Aves parrilleras

La cria de pollos, es una actividad pecuaria relevante en el departamento de Pando.
La produccién avicola puede ser una fuente importante de proteina animal en la dieta
localy contribuir al desarrollo econémico de la region.

Grdfico 24: Pando, Serie histérica en crianza de aves
parrilleras, 2013-2023 (en nimero de cabezas)
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Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras, 2023.
Procesado: Direccion General de Andlisis Productivo, Industrial y Economia Plural-VPI, 2024.

Entre los aflos 2013y 2015, la cantidad promedio anual de aves parrilleras fue 16.077,
en 2016 a 21.678 aves y en 2017 a 26.626 aves, dandose el mayor incremento anual
conunatasade22,8%.Enlagestion 2018, crecieron con una existencia de 28.890 aves,
con el mayor crecimiento de los ultimos seis afios. En el 2019 disminuyo un 12,9% en
comparacién con la gestion 2018, totalizando la cantidad de aves parrilleras en 25.153
aves. Con respecto al afio 2020 la cantidad de aves de granja decreci6 en 69,8% en
consecuencia de la etapa de COVID 19, el 2021 la cantidad de aves de granja llegd
a 8.658 aves. En el afio 2022, la cantidad de aves parrilleras se recuper6 creciendo
un 26,4%, registrando 10.943 cabezas de aves parrilleras. Finalmente, en el 2023 se
registré 9.062 aves, presentando una disminucion del 17,2% en comparacion a la
gestioén anterior.
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Trece municipios tienen actividades relacionadas a Ila crianza,

comercializacion en mercados localesy de autoconsumo de pollos parrilleros.

Mapa 12:Ranking municipios criadores de aves parrilleras. Afio 2023. (En numero de cabezas)

Ranking Municipal
(En ndmero de cabezas)
Cobija~ 4159
Afio: 2023
1 Parvenir- —3035
San Lorenzo- =315

Bolpebra- ey

— 269

Puerto Rico-

Filadeffia~ — 247

Bella Flor- — 203

Pto G. Moreno- — 156

6w Ll Lk Ll Santos Mercado- — 128

— 101

Ingavi-

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras, 2023.
Procesado: Direccién General de Andlisis Productivo, Industrial y Economia Plural-VPI, 2024.

El municipio de Cobija es el principal productor de aves parrilleras con una poblacién
de 4.867, seguido del municipio de Porvenir con un total de 3.552 cabezas.

Enlos municipios de San Lorenzo, Bolpebray Puerto Rico la crianza promedio de aves
parrilleras alcanzo las 342 cabezas. Los restantes municipios criaron por debajo de las
289 cabezas de aves parrilleras.
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4.5. Actividades piscicolas

El rio Manuripi, el Orton y otros mas pequefios poseen una riqueza icticola muy
importante. Son cientos las especies que viven en sus aguas y muchas de ellas son
parte de la dieta alimenticia de los pobladores que habitan la regién. Entre los peces
comestibles mas importantes se encuentran los siguientes: pacu, surubi, tambaqui,
chuncuina, general, paleta, saltador, palometa o pirafiay el blanquillo, principalmente.
Eventualmente también se captura sabalo, corvina, sardindn y especies de gran
tamafio, como la piraiba y el muturo. Aunque de poco valor comercial, los lugarefios
también se alimentan del buchere, bentdn, ayllu, tachacg, giro, boga, sardina y bagre
pintado, principalmente. Ademas, estas aguas contienen innumerables especies de
granvalor paralaecologiay el turismo del lugar.
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Mapa 13:Municipios relacionados con actividades piscicolas. Afio 2021 (En No. UPA’s)

Rank Municipios (UPA’s)

Porvenir-

Puerto Rico-

Victoria -
Ano: 2021

Cobija - I

Villa Nueva -

Mukden -

Exaltacion -

Ingavi -

5 888 e e g g

Arroyo Grande -

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras, 2023.
Procesado: Direccién General de Andlisis Productivo, Industrial y Economia Plural-VPI, 2024.

El sector piscicola en el departamento representa una riqueza aun poco explorada e
investigada, ya que hasta la fecha se continuan descubriendo nuevas especies, lo que
esunasuerte, ya que asi se posee un capital gigante que promete un futuro alentador.
Sin embargo, la contaminacién de las aguas es alarmante.

En ese contexto, solo se tienen contabilizadas 41 Unidades de Produccién (UPA’s)
a nivel departamental que se dedican principalmente a la pesca de las especies
nativas de los rios afluentes. Los municipios de Porvenir y Puerto Rico son los mas
representativos en actividades relacionadas a la crianza y pesca a un nivel medio de
produccion, es decir, que la carne de pescado esta destinada al intercambio, consumo

y autoconsumo local.
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4.6. Evolucion de los precios

En la ciudad de Cobija, capital de Pando, considerando como punto de referencia el
ano 2012, lavariacién del indice de precios al consumidor (IPC) se mantuvo por debajo
del promedio nacional hasta 2017, llegando incluso a registrar una variacion negativa
del 1,8%. Sin embargo, a partir de 2018 hasta 2021, la variacién porcentual supero
la media nacional, alcanzando un 2,4% en 2018, seguido de 1,4% en 2019y 2020. En
2021, lainflacién en Cobija alcanzé historicamente el 4,0%.

En 2022, los precios volvieron a seguir un patrén mads acorde con la tendencia
nacional, registrando una inflacién en Pando del 1,5%, llegando a registrarse

en el 2023 un 0,3% en gran parte gracias a las medidas aplicadas por el
Gobierno Nacional para mantener la estabilidad de los precios. A nivel
nacional, se logréo mantener una inflacion del 2,1%, la mads baja en la region.
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Grdfico 25: Variacién del indice de precios al consumidor de
Boliviay Pando-Cobija, 2012-2023 (En porcentaje)
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Fuente: Instituto Nacional de Estadistica, 2023
Procesado: Direccién General de Andlisis Productivo, Industrial y Economia Plural-VPI, 2024.

Respecto al desempefio de las actividades econdmicas, se tiene que la division de
Alimentos y bebidas no alcohdlicas experimentd un aumento de precios del 1,7%,
principalmente debido a algunos productos de la canasta familiar, seguido de la
division fue Prendas de vestiry calzado, con un 1,3%. A continuacion, sigui6 la division
de Recreacién y cultura, que alcanzd una variacion acumulada del 0,5% al cierre del
afio.

Por otro lado, seis divisiones cerraron el afilo con una variacion acumulada de precios
negativa, entre ellas, la divisién de Bebidas alcohdlicas y tabaco registré una variacion
negativa del-5,8%, asi como también la divisién de salud con -2,2%, seguido de Bienes
y servicios diversos con -1,9%, Transporte con -1,1% y Vivienda y servicios basicos y
comunicacion que también presentaron una variacion negativa, aunque inferior al
1%.
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Grdfico 26: Variacion del indice de precios al consumidor de Pando-Cobija, 2023 (En porcentaje)

Alimentos y bebidas no alcohdlicas | 1,7%
Prendas de vestir y calzado | 1,3%
Recreacion y cultura | 0,5%
Muebles, bienes y servicios domésticos | 0,4%
Alimentos y bebidas consumidos fuera del hogar | 0,3%
Educacion ] 0,0%

Comunicaciones

Vivienda y servicios basicos
Transporte

Bienes y servicios diversos

Salud

Bebidas alcohdlicas y tabaco -5,8%

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica, 2023
Procesado: Direccién General de Andlisis Productivo, Industrial y Economia Plural-VPI, 2024.

La mayoria de las divisiones experimentaron variaciones acumuladas positivas en los
precios, siendo Alimentosy bebidas no alcohdlicas que en ambos semestres mostré la
mayor variaciéon acumulada, debido al comportamiento de alza de algunos productos
delacanastafamiliar, llegandoa1,8%y 1,7% respectivamente. En cuanto a Recreacién
y cultura presento para el primer semestre registro una variacién acumulada de 2,0%,
cerrando a diciembre con 0,5%.

Las divisiones de prendas de vestiry calzados, Muebles, bienesy servicios domésticos,
presentan también en ambos semestres una variacion acumulada positiva.

Bebidas alcohdlicasy tabaco presenta unavariacién acumulada negativa, en el primer
semestre de -2,5% cerrando a diciembre con -5,8%, comportamiento que también
muestra la division de transporte al primer semestre con -0,7% llegando al segundo
semestre con -1,1% y comunicacibn que en ambos semestres presentaron una
variaciéon negativa de -0,7%y -0,1% respectivamente.
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Encuantoa“alimentosybebidas consumidos fuera del hogar”, lavariacion acumulada
fue del -0,9% en el primer semestre y aument6 de manera constante en el segundo
semestre alcanzando un 0,3% en diciembre, asi como también se registré6 un
incremento en los precios de “alimentos y bebidas no alcohdlicas”, estos aumentos
de precios estuvieron influenciados por fendmenos climaticos adversos y conflictos

sociales presentados en el pais.

Por ultimo, la division de bienes y servicios diversos experimenté una deflacion
moderaday controlada, con una variacién acumulada positiva en el primer semestre
con 0,3%y en el segundo semestre cerrando a diciembre con -1,9%.

Grdfico 27: Variacion acumulada del indice de precios al
consumidor de Pando-Cobija, 2023 (En porcentaje)
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Fuente: Instituto Nacional de Estadistica, 2023
Procesado: Direccion General de Andlisis Productivo, Industrial y Economia Plural-VPI, 2024.
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4.7. Sector Mineria

La actividad minera constituye uno de los pilares mas representativos y dinamicos
dentrodelaeconomiaboliviana.Noobstante, enelambito extractivo, eldepartamento
de Pando muestra cifras de produccion y valores inferiores en comparacién con otras
regiones del pais.

La Unica materia prima que produce Pando es oro. En el afio 2015, el valor de
producciéndeestemineralalcanzé untotalde $us 8,1 MM, apartirdel 2016, se observé
un crecimiento sostenido en el valor de produccién de $us 8,4 MM, representando
un aumento promedio del 3,8% de la produccién, dicho incremento continué para el
2017 con un total de $us 9,4 MM, es decir, se alcanz6 el 11,9%, para el afio 2018 marcd
un hito significativo en el valor de la produccion minera de Pando, alcanzando los $us
13,6 MM reflejando un aumento impresionante del 44,7% con respecto al afio una
drastica disminucion del 36,0% situando un total de $us 8,7 MM.

Con respecto al afio 2020 se registr6 una recuperacion del 25,3% representando $us
10,9 MM, dicho crecimiento se intensifico en 2021, con un valor de produccién de $us
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20,9 MM, representando un aumento significativo del 91,7% mas que el afio anterior,
para el afio 2022 se evidencia un total de $us 27,0 MM. Finalmente, para el 2023 se
registré $us 24,7 MM menor en 8,6% en comparacion a la gestién anterior. A pesar
de estos avances es importante sefialar que dicho metal contribuye minimamente al
panorama econdmico a nivel nacional.

Cabe destacar que, aunque Pando no es reconocido por su produccién de minerales
a nivel nacional, se destaca como exportador de oro metalico y de productos como la
castafiay madera.

Grdfico 28: Pando: Valor de Produccién Oro, 2015 - 2023 (En millones de délares)
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Fuente: Ministerio de Mineria y Metalurgia, 2023
Procesado: Direccion General de Andlisis Productivo, Industrial y Economia Plural-VPI, 2024.

Para el caso de Pando, refleja ser la segunda posicion mas baja en la produccion
minera, su contribucion es del 0,4% del total nacional, representando menos del 1%
del de la produccion total de minerales en el pais, traduciendo en $us 25 MM, esto
indica claramente que Pando tiene una participacion minima en la actividad minera.
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Es fundamental destacar que la mineria aurifera adquirié un espacio importante para
la economia boliviana. Los dos principales actores productivos mineros son Potosiy
La Paz, abarcando casi el 76,6% de la produccion a nivel nacional.

Enelsiguientegraficoseapreciaelvalordeproduccibndemineralespordepartamento.

Grdfico 29: Valor de Produccion de minerales por Departamento - 2023 (En millones de délares)
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Fuente: Ministerio de Mineria y Metalurgia, 2023
Procesado: Direccion General de Andlisis Productivo, Industrial y Economia Plural-VPI, 2024.

4.8. Energia Eléctrica

Un indicador sustancial en el analisis de la evolucién econdmica se encuentra en
el consumo energético de la regidn. Las dinamicas energéticas que reflejan en el
desarrollo de departamento de Pando han mostrado tendencias y fluctuaciones
notables en los ultimos afios.
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En 2010, el nUmero de abonados al servicio energético fue de 9.313 suscriptores, una
cifraconsiderablemente bajaen comparacidén con otros departamentos, sinembargo,
en 2011 hubo un incremento de 10.810 abonados, lo que representa del 16,1% en
comparaciéon con el afio anterior, este crecimiento continué en 2012 alcanzando los
11.631 abonados, un aumento del 7,6%; en 2013 hubo 12.635 abonados, es decir, una
participacién del 8,6%.

El crecimiento continud para los afios siguientes, reflejando para el 2014, 14.133
abonados, un aumento del 11,9%; en 2015, 14.963 abonados, alcanzo el 5,9%; en
2016, 16.071 abonados, unaumento del 7,4%; en 2017, 16.472 abonados, un aumento
del 2,5%; en 2018, 18.068 abonados, un aumento del 9,7%; en 2019, 20.330 abonados
representando el 12,5%; en 2020, 20.929 abonados, alcanzando el 2,9%; en 2021,
21.924 abonados, un aumento del 4,8%, para el 2022, se alcanz6 22.872 abonados
representando el 4,3%, para la gestion 2023 se registré 23.690 abonados, con un
crecimiento del 3,6% en comparacién a la gestion anterior. Ademas, es fundamental
destacar el continuo progreso que experimenta Bolivia alo largo de los afios.

Estos datos ilustran la evolucion del acceso al servicio energético en el departamento
de Pando, destacando un crecimiento progresivo.

Grdfico 30: Evolucién del nimero de abonados en Pando, 2010 - 2023
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Fuente: Autoridad de Fiscalizacion de Electricidad y Tecnologia Nuclear, 2023
Procesado: Direccién General de Andlisis Productivo, Industrial y Economia Plural-VPI, 2024.
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Es importante mencionar que las tarifas de electricidad al consumidor final son
establecidas por la entidad reguladora cada cuatro afios, en base a estudios tarifarios
toman en cuenta todos los costos de la cadena de suministro; es decir, generacion,
transportey distribucion.

La categoria residencial lidero las ventas de energia en el departamento de Pando,
en el 2021 fue de 34.563 MWh aumentando un total de 38.845 MWh en 2023, debido
al aumento poblacional. Por otro lado, las ventas de energia eléctrica en la categoria
general en el 2021 fueron de 20.508 MWHh, experimentando un incremento para el
2023 del 24.602 MWh. En la categoria industrial, las ventas de energia fueron de 4.122
MWh en el 2021 totalizando un aumento considerable para el 2023 del 3.472 MWHh.

En la categoria de alumbrado publico, se registraron ventas de 3.374 MWh en 2021,
aumentaron a 3.350 MWh en 2023. Por otro lado, las ventas de energia eléctrica de
la categoria “otros”, pasaron de 184 MWh en 2021 a 309 MWh en 2023. Es importante
destacar que, el sector minero no representa ventas ya que utilizan como fuente de
energia el diésel y la gasolina para sus procesos de extraccién de minerales.
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Grdfico 31: Evolucion de las ventas de electricidad a consumidor final
por categoria en Pando (Consumo en megawatts/hora)

©
-
- ™ o @«
pay © © )
3] > 0 0 ™
Yo} P’ < [3p) -
[t} 3 ™
o )
- =) - -
R N N ® - -
© e} N 0 N
N~ : ~ I - =}
< & N © g @
< N~ I~ N © <
I3 © 1O = o = © [ =} - 3
[} N - 5} © - © 0 N
< - o o S ~ « o N -
™~ o 3% N o «
N~ -~ - -~ -
- - - -
- -
-
~ o N N @
= < N < 52}
s = 38 IS 53 3 8 g3 g &8 88 g8
o ﬁ © @ D o Q & © < < < N < « < @ s
g %) %) I3
> @ 9 e} g<~f>c\| S ~ _ ™ <+ @ ~ S 8«) ©
S| = N == - N = N - NIE Qem = P = Q== D = =

GENERAL
INDUSTRIAL
RESIDENCIAL
GENERAL
INDUSTRIAL
RESIDENCIAL
GENERAL
INDUSTRIAL
RESIDENCIAL
GENERAL
INDUSTRIAL
RESIDENCIAL
GENERAL
INDUSTRIAL
RESIDENCIAL
GENERAL
INDUSTRIAL

RESIDENCIAL
GENERAL

INDUSTRIAL
RESIDENCIAL
GENERAL
INDUSTRIAL
RESIDENCIAL
GENERAL
INDUSTRIAL
RESIDENCIAL

o
S
S
o
>
o
<

A. PUBLICO
A. PUBLICO
A. PUBLICO
A. PUBLICO
A. PUBLICO
A. PUBLICO
A. PUBLICO
A. PUBLICO

N
o
N

Fuente: Autoridad de Fiscalizacion de Electricidad y Tecnologia Nuclear, 2023
Procesado: Direccién General de Andlisis Productivo, Industrial y Economia Plural-VPI, 2024.

Es relevante mencionar que, a la fecha, el Sistema Interconectado Nacional (S.I.N.),
conecta solo ocho de los nueve departamentos de Bolivia, dejando a Pando como el
Unico departamento que no se encuentra interconectado al S.I.N.

4.9. Industria Manufacturera

El valor del Producto Interno Bruto de la Industria Manufacturera Pandina el 2023
tuvo un ligero aumento con respecto a la gestion anterior el cual llegé a $us 17,1 MM,
valor similar entre el 2020 al 2022, afio andmalo que contempl6 una contraccién de
$us 4 MM, puesto que el 2019 se cerrd en $us 20 MM, esto se debio a las restricciones
propias de la emergencia sanitaria por la pandemia COVID-19.

El rubro de los textiles, prendas de vestir y productos de cuero generd $us 7 MM,
siendo el principal sector manufacturero, seguido de los alimentos con un valor de
$us 6 MM, por otra parte, las Otras industrias manufactureras, Madera (y productos
de madera), Productos de minerales no metalicos y Bebidasy tabaco tuvieron unvalor
de con $us 4,95 MM.
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Grdfico 32: Pando: PIB industrial segun actividad econémica,
2015 -2023 (En millones de ddlares)
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Fuente: Instituto Nacional de Estadistica
Procesado: Direccién General de Andlisis Productivo, Industrial y Economia Plural-VPI, 2024.

Actividad Econémica



Pando Industrial y Productivo

Elcrecimientodel PIBindustrial pandino, aunque atasas diferentes, sigui6 latendencia
del PIB industrial de Bolivia desde el afio 2015. El mayor incremento fue en el 2022
con una tasa de 11,3%, y con su punto mas bajo en 2019 con -19,9%. El crecimiento
de la industria en Pando se mantuvo por debajo de los resultados nacionales. La
industria manufacturera no es el principal sector econémico del departamento y su
valor representa alrededor del 4,1% por ciento del total departamental, el peso de la
industria es mayor en otros departamentos del pais.

Grdfico 33: Crecimiento del PIB de la industria manufacturera
de Bolivia y Pando, 2015 - 2023 (En porcentaje)
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Fuente: Instituto Nacional de Estadistica
Procesado: Direccién General de Andlisis Productivo, Industrial y Economia Plural-VPI, 2024.

Con relacién al afio 2020, tanto el PIB Industrial Nacional y del departamento de
Pando, cayeron en -8% Yy -19,9%; respectivamente. La economia al aflo 2021 pasé por
un proceso de reactivacion indicandose que el PIB Industrial Departamental llegd
a -0,6%, por debajo del PIB Industrial Nacional. Sin embargo, el 2023 significé un
resultado excepcional con 2,4%, por encima del resultado pais.

4.10. Inversion publica

Durante el periodo comprendido entre 2010 y 2014 la inversion publica en el
departamento de Pando ascendié de manera constante pasando de $us33MM a
$us139MM. Las tasas de crecimiento mas altas en este periodo se registraron en el
afo 2014 con 95,6% respecto a 2013, equivalente a $us67,7MM, y en 2021 con 97,6%,
equivalente a $us26,1MM.
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Grdfico 34: Evolucion de la inversion publica en Pando, 2010 - 2022 (En millones de ddlares)
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Fuente: Unidad de Andlisis de Politicas Econémicas,2023
Procesado por: Direccién General de Andlisis Productivo Industrial y Economia Plural, 2024

Después del punto maximo alcanzado en el afio 2016, llegando a $us5.065MM, la
inversidon publica nacional cayo en las siguientes gestiones de manera consecutiva,
afectada por el contextoy comercio internacionales. Esto implicé una menor cantidad
de recursos para distribuir entre los nueve departamentos del pais. De esta manera,
a partir del aflo 2017, el departamento de Pando reporta niveles de inversion cada
vez menores respecto a su pico de 2014, y una severa contracciéon el 2020 cuando
llegd a su punto mas bajo, es decir, $us27MM (-70,7% respecto a la gestion pasada);
es insoslayable, al respecto, leer este dato a través de las restricciones econémicas
que supusieron la contencién de la crisis sanitaria por la pandemia COVID-19 y la
gestion publica de este evento en Bolivia. Sin embargo, como parte de las medidas
de reactivacion econdmica, el afio 2021 denota un comportamiento positivo de la
inversion, en términos relativos y absolutos, con valores de $us53MM, equivalentes a
97,6% mas respecto al 2020. E1 20222 hubo una contraccion en la inversion que llegd a
$us29MM.
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Sectorialmente, el principal destino delainversion fue eldeltransporte con $us5,6 MM,
representando el 19,8% del total con un decrecimiento respecto al afio 2021 de
65,3%, equivalente a $us10,6MM menos. Los proyectos de este sector son, en lineas
generales, de construccion, ampliaciony refaccion de las carreteras.

Grdfico 35: Inversion publica en Pando segun sectores, 2022 (En millones de délares)

Transportes

Educacion y Cultura
Salud y Seguridad Social
Urbanismo y Vivienda
Energla

Justicia y Policia
Agropecuario
Hidrocarburos
Saneamiento Basico
Industria y Tunsmo

Recursos Maturales y Medio Ambients

Fuente: Unidad de Andlisis de Politicas Econdmicas,2023
Procesado por: Direccion General de Andlisis Productivo Industrial y Economia Plural, 2024
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La inversién en educacion y cultura, salud y seguridad social, urbanismo y vivienda,
sectores igualmente relevantes, sumo $us13,3MM, este agregado equivale al 46,8%
de la inversion en el departamento. Ademas, Beni, como el resto del pais es un
departamento donde la inversién industrial para la sustitucion de importaciones esta
ocurriendo con una importante inyeccién de recursos de parte del gobierno nacional
através de sus diferentes carteras.

4.11. Turismo

El departamento de Pando, situado en la regibn amazénica de Bolivia, es un destino
turistico emergente con un alto potencial debido a su biodiversidad Unica, paisajes
naturales intactos y riqueza cultural. Este territorio ofrece experiencias auténticas
para los amantes de la naturaleza, el ecoturismo y la historia, siendo un espacio de
conexion directa con el entorno amazénicoy las comunidades locales.
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Lugares Naturales y Ecoturismo

Pando es hogar de extensos bosques amazonicos, que albergan una rica diversidad
de flora y fauna, convirtiéndolo en un lugar perfecto para el ecoturismo. El Parque
Nacional Manuripi, uno de los mayores atractivos de la region, es ideal para la
observacion de vida silvestre, con especies como jaguares, guacamayos y delfines
rosados. Ademas, los rios de Pando, como el Rio Tahuamanu y el Rio Madre de Dios,
permiten actividades como paseos en bote, pesca deportivay exploracion de la selva.

Laslagunasamazdnicas, menosexploradas, peroigualmenteimpresionantes, ofrecen
oportunidades para el avistamiento de aves y otras especies acuaticas. Estas areas
naturales destacan por su potencial para el turismo sostenible, atrayendo a viajeros
interesados en la conservaciény lainteraccion respetuosa con la naturaleza.

Turismo Culturaly Comunitario

Pando también resalta por su riqueza cultural, representada en las comunidades
indigenas de la region, como las tacanas, ese ejjas y yaminahuas, que conservan
tradiciones ancestrales. Las experiencias de turismo comunitario permiten a los
visitantes conocer practicas de recoleccion sostenible de castafia y asai, productos
emblematicos de la region. Estas actividades, ademas de promover el desarrollo local,
fortalecen laidentidad cultural y enriquecen la experiencia turistica.

La ciudad de Cobija, capital del departamento, es un punto de entrada clave
para explorar Pando. Su ambiente tranquilo y su proximidad a areas naturales la
convierten en un destino atractivo para quienes buscan un equilibrio entre lo urbano
y lo natural. Lugares como el Parque Pifiata, el Reloj Publico y el mercado central son
representativos de la vida local.

Aventuray Experiencias Unicas

Elturismo de aventuratiene un gran potencial en Pando gracias a su geografia diversa.
Caminatas por laselva, exploracion de cuevasy recorridos por sus rios son actividades
que generan interés entre los turistas mas aventureros. El clima amazénico y los
paisajes virgenes ofrecen una experiencia inigualable para quienes buscan contacto
directo con la naturaleza.
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4.11.1. Llegada de Visitantes extranjeros y nacionales:
Via Terrestre al departamento de Pando (2008-2023)

El flujo de turistas extranjeros que ingresaron por el puente internacional de cobija
y la zona fronteriza Soberania hacia Pando mostré variaciones significativas entre
2008 y 2023. En 2008, se registraron 3.413 turistas extranjeros, y el flujo incremento
de manera general hasta 2011, con un pico de 6.128 visitantes. Posteriormente, se
observo una fluctuacién, con caidasimportantes en 2016 (3.942)y un minimo de 1.383
en 2021, como consecuencia de la pandemia de COVID-19. A pesar de ello, en 2022y
2023, el flujo se recuperd parcialmente, alcanzando 4.354 turistas extranjeros en el
ultimo afio. Este comportamiento destaca lainfluencia de factores como la estabilidad
econdmica, lainfraestructura turisticay las restricciones de movilidad global.

En cuanto al turismo nacional, Pando mostré un crecimiento sostenido durante gran
parte del periodo. En 2008, solo 1.035 turistas nacionales ingresaron al departamento
por via terrestre. Este nUmero se incrementd gradualmente, alcanzando 7.682 en
2019, lo que refleja una mayor conexion entre Pandoy el resto del pais. Sin embargo, al
igual que en el caso de los turistas extranjeros, la pandemia afecto significativamente
la afluencia en 2020y 2021, con descensos a 4.323 y 2.349 turistas, respectivamente.
La recuperacién fue notable en 2022, con un récord de 9.767 visitantes nacionales,
antes de moderarse ligeramente a 7.767 en 2023. Este crecimiento es indicativo del
fortalecimiento del turismo interno y de la importancia del mercado nacional en la
dinamizacién de la economia local.
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Grdfico 36: Turistas extranjeros y nacionales que ingresaron por via terrestre
al departamento de Pando, en nimero de personas (2008-2023)

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica
Procesado: Direccién General de Andlisis Productivo, Industrial y Economia Plural-VPI, 2024.
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4.11.2. Ingreso de Visitantes extranjeros y nacionales

a establecimientos de hospedaje en Pando (2008 al 2023)

El flujo de turistas extranjeros a los establecimientos de hospedaje en Cobija ha
experimentado importantes fluctuaciones en el periodo 2008-2023. En 2008, se
registraron 10.244 visitantes extranjeros, pero a partir de 2011 comenz6 un descenso
sostenido, llegando a 6.184 en 2012 y manteniéndose en niveles similares hasta 2017,
cuando se estabilizé en torno a los 7.000 visitantes anuales. Sin embargo, el impacto
de la pandemia de COVID-19 fue notable, con una caida drastica a 2.230 turistas en
2020 y un minimo histérico de 473 en 2021. Aunque en 2022 y 2023 se evidencié una
leve recuperacion (893y 866, respectivamente), las cifras aun estan lejos de los valores
registrados antes de 2020, lo que sugiere desafios para la reactivacion del turismo
internacional enlaregion.
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Por otro lado, el turismo nacional ha demostrado una mayor estabilidad a lo largo
del tiempo. En 2008, Cobija recibi6 33.048 turistas nacionales, cifra que se mantuvo
relativamente constante hasta 2018, con ligeras oscilaciones que reflejan un mercado
interno solido. La pandemia afecté significativamente este sector, reduciendo la
cifra a 10.628 visitantes en 2020. No obstante, la recuperacion fue mas rapida en
comparacién con el turismo extranjero, alcanzando 17.424 turistas en 2021 y un
maximo de 22.691 en 2022, antes de disminuir ligeramente a 19.571 en 2023. Este
comportamiento resalta la resiliencia del turismo interno, que continua siendo un
pilar clave para la actividad econémica en Cobija.

Grdfico 37: Ingreso de Turistas extranjeros a establecimientos de
hospedaje en Cobija, en nimero de personas (2008-2023)
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Fuente: Instituto Nacional de Estadistica.
Procesado: Direccion General de Andlisis Productivo, Industrial y Economia Plural-VPI, 2024.
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4.12. Desarrollo Industrial en el departamento de Pando

Los bosques amazdnicos se constituyen en un espacio fundamental para la seguridad
alimentaria, hidricay econémica no solo para el pais, sino paralaregiony el mundo. Tal
es su importancia que el articulo 390 de la Constitucidon Politica del Estado establece
como prioridad el desarrollo integral y sustentable de la Amazonia “a través de una
administracién participativa, compartida y equitativa; generandose de esta manera
empleo para mejorar los ingresos de sus habitantes, en el marco de la protecciény la
sustentabilidad”.
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La amazonia es el pulmén de nuestra Madre Tierra, porque mas del 50% de los
bosques tropicales del mundo se encuentran en esta region, en Bolivia un 43%
de su territorio es amazédnica, que comprende la totalidad del departamento de
Pando, la provincia Iturralde del departamento de La Paz y las provincias Vaca Diez
y Ballivian del departamento del Beni. En esta regidn se produce: castafa, copuazu,
majo, asai, acerola, sinini, entre otros, estos productos amazdnicos tienen un alto
potencial de industrializacion para la produccion de alimentos, bebidas, cosméticos
y como insumos para la industria farmacéutica, para la fabricacién de nutraceuticos,
fitofdrmacos y medicamentos y Pando es el departamento con mayor produccién de
esta materia prima con el 64% a nivel nacional.
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La industrializacion de los frutos amazoénicos es una demanda histérica del
departamento de Pando por esta razén el Gobierno Nacional esta implementando la
PLANTA DE TRANSFORMACION DE PRODUCTOS DE LA AMAZONIA BOLIVIANA en el
Municipio de Puerto Rico con unainversién de mas de Bs. 94 MM.

Se estd construyendo una infraestructura productiva moderna, con tecnologia
de punta para ofrecer productos de calidad y alto valor nutricional. Esta anhelada
planta permitira procesar la pulpa de los frutos de la amazonia como el Copoazu,
Asai, Acerola, Sinini y otros, como insumo para la industria de alimentos, farmacia 'y
cosmética que permitira impulsar la creacidon de nuevas industrias, consolidar las ya
existentes y exportar productos con valor agregado.

La planta tendra una capacidad de procesamiento de 11.075 tm/afio de frutos, para
la produccion de 775 tm/afo de pulpa de frutay 121 tm/afio de polvo liofilizado de
frutos como el copoazu, asai, acerola, sinini y otros, para insumo de la industria de
alimentos, farmacia y cosmética. Se estima beneficiar a 623 familias recolectoras de
frutos silvestres.

Con la implementacién de esta planta se va apoyar de manera efectiva a los
recolectores de productos amazoénicos y aportar al crecimiento de la economia de la
regidonydetodo el paisatravés de programas sociales como son los subsidios prenatal
y lactancia y prenatal Universal por la Vida; también beneficiardn a nuestras nifias y
niflos de unidades educativas de toda Bolivia y en especial de los 3 municipios de la
provincia Manuripi, a través de la dotacion de Alimentacion Complementaria Escolar.
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Tabla 1. Ficha general de la Implementaciéon planta
transformacion de productos de la amazonia

Norma de financiamiento DS 4660 de 4 de enero de 2022
Monto del proyecto Bs. 94.534.980,00
Fuente de financiamiento FINPRO

Ubicacién Departamento: Pando
Provincia: Manuripi
Municipio: Puerto Rico
Coordenadas: Este 658052 Norte
8771367 Zona 19L

Beneficiarios 623 familias recolectoras

Componentes o lineas y capacidades 11.075 toneladas/afio de capacidad de
procesamiento de fruta
775 toneladas/aino de pulpa de fruta
121 toneladas/ario de polvo liofilizado de frutas
como el copoazuy, asai, acerola, sinini y otros,
para insumo de la industria de alimentos,
farmacia y cosmética.

Generacion de empleos Generacién de empleos fase de construccién
Empleos directos: 95
Empleos indirectos: 475
Generacion de empleos fase de operacion
Empleos directos: 47
Empleos indirectos: 158

Fuente: Direccion General de Desarrollo Industrial
Procesado: Direccién General de Andlisis Productivo, Industrial y Economia Plural-VPI, 2024.

4.12.1.2. Construccion e implementacidon de un centro tecnolégico
de innovacion productiva de madera en el departamento de Pando -
municipio Cobija.

El proyecto productivo construccién e implementacion de un Centro de Tecnologia e
Innovacion Productivade maderaenZOFRACOBIJA, tiene como prioridadfortalecerlas
potencialidadesy capacidades productivas de los productoresy de las organizaciones
sociales, cooperativas, asociaciones y comunidades productivas del departamento
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de Pando con la provision de asistencia técnica y provision de insumos y servicios
productivos para la producciény transformacién de la materia prima “madera”.

El proyecto obedece a la necesidad de crear una planta que aproveche los productos
forestales maderables, frente a la existencia de una demanda creciente de servicios
de secado, beneficiado y afilado, que al mismo tiempo genera fuentes de trabajo
permanente a los operarios de la planta, ya que se cuenta con suficiente materia
prima como para sustentar la produccién de la planta. Este proyecto tiene un costo de
Bs. 26.795.982.

4.12.2. Presupuesto de las plantas concluidas

y en proceso de implementacion

Se tiene un total de 2 proyectos para el departamento de Pando con una inversion
aproximadade $us 121,3 MM.

Tabla 2.Presupuesto de las plantas concluidas y en proceso de implementacion

PROYECTO UBICACION  'NVERSION CAPACIDAD PRODUCTOS
(MM BS) PRODUCTIVA

1 Planta de Pando, Manuripi 94,5 « 1.075 tm/afio de * Pulpa de fruta.
Transformacion de - Puerto Rico. capacidad de *Fruta liofilizada de
Productos de la procesamiento de fruta. | asai, camu camu,
Amazonia Boliviana en « 775 tm/ano de pulpa sinini, copoaz,
Municipio de Puerto de fruta. acerola y majo.
Rico, Pando. * 121 tm/afio de polvo

liofilizado de frutas
como el copoazd, asai,
acerola, sinini y otros,
para insumo de la
industria de alimentos,
farmacia y cosmética.

2 Construccién e Pando, Cobija 26,8
implementacién de un
centro tecnolégico de
innovacién productiva
de madera en el
departamento de Pando
— municipio Cobija.

TOTAL 121,3

Fuente: Direccion General de Desarrollo Industrial
Procesado: Direccién General de Andlisis Productivo, Industrial y Economia Plural-VPI, 2024.
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4.12.3.

Industrias en proceso de implementacion

por distintas entidades gubernamentales.

En el departamento de Pando, se vienen construyendo e implementando varias
industrias que estan siendo ejecutadas por distintas entidades gubernamentales,

como se detalla en la siguiente tabla.

Tabla 3. Industrias en proceso de implementacion por entidades gubernamentales.

N

1 | FPS-FOCIPP

- ENTIDAD
EJECUTORA

PROYECTO

AIMPLEM. PLANTA BENEFICIADORA DE
CASTANA EN CASCARA MUNICIPIO
(NACEBE (C. SANTA ROSA DEL ABUNA))
IMPLEM. DE LA EMPRESA MUNICIPAL

DEPTO.

PANDO

PROVINCIA

ABUNA

MUNICIPIO

Santa Rosa Del Abuna

COSTO
(MM BS)

6,9

2 | FPS-FOCIPP

BENEFICIADORA DE CAFE AMAZONICO
MUNICIPIO (ARROYO GRANDE (C.
FILADELFIA))

PANDO

MANURIPI

Arroyo Grande
(C. Filadelfia)

10,0

3 | FPS-FOCIPP

IMPLEM. DE UNA PLANTA PROCESADO-
RA INDUSTRIAL DE ARROZ COMUNIDAD
BLANCA FLOR MUNICIPIO (EXALTACION
(C. SAN LORENZO))

PANDO

MADRE DE DIOS

San Lorenzo

6,4

4 | FPS - FOCIPP

CONST. Y EQUIPAMIENTO DE UNA
PLANTA PROCESADORA E INDUSTRIA-
LIZADORA DE PULPA Y NECTAR DE ASAI,
MAJO, COPUAZU Y CITRICOS EN EL
MUNICIPIO (COBIJA)

PANDO

NICOLAS SUAREZ

Cobija

15,2

5 | FPS-FOCIPP

IMPLEM. PLANTA PROCESADORA
INDUSTRIAL DE DERIVADOS DE PLATA-
NO (HARINA'Y CHIFLES) MUNICIPIO
(BOLIVAR (C. SENA))

PANDO

MADRE DE DIOS

Bolivar (C. Sena)

6,3

6 | FPS - FOCIPP

CONST. Y EQUIPAMIENTO DE UNA
PROCESADORA DE DERIVADOS DEL
CACAO (CHOCOLATE EN PASTA, ACEITE
DE CACAO Y ABONO) EN EL MUNICIPIO
(AGUA DULCE (C. PTO. GONZALO
MORENO))

PANDO

MADRE DE DIOS

Agua Dulce
(C. Pto. Gonzalo Moreno)

ne

7 | FPS-FOCIPP

IMPLEM. DE UNA PLANTA PROCESADO-
RA DE ALIMENTO BALANCEADO Y
PRODUCCION DE SEMILLAS EN EL
MUNICIPIO DE (COSTA RICA (C. BELLA
FLOR))

PANDO

NICOLAS SUAREZ

Costa Rica (C. Bella Flor)

13,0

8 | FPS-FOCIPP

IMPLEM. DE UN CENTRO DE REPRO-
DUCCION Y COMERCIALIZACION DE
ALEVINES EN LA COMUNIDAD MUKDEN
DEL MUNICIPIO DE (MUKDEN (C. BOL-
PEBRA))

PANDO

NICOLAS SUAREZ

Mukden (C. Bolpebra)

82

9 | FPS - FOCIPP

IMPLEM. PROCESADORA Y COMERCIA-
LIZADORA DE PESCADO (PAICHE Y
PACU) EN LA COMUNIDAD LOMA
VELARDE (SAN PEDRO (MANURIPI))

PANDO

MENDEZ

San Pedro (Manuripi)

120
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- ENTIDAD COSTO
N EJECUTORA PROYECTO DEPTO. PROVINCIA MUNICIPIO (MM BS)
10 | FDI CONST. Y EQUIPAMIENTO DE UN PANDO NICOLAS SUAREZ | Cobija 27

CENTRO DE LIOFILIZACION DE AJIES EN
EL MUNICIPIO DE COBIJA

1 | FDI- GAM - CONST. EQUIPAMIENTO PROCESADORA PANDO ABUNA Santa Rosa Del Abuna 16
Santa Rosa del INDUSTRIAL DE HARINA DE PLATANO
Abuna MUNICIPIO DE SANTA ROSA DEL ABUNA

TOTAL 94,2

Fuente: Direccion General de Desarrollo Industrial
Procesado: Direccién General de Andlisis Productivo, Industrial y Economia Plural-VPI, 2024.

En el departamento de Pando se tiene una implementacion de 11 proyectos en donde
se invertird un total aproximado de Bs. 94,2 MM, mismas que se encuentran en
procesos de implementacion por distintas entidades, como ser FPS -FOCIPP, el FDl y
GAM Santa Rosa del Abuna.

El Fondo Nacional de Inversion Productiva y Social (FPS) - Fondo Concursable de
Inversién Publica Productiva (FOCIPP), eslaentidad ejecutoradeimplementaciéondela
construcciony equipamiento de una planta procesadora e industrializadora de pulpa
y néctar de asai, majo, copuazu y citricos en el municipio (cobija), misma que tiene
unainversion aproximada de Bs. 15,2 MM, generara mas de 3.000 empleos indirectos
entre productores e intermediarios. Producird anualmente 1.353.000 litros de néctar
y 200 toneladas de pulpas de frutas.

Tabla 4: Resumen de inversiones de las industrias en proceso
deimplementacion por las diferentes entidades

ENTIDAD EJECUTORA NUMERO DE PROYECTOS COSTO (MM BS)
1 | FPS - FOCIPP 9 89,9
2 | FDI 1 2,7
3 | FDI - GAM Santa Rosa del Abuna 1 16
4 | MDPyEP 2 121,3
TOTAL 13 215,5

Fuente: Direccion General de Desarrollo Industrial, 2024
Procesado: Direccién General de Andlisis Productivo, Industrial y Economia Plural-VPI, 2024.

Actividad Econémica



Pando Industrial y Productivo

Las diferentes implementaciones de plantas en el departamento de Pando se
encuentran a cargo de entidades ejecutoras, como ser Fondo Nacional de Inversion
Productiva y Social (FPS) - Fondo Concursable de Inversién Publica Productiva
(FOCIPP) que tiene 9 implementacién y contraccion de plantas por desarrollar
con una inversion total de Bs. 89,9 MM, el Fondo de Desarrollo Indigena (FDI) con 1
construccion de produccién con una inversion de Bs. 2,7 MM, el Fondo de Desarrollo
Indigena (FDI) junto con GAM Santa Rosa del Abuna con 1 construccion de produccién
con una inversion de Bs. 1,6 MM y el Ministerio de Desarrollo Productivo y Economia
Plural (MDPyYEP) con 2 plantas con unainversién aproximada de Bs. 121,3 MM.

4.13. Comercio exterior

4.13.1. Exportaciones
Con respecto al 2022, las exportaciones del departamento de Pando disminuyeron
en -44,44% el 2023, con un valor de $us 39,5 MM. Las exportaciones en dicho
departamento oscilaron en la ultima década, llegando a un valor maximo de $us 71

MM el 2022. En este periodo hubo una tendencia positiva en el saldo comercial, siendo
la gestién 2023 la Unica caida significativa respecto al 2022.

Grdfico 38: Evolucion del valor de las exportaciones de
Pando, 2010 - 2023 (En millones de délares)
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Fuente: Instituto Nacional de Estadistica, 2023
Procesado: Direccién General de Andlisis Productivo, Industrial y Economia Plural-VPI, 2024.
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Con $us 39,5 MM Pando representa el 0,36% del total de exportaciones nacionales
en la gestion 2023. Segun Actividad econdmica, la mayor parte de las exportaciones
corresponden a “Industria Manufacturera” con $us 27 MM y “Agricultura, Ganaderia,
Cazay Silvicultura” con $us 12 MM.

Grdfico 39: Distribucion de las exportaciones de Pando segun
actividad econémica, 2023 (En millones de délares)
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Fuente: Instituto Nacional de Estadistica, 2023
Procesado: Direccién General de Andlisis Productivo, Industrial y Economia Plural-VPI, 2024.
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En el 2023 los productos mas relevantes exportados por el Departamento de Pando
se encuentran: el Oro Metalico que represento el 48,89% de las exportaciones de
dicho departamento, seguido de la Castafia con 12,23%, Maderas y Manufacturas de
Madera 19,23%, Cuerosy Manufacturas de Cuero 0,11% y Otros Productos con 0,14%.
Entre los paises destinatarios mas relevantes donde Pando exporta sus productos
estan: India con $us 15,20 MM, Estados Unidos con $us 7,15 MM, Hong Kong con $us
3,97 MM, Holanda $us 1,92 MMy Alemania con $us 1,85 MM.

Grdfico 40: Valor de las exportaciones de Pando segun
principales destinos, 2023 (En millones de délares)
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Fuente: Instituto Nacional de Estadistica, 2023

Procesado: Direccion General de Andlisis Productivo, Industrial y Economia Plural-VPI, 2024.

4.13.2. Importaciones

Con un total de $us 10,9 MM en 2023, las importaciones decrecieron en - 8,11%
respecto al 2022.

Grdfico 41: Valor de Importaciones de Pando 2010-2023 (En millones de délares)
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Fuente: Instituto Nacional de Estadistica, 2023
Procesado: Direccién General de Andlisis Productivo, Industrial y Economia Plural-VPI, 2024.
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El principal producto importado corresponde a “Combustibles y Lubricantes”, que
represento el 80,00% del total de importaciones de Pando, con un valor de $us 8,72
MM, inferior a $us 10,89 MM del 2022.

Grdfico 42: Importaciones de Pando segun Clasificador de
Grandes Categorias 2023 (En millones de délares)
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Fuente: Instituto Nacional de Estadistica, 2023
Procesado: Direccién General de Andlisis Productivo, Industrial y Economia Plural-VPI, 2024.

El pais de donde mas se import6 fue Brasil con un valor de importaciones de $us 8,72
MM.

4.13.3. Saldo comercial

La economia del departamento de Pando se mantuvo positivo respecto a su balanza
comercial, la gestién 2023 cerro con un saldo a favor de $us 28,6 MM menor a $us 59,2
MM de la gestion 2022, cabe destacar que este saldo comercial fundamentalmente se
debe alas exportaciones de oro metalicoy castafia, productos clave en laeconomiade
Pando.
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Grdfico 43: Comportamiento del saldo comercial de Pando 2010 - 2023 (En millones de délares)
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Fuente: Instituto Nacional de Estadistica, 2023
Procesado: Direccién General de Andlisis Productivo, Industrial y Economia Plural-VPI, 2024.

4.14. Actividad financiera

4.14.1. Depésitos del sistema financiero nacional

Los depdsitos del publico son una medida importante del tamafio y la salud del
sistema financiero, en este contexto los depdsitos en Bolivia han ido en constante
crecimiento, el cual demuestra el nivel de confianza que tienen los ciudadanos en el
sistema financiero, pese a un contexto financiero internacional tirante.
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Grdfico 44: Evolucion de depdsitos en el sistema financiero del
departamento de Pando, 2015 - 2023 (En millones de délares)
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Fuente: Autoridad de Supervision del Sistema Financiero,2023
Procesado por: Direccién General de Andlisis Productivo Industrial y Economia Plural, 2024
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Por otro lado, y al margen de oscilantes variaciones interanuales - departamentales
observadas en el grafico previo, el crecimiento relativo de la participacion del
departamento de Pando respecto al total nacional se mantuvo estable, pasando de
0,28% en 2015, a 0,25% el 2023. Asimismo, se observa una tendencia creciente en el
tamafio de las captaciones, evolucionando de $us 58 MM a $us 80 MM entre 2015y
2023.

Grdfico 45: Depdsitos en el sistema financiero por departamento, 2023 (En millones de ddlares)
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Fuente: Autoridad de Supervision del Sistema Financiero,2023
Procesado por: Direccién General de Andlisis Productivo Industrial y Economia Plural, 2024

Los resultados de las captaciones del afio 2023 localizan al departamento de Pando
en el noveno lugar del ranking nacional con un valor de $us 80 MM, es decir, 0,25% del
total nacional.

4.14.2. Créditos del sistema financiero nacional

Indudablemente, uno de los sectores con mejores indicadores en la Ultima década
fue el sistema financiero, con un incremento no sélo de depdsitos captados sino
también de los créditos colocados. En lineas generales, la cartera de créditos
creci6 de manera continua tanto a nivel nacional como departamental - aunque
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departamentos como Santa Cruz mostraron un mayor dinamismo y participacién que
el resto de departamentos- no obstante, a diferencia del resto del pais que mantuvo
un crecimiento constante en su cartera de créditos independientemente del ritmo,
el departamento de Pando experimentd una disminucion en su cartera de crédito a
partir del afio 2017, cuando otorg6 créditos por un total de $us 185 MM, disminucién
de la que incluso, al 2023, no se pudo recuperar con un resultado de $us 166 MM. De
esta manera, la reduccion de la cartera al 2023 fue de 5,2%y 10,4% respecto al 2015y
2016 respectivamente.

Grdfico 46: Cartera por tipo de crédito - Pando, 2015 - 2023 (En millones de ddlares)
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Fuente: Autoridad de Supervisién del Sistema Financiero,2023
Procesado por: Direccién General de Andlisis Productivo Industrial y Economia Plural, 2024

Enla composicion de la cartera del afio 2023, observada en el grafico previo, destacan
en primer lugar los desembolsos para vivienda con $us 69 MM, seguidos de los
microcréditos con $us 42 MM, quedando en tercer lugar los créditos de consumo con
$us 25 MM.
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Considerando de la composicion de la cartera - que incluye consumo y vivienda- sélo
a los créditos empresarial, PyME y microcréditos, el departamento de Pando, en su
serie historica, muestra unatendencia decreciente similar a la explicada en el graficoy
parrafo anteriores. Es asi que en 2016 se observa un decrecimiento del 0,4% respecto
alagestion 2015 llegando a $us 100 MM, esta tendencia se mantuvo a diferentes tasas
hasta alcanzar, en el 2023, el valor de $us 72 MM.

La cartera de crédito 2023 de Pando se encuentra en noveno lugar a nivel nacional,
con una participacién promedio entre 2015 y 2023 de 0,5% sobre el total, con la
complementacion de que a partir del 2021 se observa una recuperacion en su
desempefio.

Grdfico 47: Créditos en el departamento de Pando, 2015 - 2023 (En millones de dédlares)
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*La cartera de crédito analizada solo incluye créditos; microcréditos, empresarial y pyme
Fuente: Autoridad de Supervision del Sistema Financiero,2023
Procesado por: Direccién General de Andlisis Productivo Industrial y Economia Plural, 2024
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Los créditos destinados al sector productivo crecieron entre el 2015y 2023, en 29,7%,
esdecirenmasde $us 8 MM, cerrando la gestion 2023 con $us 183 MM. Contrastando,
en cuanto al crédito destinado a servicios, éste decrecio, entre el 2015 y 2023, en
46,4%, pasando de $us23 MM a $us12 MM. Estos créditos se dirigieron principalmente
hacia servicios inmobiliarios, empresariales y de alquiler con $us 4,4 MM, y hacia la
intermediacion financiera con $us 4,2 MM, sumando entre ambas actividades el 68,4%
del total financiado al sector.

Grdfico 48: Distribucidn de los créditos en Pando segun
destino, 2015 - 2023 (En millones de délares)
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*La cartera de crédito analizada solo incluye créditos; microcréditos, empresarial y pyme
Fuente: Autoridad de Supervision del Sistema Financiero,2023
Procesado por: Direccion General de Andlisis Productivo Industrial y Economia Plural, 2024

Finalmente, la actividad comercial recibié desembolsos por cerca de $us 22 MM, 3,4%
menos queelafio 2022, esdecir, $us 0,76 MM, créditos destinados alaventa por mayor
y menor de articulos varios del hogar, entretenimiento, electrénica, indumentaria,
jugueteria, entre otros de uso comun.
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Grdfico 49: Crédito productivo en Pando segun actividad
economica, 2022 - 2023 (En millones de délares)

0,0

Construccion Industria manufacturera Agricultura y ganaderia Caza, silvicultura v pesca Hoteles v restaurantes
'Diferencia en $usMM -0-2022 -0-2023
*La cartera de crédito analizada solo incluye créditos; microcréditos, empresarial y pyme

Fuente: Autoridad de Supervisién del Sistema Financiero, 2023
Procesado por: Direccién General de Andlisis Productivo Industrial y Economia Plural, 2024
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Dentro de las diversas actividades productivas, destacaron cinco con un
notable impacto crediticio en el afio 2023. Entre estas, en orden de magnitud,
seencuentran:laconstruccioncon$us19MMy50,9% deltotal de desembolsos,
seguida por la industria manufacturera que con un incremento de 21,4%
respecto al 2022, es decir, $us1,8MM, concentra el 27,5% de los créditos. La
agricultura y ganaderia, por otro lado, crecié en 31,7% ($us0,9MM mas) y
cerro el 2023 con desembolsos por $us3,6MM. Sélo estas tres actividades
productivas concentraron el 87,8% del total de desembolsos hacia el sector
productivo que llegaron a $us37,6 MM.
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5. Actividad Empresarial

Pando para la gestion 2023 registro 4.285 unidades econdmicas respecto al total de
unidades econdmicas constituidas a nivel nacional, dicho aspecto representé el 1%
respecto del total a nivel nacional.
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Grdfico 50: Unidades econémicas constituidas 2023
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Fuente: SEPREC 2023
Procesado por: Direccion General de Andlisis Productivo Industrial y Economia Plural, 2024
Grdfico 51: Porcentaje de participacion
Cochabamba
Santa Cruz / 17%
30%
= / Oruro
> ' 5%
Potosi
4%
Chuquisaca
4%

La Paz
31% Pando

1%

Fuente: SEPREC 2023
Procesado por: Direccion General de Andlisis Productivo Industrial y Economia Plural, 2024
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Enlagestion 2023 seregistraron 16.471 nuevas unidades econémicas a nivel nacional,
de ellos el departamento de Pando registr6 143 nuevas unidades econdmicas,
representando el 1% del total a nivel nacional de dicha gestion.

Grdfico 52: Unidades econémicas registradas 2023
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Fuente: SEPREC 2023
Procesado por: Direccién General de Andlisis Productivo Industrial y Economia Plural, 2024

El departamento de Pando alberga a 4.285 unidades econdmicas, de ellos el 91% son
empresas unipersonales, el 9% son Sociedades de Responsabilidad Limitaday el 0,3%
Sociedades Andnimas.

Grdfico 53: Unidades econémicas por tipo societario Pando 2023
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Fuente: SEPREC 2023
Procesado por: Direccién General de Andlisis Productivo Industrial y Economia Plural, 2024
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En el departamento de Pando la actividad econdmica de ventas al por mayor y por
menory la reparacion de vehiculos automotores y motocicletas representan el 41%,
seguidas de la construccion con 18%, la industria manufacturera 11%, servicios
profesionalesytécnicos 7%, informaciony comunicaciony actividades de alojamiento
y servicio de comida 6% respectivamente. Todas las actividades econdmicas descritas
anteriormente representan el 88% de las actividades econdmicas en el departamento
de Pando.

Grdfico 54: Unidades econémicas por tipo de actividad econémica Pando 2023
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Fuente: SEPREC 2023
Procesado por: Direccion General de Andlisis Productivo Industrial y Economia Plural, 2024
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6. Impuestos

En la gestion 2023, la economia boliviana continu6 mostrando sefiales de
recuperaciéon en un contexto internacional adverso. Pese a esto, el dinamismo de
la actividad econdmica interna coadyuvd a mejorar los ingresos y recaudaciones
tributarias totales, definidos estos como la suma de recaudacién nacional (aduanera
y tributaria) y subnacional, registrando un monto de Bs62.271MM, 0,5% por encima
de los Bs61.943MM de 2022. Los ingresos tributarios subnacionales representaron el
5,6% del total siendo los generados por el Nivel Central del Estado los predominantes
(94,4%), relacion que no cambid alo largo de la serie (2015-2022).

En el caso del departamento de Pando, los ingresos llegaron a Bs49MM con un
decremento de 6,8%, equivalente a Bs3,6 MM por debajo de lo registrado en similar
periodo de la gestion 2022.

Grdfico 55: Ingresos tributarios de Pando, 2015 - 2023 (En millones de bolivianos)
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Fuente: Viceministerio de Politicas Tributarias,2023
Procesado por: Direccién General de Andlisis Productivo Industrial y Economia Plural, 2024
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Por otro lado, analizando la recaudacién tributaria, por departamento (ranking) y tipo
deimpuesto, se puede apreciar que Pando ocupa el ultimo lugar, con una participaciéon
de 0,1% respecto al nacional.

Grdfico 56: Recaudacion tributaria, por departamento (ranking)
ytipo de impuesto, 2023 (En millones de bolivianos)
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Procesado por: Direccion General de Andlisis Productivo Industrial y Economia Plural, 2024

Los resultados estan principalmente explicados por el pago de los siguientes
impuestos subnacionales y nacionales: Impuesto al Valor Agregado (de mercado
interno e importaciones) (IVA); Impuesto sobre las Utilidades de las Empresas (IUE);
Impuesto alas Transacciones (IT); Impuesto a la Propiedad de Bienes Inmuebles (IPBI),
Impuesto a la Propiedad de Vehiculos Automotores (IPVA) e Impuesto Municipal a las
Transferencias de Bienes Inmuebles (IMTI).
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7. EjecucionPresupuestariaDe Gastos

En cuanto al gasto corriente en el Departamento de Pando, los tres grupos con mayor
presupuesto ejecutado fueron Salud, Social e Infraestructura. Salud lideré con un
presupuestovigentede Bs243.361.859yun presupuesto ejecutadode Bs209.194.699,
alcanzando un porcentaje de ejecucion del 86,0%. Este nivel de ejecucion reflejo un
esfuerzo significativo para atender las necesidades del sector salud, especialmente
en areas criticas como la atencion médica y la infraestructura sanitaria. El segundo
grupo con mayor ejecucion fue Social, que presentd un presupuesto vigente de Bs
187.593.694 y un presupuesto ejecutado de Bs 163.923.787, lo que represent6 un
porcentaje de ejecucion del 87,5%. Esto indic6 una gestion eficiente de los recursos
destinados a programas sociales, aunque aun existia un margen para mejorar la
ejecucion de proyectos en este sector. El tercer grupo con mayor ejecucion fue
Infraestructura, que tuvo un presupuesto vigente de Bs 67.159.747 y un presupuesto
ejecutadode Bs55.210.191, conun porcentaje de ejecucién del 82,2%. Este porcentaje
fue relativamente alto y reflej6é un esfuerzo constante para avanzar en proyectos de
infraestructura en el departamento, aunque con una parte del presupuesto aun no
ejecutada, lo que podria haberse debido a retrasos o modificaciones en los planes de
obra.
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En el andlisis de la inversion, los tres grupos con mayor presupuesto ejecutado
fueron Infraestructura, Productiva y Educacién. Infraestructura se destac6 con un
presupuesto vigente de Bs 44.773.249 y un presupuesto ejecutado de Bs 31.435.178,
lo que resultd en un porcentaje de ejecucion del 70,2%. Este porcentaje indicé que,
aunque hubo una ejecucién significativa, aun quedaron recursos sin ejecutar, lo
que podria haber estado relacionado con factores como la programacién de obras
o imprevistos en el desarrollo de proyectos. En segundo lugar, Productiva tuvo un
presupuesto vigente de Bs 55.797.693 y un presupuesto ejecutado de Bs 38.814.299,
alcanzando un porcentaje de ejecucion del 69,5%. Este porcentaje reflejo un esfuerzo
moderado para cumplir con los objetivos de inversion en el sector productivo,
aunque también sugiri6 que no todos los recursos fueron utilizados de manera
eficiente o a tiempo. Finalmente, el grupo Educacion mostré un presupuesto vigente
de Bs 16.510.786 y un presupuesto ejecutado de Bs 12.585.054, con un porcentaje
de ejecucién del 76,2%. Los tres sectores mostraron una ejecucion moderada de
inversion, lo que reflejé esfuerzos por avanzar en areas clave como infraestructura,
producciéony salud, pero también destacé la necesidad de mejorar la eficiencia en la
ejecucion de proyectos.

Tabla 5: Ejecucion Presupuestaria De Gastos del Departamento de Pando, 2023 (En bolivianos)

GASTO CORRIENTE INVERSION

PRESUPUESTO PRESUPUESTO PRESUPUESTO | PRESUPUESTO PRESUPUESTO PRESUPUESTO

Administracion

APROBADO

VIGENTE

EJECUTADO

APROBADO

40.485.581

VIGENTE

41.686.077

EJECUTADO

38.620.268

0

0

(o]

Educacion

47317254

56.479.513

47597.417

1.060.905

16.510.786

12.585.054

Infraestructura

54.669.083

67159.747

55.210.191

13.294.765

44.773.249

31.435.178

Otros

82.893.068

71.004.162

65.090.310

0

(¢}

(0]

Productiva

40.246.206

45.321526

36.208.816

2.713.089

55.797.693

38.814.299

Salud

216.242.556

243.361.859

209.194.699

1714102

6.829.104

5.764.840

Social

175.947.986

187.5693.694

163.923.787

0
18.782.861

6.842.880

130.753.712

6.191634

94.791.005

TOTAL

657.801.734

712.606.580

615.845.488

FUENTE: Presupuesto General de la Nacién (PGN), Gobiernos Auténomos Departamentales (GAD), Gobiernos
Auténomos Municipales (GAM), en base a la descripcién del programa. Viceministerio del presupuesto y
Contabilidad. Procesado: Direccién General de Andlisis Productivo, Industrial y Economia Plural-VPI, 2024.

Los Gobiernos Auténomos Departamentalesy Regionalesylos Gobiernos Autbnomos
Municipales e Indigenas Originarios Campesinos, con diferencias marcadas tanto en
el Gasto Corriente como en la Inversion. En cuanto al Gasto Corriente, el Gobierno
Autonomo Pando y Regional ejecuté Bs 277,9 MM mientras que los Gobiernos
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Autéonomos Municipales e Indigenas Originarios Campesinos ejecutaron Bs 337,9
MM. Esta diferencia sugiere que los gobiernos municipales y territoriales indigenas
recibieron una asignacibn mayor para gastos recurrentes, lo que puede reflejar
la necesidad de atender a un numero significativo de poblaciones dispersas y
proporcionar servicios basicos en areas rurales, como salud, educaciény seguridad.

Por otro lado, el analisis de la Inversion muestra una diferencia ain mas pronunciada
entre los niveles de gobierno. El Gobierno Auténomo Pando y Regional destin6 Bs 5,8
MM a proyectos de inversion, mientras que los Gobiernos Autbnomos Municipales e
Indigenas Originarios Campesinos ejecutaron Bs 89,0 MM. Esta marcada disparidad
indica que la mayor parte de los recursos para inversion se han destinado a los
gobiernos locales, o que podria reflejar una mayor capacidad de los municipios e
indigenas originarios para ejecutar proyectos de infraestructura, como la construcciéon
de caminos, centros de salud y escuelas, que son esenciales para el desarrollo y la
conectividad en las zonas rurales.

Grdfico 57: Ejecucion presupuestaria de gastos del departamento de Pando
segun entidades territoriales, 2023 (En millones de bolivianos)

337.9
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FUENTE: Presupuesto General de la Nacién (PGN), Gobiernos Auténomos Departamentales (GAD), Gobiernos
Auténomos Municipales (GAM), en base a la descripcion del programa. Viceministerio del presupuesto y
Contabilidad. Procesado: Direccion General de Andlisis Productivo, Industrial y Economia Plural-VPI, 2024.
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Entre los tres presupuestos ejecutados con mayor gasto corriente se encuentra el
programa de Desarrollo de la Salud, con una asignacién ejecutada de Bs 131.836.793.
Esta cifra refleja la importancia central que tiene la salud para el gobierno
departamental y regional, con inversiones destinadas a mejorar la infraestructura
sanitaria, la adquisicion de equipamiento médico y el fortalecimiento de los servicios
de salud en el departamento. La ejecucion de este presupuesto esta alineada con las
necesidades de una poblacién que requiere atencion médica basica y especializada
en un territorio con caracteristicas geograficas complejas.

En segundo lugar, el programa de Desarrollo de la Gestidén Social dentro del grupo
SocialmuestraunaejecuciéndeBs31.776.692. Este programadestaca porlaejecuciéon
de recursos dirigidos a mejorar la calidad de vida de las poblaciones mas vulnerables,
a través de la implementacion de proyectos sociales que abordan temas de vivienda,
seguridadsocial,ybienestarsocialencomunidadesruralesyurbanas. Laaltaejecucién
en esta area demuestra el esfuerzo del gobierno para abordar la desigualdad social y
brindar apoyo directo a las familias y grupos vulnerables en Pando.

En tercer mayor gasto refleja, los programas relacionados con Infraestructura.
El programa de Desarrollo de Caminos destaca con Bs 27.410.004 ejecutados.
La inversion en infraestructura vial es esencial para mejorar la conectividad del
departamento, facilitando el acceso a mercados, servicios y oportunidades para las
comunidadesrurales. El estado de las carreteras en Pando es clave para la integracion
de la region, por lo que este presupuesto refleja una necesidad critica de mejorar la
infraestructura de transporte en el departamento.
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Tabla 6: Ejecucion Presupuestaria De Gastos del Departamento de Pando
Gobiernos Auténomos Regional y Gobiernos Auténomos Departamentales
segun grupo y categoria programdtica, 2023. (en bolivianos)

PRESUPUESTO
GRUPO PROGRAMA EJECUTADO
Salud Desarrollo de la Salud 131.836.793
Desarrollo de Saneamiento Béasico 2.086.042
Desarrollo del Deporte 2.802.753
Social Defensa y Proteccién de la Mujer 846.038
Defensa y Proteccién de la Niflez y Adolescencia 944.456
Desarrollo de la Gestion Social 31.776.692
Fortalecimiento Institucional 12.842.024
Servicios de Seguridad Ciudadana 6.556.206
Infraestructura Desarrollo de Caminos 27.410.004
Desarrollo de la Electrificacion y Fuentes de Energia 1.646.425
Desarrollo de la Infraestructura Urbana y Rural 2.658.840
Otros Partidas No Asignables a Programas - Activos Financieros -
Partidas No Asignables a Programas - Deudas (Grupo 60000) 31.372.227
Administracion Administraciéon érgano deliberativo 6.107.019
Administracién érgano ejecutivo 8.408.337
Productiva Comercio, Industria y Servicios para el Desarrollo 675.861
Conservacion y Preservacion del Medio Ambiente 2.445.218
Desarrollo de la Industria del Turismo 610.085
Desarrollo Productivo y Agropecuario 8777140
Gestion de Riesgos 133.601
Promocioén y conservacién de cultura y patrimonio 414.275
Educacion Desarrollo de Educacién 3.434.658

TOTAL 283.784.693

FUENTE: Presupuesto General de la Nacién (PGN), Gobiernos Auténomos Departamentales (GAD), Gobiernos
Auténomos Municipales (GAM), en base a la descripcién del programa. Viceministerio del presupuesto y
Contabilidad. Procesado: Direccién General de Andlisis Productivo, Industrial y Economia Plural-VPI, 2024.

En 2023, los datos de ejecucion presupuestaria del Departamento de Pando muestran
una distribucidon de gastos que destaca en sectores clave para el desarrollo social,
econémico y de infraestructura del territorio. A continuacién, se analizan los tres
programas con mayor presupuesto ejecutado, con un enfoque en su impacto en la
poblaciony el desarrollo de la region.
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El programa con el mayor presupuesto ejecutado es “Promocion y politicas para
grupos vulnerables y de la mujer”, con una asignacion de Bs 64.149.957. Este gasto
reflejaunaprioridad enlaprotecciéndelosderechosdelas personas masvulnerables,
como mujeres, nifios, nifias, personas con discapacidades y otros grupos en situacion
de desventaja. La gran magnitud de esta inversion indica un enfoque significativo
en la inclusion social y la promocién de politicas publicas orientadas a mejorar las
condiciones de vida de estos grupos, a través de programas de asistencia social,
empoderamientoy acceso a servicios basicos y de salud.

En segundo lugar, se encuentra el programa de “Gestién de Salud”, con Bs 58.370.347
ejecutados. Este gasto es fundamental para la mejora de los servicios de salud
en el Departamento de Pando, un area critica dada la extension territorial y las
particularidades de la region, que requiere un esfuerzo considerable para garantizar
el acceso a atencién médica adecuada, especialmente en zonas rurales y alejadas.
La ejecucion de este presupuesto probablemente ha estado orientada a fortalecer
la infraestructura sanitaria, la formacién de recursos humanos y la mejora de los
insumos y equipos médicos, aspectos esenciales para la equidad en salud.

Eltercer programa con mayor presupuesto ejecutado es el de “Gestion de Educacion”,
con Bs 56.747.813 asignados. La educacién es un pilar fundamental para el desarrollo
alargo plazo, y esta asignacion refleja un esfuerzo por mejorar la calidad educativa en
el Departamento de Pando. Con estos recursos, se han podido financiar proyectos que
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incluyenlaconstruccionyrehabilitacion deinfraestructuraseducativas, la capacitaciéon
de docentes, lacomprade materiales educativos, y el fortalecimiento de programas de
becasy apoyo escolar. Estainversion es clave para garantizar una educacion inclusiva,
equitativay de calidad, lo que contribuira al progreso socioeconémico de la region.

Tabla 7: Ejecucion Presupuestaria De Gastos del Departamento de Pando
Gobiernos Auténomos Municipales y Gobiernos Auténomos Indigenas Originarios
Campesinos segun grupo y categoria programatica, 2023 (en bolivianos)

PRESUPUESTO
(c]:{V]]e] PROGRAMA EJECUTADO
Social Defensa y Proteccion de la Nifiez y Adolescencia 2737752
Fortalecimiento Institucional 42.393.502
Promocion y politicas para grupos vulnerables y de la mujer 64149957
Servicio de catastro urbano y rural 1071535
Servicio de inhumacién, exhumacion, cremacion y traslado de restos 163.336
Servicios de Seguridad Ciudadana 6.633.922
Salud Aseo urbano, manejo y tratamiento de residuos sélidos 8.444.129
Desarrollo y promocién del deporte 3.399.539
Gestion de Salud 58.370.347
Saneamiento bésico 8.019.936
Productiva Defensa del consumidor 389758
Desarrollo y fomento del turismo 1.488.567
Desarrollo y preservacion del medio ambiente 4.775.372
Fomento al desarrollo econémico local y promocién del empleo 32.556.394
Gestion de Riesgos 1732154
Promocioén y conservacién de cultura y patrimonio 801.214
Promocioén y fomento a la produccién agropecuaria 20.223.476
Educacion Gestion de Educacion 56.747.813
Infraestructura Fuentes de energia y apoyo a la electrificacion 341573
Gestién de caminos vecinales 17006.676
Infraestructura urbana y rural 32.671.556
Servicio de alumbrado publico 4.910.295
Otros Otros programas especificos 7.044.036
Partidas No Asignables a Programas - Activos Financieros (Grupo 50000 y 56.940
otras previsiones)
Partidas No Asignables a Programas - Deudas (Grupo 60000) 26.617.106
Administracion Funcionamiento érgano deliberativo 9.240.198
Funcionamiento érgano ejecutivo 14.864.714

TOTAL 426.851.800

FUENTE: Presupuesto General de la Nacién (PGN), Gobiernos Auténomos Departamentales (GAD), Gobiernos
Auténomos Municipales (GAM), 2022 en base a la descripcién del programa. Viceministerio del presupuesto y
Contabilidad. Procesado: Direccion General de Andlisis Productivo, Industrial y Economia Plural-VPI, 2024.
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