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Gráfi co 20: Serie histórica en la crianza de aves parrilleras, 2013-2022 (En Número de Cabezas)

Fuente: INE-MDRyT. Elaboración: MDPyEP, 2023

 Serie histórica en la crianza de aves parrilleras, 2013-2022 (En Número de Cabezas)

Fuente: INE-MDRyT. Elaboración: MDPyEP, 2023

Entre los años 2013 y 2018, la crianza de 
aves parrilleras tuvo un comportamiento 
creciente sostenido del 12% anual, es decir, 
de 8,8 millones en 2013 a 15,1 millones de 
cabezas en 2018. Justamente en el año 2018 
se presentó el pico más alto en la crianza de 
aves parrilleras en el departamento. En el año 
2019, la cantidad de aves parrilleras disminuyó 
en un 10%, alrededor de 1,5 millones de aves 
parrilleras menos en comparación al año 2018. 
Los consecutivos años 2020 y 2021 también 
se presentó una reducción en el promedio 
anual de crianza de aves parrilleras de 13,3 
millones de cabezas. Esta reducción se debió a 

la presencia de enfermedades de tipo avícola y 
a la escasez de alimento balanceado destinado 
al sector avícola. Al año 2022, la población de 
aves parrilleras creció en 6%, es decir, 734.971 
cabezas en comparación al 2021.

De los once municipios del departamento de 
Tarija, diez tienen actividades relacionadas con 
la crianza de aves parrilleras, estas superaron a 
los 13,8 millones de cabezas de aves parrilleras 
que se diversifi can, por un lado, en aves 
ponedoras de huevos con el 25% y, por otro, en 
aquellas destinadas a la venta de carne de pollo 
en mercados locales con el 75%.en mercados locales con el 75%.

Mapa 11:
Ranking 
municipal en 
crianza de aves 
parrilleras, 2022

Fuente:INE 
y MDRyT, 
Elaboración: 
MDPyEP, 2023

Gráfico 20: Serie histórica en la crianza de aves parrilleras, 2022 (En Número 
de Cabezas 

Gráfico 22: Serie histórica en la crianza de ganado bovino, 

2022 (En Número de Cabezas) 
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El municipio de Tarija lidera la crianza de aves parrilleras con un total de 4.389.042 cabezas, creciendo 
en 6% con respecto al año 2021.  En los municipios de Yacuiba y San Lorenzo se criaron en promedio 
3,7 millones de aves parrilleras. Esta cantidad equivale al 44% de la producción departamental. El 
municipio de Uriondo sería el cuarto productor dentro del sector avícola departamental con una 
población de 1.385.140 aves parrilleras. En estos municipios los productores avícolas crían pollos 
de engorde en granjas y los alimentan con una dieta balanceada para su rápido crecimiento. La carne 
de pollo es una fuente esencial de proteína en la dieta local y se distribuye en los mercados locales 
y regionales. Por otro lado, la cría de gallinas ponedoras es una actividad común para la producción 
de huevos. Las granjas de puesta mantienen aves que ponen huevos regularmente, y estos huevos 
se venden en el mercado local y regional. Los huevos son una fuente asequible de proteína y se 
consumen ampliamente en la región.

Entre 296.547 y 187.791 cabezas de aves parrilleras se distribuyen en los municipios de Padcaya y 
Caraparí. En los restantes municipios de Villamontes, Entre Ríos, Bermejo y El Puente, cerraron sus 
cifras por debajo de las 64.222 cabezas de aves parrilleras.

El departamento de Tarija fue el tercer mayor productor de aves parrilleras del país con 27.842.668 
kilogramos en la gestión 2022, representando el 5,42% del total nacional de 513.836.916 kilogramos, 
con respecto al 2021 hubo una variación en la producción del -4,22%

Gráfi co 21: Producción de carne de aves parrilleras 2015-2022

Fuente: INE y MDRyT, Elaboración: MDPyEP, 2023

4 4.4.2 Bovinos
La ganadería es una de las principales actividades económicas del departamento de Tarija. 
Los productores ganaderos desempeñan un papel vital en la economía y el medio ambiente del 
departamento. Los productores ganaderos de Tarija enfrentan una serie de desafíos, entre ellos: el 
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cambio climático, las enfermedades animales y la competencia de cárnicos importados. A pesar de 
estos desafíos, los productores ganaderos tarijeños están trabajando para superarlos y garantizar el 
futuro del rubro

Este sector está compuesto por una variedad de productores, desde grandes ganaderos con miles 
de cabezas de ganado hasta pequeños ganaderos con unas pocas decenas. Están organizados 
en una serie de asociaciones y gremios, que trabajan para representar sus intereses y promover el 
desarrollo del sector ganadero departamental. Algunas de las principales asociaciones ganaderas 
de Tarija incluyen:

• Federación Departamental de Ganaderos de Tarija (FEGATAR)

• Asociación de Productores de Carne de Tarija (ASOCAR)

• Asociación de Ganaderos de Vallegrande (AGAVALLE)

• Asociación de Ganaderos de Yacuiba (AGYACUIBA)

Estas asociaciones trabajan para promover la ganadería sostenible en Tarija, mejorar la calidad de la 
carne tarijeña y promover la exportación de carne tarijeña a mercados internacionales.

Gráfi co 22: Serie histórica en la crianza de ganado bovino, 
2022 (En Número de Cabezas)

Fuente: INE y MDRyT, Elaboración: MDPyEP, 2023

La crianza de ganado bovino en el 
departamento; principalmente en la región 
de los Valles, presentó un comportamiento 
creciente y sostenido de manera anual. De 
393.789 cabezas criadas en el año 2013 pasó a 
474.901 cabezas en el año 2022, representando 
un 3% de crecimiento anualmente. Estos datos 
demuestran el potencial en la producción de 
ganado bovino pese a los desafíos relacionados 
con la sanidad animal, la gestión de recursos 
naturales y las fluctuaciones en los precios 
de la carne. Sin embargo, también presenta 

oportunidades para mejorar la productividad, 
implementar prácticas sostenibles y acceder a 
mercados regionales y nacionales.

Los once municipios del departamento 
de Tarija tienen actividades relacionadas 
con la crianza de ganado bovino que se 
diversifican en hatos lecheros con el 21% y 
para faenado con el 79%. Los destinos de 
esta producción son los mercados locales 
e interdepartamentales, particularmente 
Chuquisaca, Cochabamba y Santa Cruz.

Fuente:

Gráfico 23: Serie histórica en la crianza de ganado ovino, 2022 (En Número de 
Cabezas) 
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Mapa 12: Ranking municipal en crianza de Bovinos, 2022

Fuente: INE y MDRyT, Elaboración: MDPyEP, 2023

 Ranking municipal en crianza de Bovinos, 2022

Fuente:

El municipio de Villamontes es el principal 
criador de ganado bovino con más de 110.000 
cabezas, equivalentes al 23% del total 
departamental. Con relación al 2021 creció 
en 4%. La actividad de la ganadería extensiva 
ocupa gran parte del territorio; en un sentido 
cultural ella contribuye a la identidad chaqueña 
del municipio, pero al mismo tiempo contribuye 
a la degradación de la vegetación, y procesos 
de desertización por sobrepastoreo. La 
productividad del sector ganadero es baja, y el 
sector tiene difi cultades en competir con los 
países vecinos, que logran vender al mercado 
nacional carne de buena calidad a precios 
más bajos. Los ganaderos frecuentemente se 
enfrentan con problemas de défi cit de agua; ellos 
tienen que traer agua desde pozos profundos 
o desde quebradas en el piedemonte a sus 
cisternas para el consumo humano y animal. 

La ganadería mayor es una de las principales 
actividades económicas desarrolladas por la 
población del municipio, aunque también se 
encuentran especies de ganado menor tales 
como cabras, ovejas, cerdos y aves de corral. 
El sistema de crianza es de tipo extensivo, 
es decir el ganado se encuentra en el monte, 
la base de su alimentación es el ramoneo 
de especies arbóreas tales como Choroque, 
Chañar, Mistol, Algarrobo, Tusca, Algarrobilla, y 
Coca de cabra, por falta de pastos naturales. En 
general el manejo es muy básico: existen pocos 
ganaderos que han construido cercos para 
dividir parcelas, no se hace manejo racional del 
monte, pocos siembran pastos, aunque este 
porcentaje es creciente, sea siembra de pastos 
en praderas desmontadas completamente, o en 
forma de monte mejorado.
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En los municipios de Entre Ríos, Padcaya y Yacuiba, se crio en promedio 65.688 cabezas, valor 
similar a la cantidad de cabezas de bovinos de los departamentos de Potosí y Pando. Los destinos 
principales de la carne de res de este sector son los mercados locales e interdepartamentales y los 
derivados del cuero destinado al centro industrial del departamento de Santa Cruz. En un promedio 
de 47.584 cabezas, se crio en los municipios de Tarija y Caraparí. En los municipios de San Lorenzo 
y Uriondo en promedio se criaron 29.234 cabezas. 

Los municipios restantes, criaron por debajo de las 8.222 cabezas de ganado bovino.

4 4.4.3 Producción de leche bovina
En la producción de lácteos, el departamento de Tarija Ocupa el cuarto puesto con una producción en 
el año 2022 de 18,2 millones de litros de leche representando el 3,3% del total de 552.5 millones de 
litros producidos en Bolivia, con una variación respecto al 2021 de 8,62%.

Gráfi co 23: Producción de leche Tarija (millones de litros)

Fuente: INE y MDRyT, Elaboración: MDPyEP, 2023

En cuanto al acopio de leche, Tarija también se sitúa en el cuarto lugar a nivel nacional con un monto 
de 12,45 millones de litros (3,6%) sobre el total nacional de 342,3 millones de litros.

Gráfi co 24: Acopio de leche de ganado bovino, 2022 (Millones Litros)

Fuente: MDPyEP, Elaboración: MDPyEP, 2023

 Producción de leche Tarija (millones de litros)

 Acopio de leche de ganado bovino, 2022 (Millones Litros)

Fuente:

Fuente:

0,432,032,82
12,45

31,62

98,13

134,58

SANTA CRUZ LA PAZ TARIJA BENI ORURO CHUQUISACACOCHABAMBA

Bolivia

14
,3

55
6,

4

52
9,

6

54
3,

5

54
4,

4

53
7,

9

54
2,

5

54
3,

8

55
2,

5

14
,1

16
,4

16
,8

17
,2

17
,2

18
,0

18
,2

Tarija

2015 2016 2017 2018(p) 2019(p) 2020(p) 2021(p) 2022(p)



46

T
ar
ij
a

Las principales industrias son PIL Tarija con una producción de 10,39 millones de litros, seguida de 
Prolac con 1,67 millones de litros, Eba San Lorenzo con 0,6 millones de litros y PIL Gran Chaco con 
0,27 millones de litros.

Gráfi co 25: Capacidad instalada - Total producido Utilizada en millones de litros, Tarija 2021

Fuente: MDPyEP, Elaboración: MDPyEP, 2023

Otro indicador para considerar es el % utilizado (capacidad productiva instalada / la utilizada), 
este indicador muestra la productividad de las empresas de producción de lácteos según la 
siguiente distribución 

Gráfi co 26:Porcentaje Utilizado al año, industria lácteos, Tarija 2021

Fuente: MDPyEP, Elaboración: MDPyEP, 2023

4 4.4.4 Ovino
La crianza de ovinos en el departamento 
de Tarija es una actividad importante que 
contribuye a la economía local y al suministro de 
carne, lana y otros productos relacionados con 
los ovinos. Se crían diversas razas de ovinos, 
seleccionadas por su adaptación al clima local 
y los objetivos de producción. Algunas razas 
pueden ser productoras de carne, lana o ambas. 

Los sistemas de producción de ovinos pueden 
variar desde sistemas extensivos en pastizales 
hasta sistemas semi intensivos o intensivos en 
confi namiento. La elección del sistema depende 
de factores como la escala de producción y los 
recursos disponibles. La carne de cordero y otros 
productos ovinos producidos en Tarija pueden 
ser consumidos localmente y comercializados 
en los mercados locales y regionales.

 Capacidad instalada - Total producido Utilizada en millones de litros, Tarija 2021

Porcentaje Utilizado al año, industria lácteos, Tarija 2021

Fuente:

Fuente: MDPyEP, Elaboración: MDPyEP, 2023

0,60
2,30

0,27

4,97
2,40

1,67

10,39

30,64

PIL TARIJA PROLAC EBA San Lorenzo PIL GRAN CHACO

Capacidad Instalada Total Producido

33,9%

69,8%

12,0% 11,6%

PIL TARIJA PROLAC EBA San Lorenzo PIL GRAN CHACO



47

Ca
ra

ct
er

iz
ac

ió
n 

de
l D

es
ar

ro
llo

 P
ro

du
ct

ivo
 d

el
 D

ep
ar

ta
m

en
to

 d
e 

Ta
rij

a 
- 2

02
3

Gráfi co 27: Serie histórica en la crianza de ganado ovino, 
2015-2022 (En Número de Cabezas)

Fuente: INE y MDRyT, Elaboración: MDPyEP, 2023

Entre los años 2015 y 2021, el promedio anual en crianza de ovinos fue de 375.726 cabezas. El 
2022 el ganado ovino llegó a un total de 380.637 cabezas con variedad de especies de las cuales 
se destacan las lanudas y las de producción de queso. Este sector se está diversifi cando y está 
buscando la transformación de la materia prima en carne y queso principalmente.

Mapa 13: Ranking Municipal en Crianza de Ovinos, 2022

Fuente: INE y MDRyT, Elaboración: MDPyEP, 2023

 Ranking Municipal en Crianza de Ovinos, 2022

Fuente:

Gráfico 23: Serie histórica en la crianza de ganado ovino, 2022 (En Número de 
Cabezas) 
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Mapa 14: Ranking Municipal de UPAs dedicadas a las actividades piscícolas, 2021

Fuente: MDRyT, Elaboración: MDPyEP, 2023

El municipio de Yunchara llegó a las 123.670 
cabezas dedicado a las actividades de crianza y 
comercialización de carne y queso en los mercados 
locales. Le siguen los municipios de Padcaya y el 
Puente con un promedio de población de ovinos 
de 49.789 cabezas principalmente de la variedad 
lanuda. Tarija es el cuarto productor pecuario de 
ovinos con un total de 36.898 cabezas.

En los municipios de San Lorenzo, Uriondo, 
Yacuiba y Entre Ríos, el promedio de crianza 
fue de 24.128 cabezas. El principal destino 
de la carne de oveja puesta en los mercados 
locales es el “charque”. Por debajo de las 
12.359 cabezas se criaron en los municipios 
de Villamontes y Caraparí, con destino principal 
de su producción para el autoconsumo 
e intercambio en los mercados locales 
circundantes a estos municipios.

4 4.4.5 Actividades piscícolas
Tarija es tributaria de la cuenca del Plata 
mediante los ríos Pilcomayo y Bermejo. El 
primero cruza su territorio con dirección Sur 
Este, desde la altura del cerro Isiperenda; tiene 
como principal tributario al río San Juan del 
Oro, el que cambia de nombre a Camblaya y 
Pilaya, respectivamente a medida que recibe 
otros caudales (los tres forman el límite con el 
departamento de Chuquisaca).

El río Bermejo que delimita la frontera extremo 
sur de Tarija con la República Argentina, recibe 
un mayor número de afluentes y subafluentes 
en el departamento, dentro de los que 
destacan: El Grande de Tarija, Itau, Soledad, 
Tolomosa, Guadalquivir, Santa Ana, Tarija y 
Santa Rosa.

 Ranking Municipal de UPAs dedicadas a las actividades piscícolas, 2021
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Gráfi co 28: Producción de gas natural y petróleo, 2015-2022 (En millones de metros cúbicos)

Fuente: INE y MDRyT, Elaboración: MDPyEP, 2023

El municipio de Villamontes, ubicado a 250 km 
de la ciudad de Tarija, es una de las poblaciones 
más importantes de la provincia Gran Chaco. Es 
una de las zonas más calientes de Bolivia, en los 
meses de diciembre y enero las temperaturas 
alcanzan los 44 ºC. A orillas del río Pilcomayo, 
se constituyen 808 UPAs que se dedican en un 
90% a la pesca y el restante 10% a la crianza 
de especies piscícolas nativas de los afluentes 
circundantes en los municipios.

El pescado es un producto que tiene buena 
comercialización y aceptación en los mercados 
del país. A las poblaciones locales llegan muchos 
comerciantes con sus movilidades y cajones con 
hielo. El sábalo es el pescado de preferencia, 
aunque de estos ríos también se extraen surubí, 
dorado, bagre y boga. Todo se compra al contado; 
es decir, que la comercialización del producto no 
es ningún inconveniente.

El trabajo de la pesca es una interesante fuente 
de ingresos para los pobladores del lugar. Sin 
embargo, necesitan complementar su actividad con 
algunas producciones agropecuarias que servirían 
para mejorar su dieta alimenticia y también para 
poderse ayudar económicamente en temporadas 
donde la pesca disminuye; especialmente, ahora 
que las aguas del Pilcomayo están atravesando 
una seria crisis de desecación y contaminación.

4 4.5 Sector hidrocarburos
La vocación productora de hidrocarburos en 
Tarija inició en 1924 con la perforación del 
pozo Bermejo y adquirió particular importancia 
a partir de 1999 con el inicio de la exportación 
de gas natural de Bolivia a Brasil, donde Tarija 
aportó con casi el 65% de la producción de gas 
natural del país, que provino principalmente de 
los campos San Alberto, Sábalo y Margarita.

En promedio el pozo Sábalo aporta con 12 MMm3/
d1, y Margarita con 11 MMm3/d; en comparación 
a San Alberto, con 2 MMm3/d; Caigua con 1 
MMm3/d y otros ocho campos que registran una 
baja producción.

En términos porcentuales, el sector 
hidrocarburos representó, en promedio, el 
33% del PIB departamental de Tarija entre los 
años 2000 y 2021, para el 2022 representó 
el 35.02% del PIB departamental, siendo la 
región en la que mayor importancia tiene 
este sector. Si bien las empresas petroleras 
se encuentran asentadas en el departamento 
de Santa Cruz, lo cierto es que los principales 
campos productores de hidrocarburos en 
este periodo de tiempo: San Alberto, Sábalo 
y Margarita se encuentran en Tarija, lo que 
incide signifi cativamente en su PIB.

 Producción de gas natural y petróleo, 2015-2022 (En millones de metros cúbicos)

Fuente:

1 Millones de metros cúbicos día.

 

Energía 

Gráfico 24: Producción de gas natural, 2015 – 2022 (En millones de metros cúbicos) 
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Gráfi co 29: Evolución del número de abonados, 2014 – 2022

Fuente: AE, Elaboración: MDPyEP, 2023

La producción de gas natural en el departamento 
de Tarija ha experimentado una tendencia general 
decreciente en los últimos años. En 2015, la 
producción alcanzó los 14.873 millones de metros 
cúbicos (MMm3), pero para 2022 se había reducido 
a 6.998 MMm3. Esta disminución representa una 
caída de aproximadamente el 52%.

Existen varios factores que pueden explicar 
esta tendencia. En primer lugar, la madurez de 
los campos de gas natural está aumentando. 
Estos campos se encuentran en producción 
desde hace décadas y, como resultado, están 
comenzando a alcanzar su pico de producción. 
En segundo lugar, la inversión en nuevos 
proyectos de gas natural. Esto se debe a una 
combinación de factores, entre los que se 
incluyen la caída de los precios del gas natural.

El año 2022, la producción de petróleo natural 
fue de fue de 0.63 MMm3 experimentando una 
caída sostenida desde el año 2015. El descenso 
se atribuye también a las modifi caciones en los 
contratos y variaciones por imponderables en 
nominaciones diarias.

4 4.6 Energía eléctrica
Un indicador sustancial en el análisis de 
la evolución económica se encuentra en el 
consumo energético de la región. Las dinámicas 
energéticas que reflejan en el desarrollo de 

departamento de Tarija han mostrado tendencias 
y fluctuaciones notables en los últimos años. 

Tarija se ubica como el tercer departamento con 
menor número de abonados. En 2014, el número 
de abonados al servicio energético fue de 101.659 
suscriptores, una cifra considerablemente baja en 
comparación con otros departamentos, en 2015 
se registró un aumento de 107.370 abonados, 
lo que representa el 6% en comparación con el 
año anterior, este crecimiento continuó en 2016 
alcanzando los 113.489 abonados, un aumento del 
6%; en 2017 se registró un incremento de 120.068 
abonados, es decir, una participación del 6%.

Esta tendencia de crecimiento se mantuvo para 
los años siguientes, reflejando para el 2018, se 
contabilizaron 124.490 abonados, reflejando 
un aumento del 4%; en 2019, la cifra ascendió 
a 128.736 abonados, representando una 
participación del 3%; en 2020, se alcanzaron 
132.812 abonados, lo que signifi có el 3%; en 2021, 
se registraron 135.373 abonados, con un aumento 
del 2% y para el 2022, se alcanzó la cantidad de 
144.808 abonados representando el 7%. Además, 
es fundamental destacar el continuo progreso 
que experimenta Bolivia a lo largo de los años.

Estos datos ilustran la evolución del acceso 
al servicio energético en el departamento de 
Tarija, destacando un crecimiento constante.

Gráfico 25: Evolución del número de abonados 2014 – 2022 

101.659 107.370 113.489 120.068 124.490 128.736 132.812 135.373 144.808

2.190.800 2.310.476 2.431.775 2.569.646 2.650.012 2.750.781 2.843.252 2.940.207 3.039.453

2014 2015 2016 2017 (p) 2018 (p) 2019 (p) 2020 (p) 2021 (p) 2022 (p)
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Es importante mencionar que las tarifas de electricidad al consumidor fi nal son establecidas por la 
entidad reguladora cada cuatro años, en base a estudios tarifarios toman en cuenta todos los costos 
de la cadena de suministro; es decir, generación, transporte y distribución. 

Según el Sistema Interconectado Nacional de los centros de generación eléctrica del departamento 
de Tarija, la categoría residencial lideró las ventas de energía, al año 2021 fue de 144.521 MWh 
aumentando un total de 144.829 MWh en 2022. Por otro lado, las ventas de energía eléctrica en la 
categoría general en el 2021 alcanzaron un valor de 52.019 MWh, experimentando un aumento para 
el 2022 del 58.534 MWh. En la categoría industrial, las ventas de energía fueron de 38.701 MWh en el 
2021 totalizando un aumento considerable para el 2022 del 43.944 MWh. 

En la categoría de alumbrado público, se registraron ventas de 28.549 MWh en 2021, las cuales 
aumentaron a 31.255 MWh en 2022. Por otro lado, las ventas de energía eléctrica de la categoría 
“otros” aumentaron, pasaron de 9.515 MWh en 2021 a 10.654 MWh en 2022. 

Es relevante señalar que el sector minero no genera ingresos signifi cativos en Tarija, ya que este 
departamento no se destaca por su actividad minera. Sin embargo, su principal fuente de ingresos 
proviene del sector de hidrocarburos, en particular del gas natural.

Gráfi co 30: Evolución de las ventas de electricidad a consumidor fi nal 
por categoría 2015-2022 (Consumo en mega watts/hora)

Fuente: AE, Elaboración: MDPyEP, 2023

En el contexto de la producción bruta de 
electricidad a nivel nacional, es esencial examinar 
la posición de Tarija, su contribución es de 
14,8% del total, lo que equivale a una producción 
acumulada de 1.423.038 MWh. Este desempeño 
sitúa a Tarija como el tercer departamento con la 
producción bruta de electricidad más signifi cativa.

Es importante destacar a los departamentos 
líderes en la red de generación eléctrica a 

nivel nacional, las cuales son: Santa Cruz, 
Cochabamba, La Paz y Tarija, mientras que 
Oruro, Potosí, Chuquisaca y Beni tienen una 
contribución menor.

Esta evaluación resalta la distribución desigual 
de la producción eléctrica entre las regiones del 
país, lo que tiene implicaciones importantes 
para la planifi cación y el desarrollo económico 
a nivel nacional.

Gráfico 26: Evolución de las ventas de electricidad a consumidor final por categoría (Consumo en megawa�s/hora) 
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Gráfi co 31: Producción bruta de electricidad por Departamento - 2022 (megawatts /hora)

Fuente: Fuente: AE, Elaboración: MDPyEP, 2023

 Producción bruta de electricidad por Departamento - 2022 (megawatts /hora)

Es relevante mencionar que, a la fecha, el Sistema 
Interconectado Nacional (S.I.N.), conecta solo 
ocho de los nueve departamentos de Bolivia, 
dejando a Pando como el único departamento 
que no se encuentra interconectado al S.I.N.

4 4.7 Industria manufacturera
El sector industrial tarijeño se compone 
en diversos sectores, como las industrias 
alimentarias (azúcar, productos lácteos, harina, 
aceites vegetales y animales, miel, entre otros), 
siendo la industria más representativa de Tarija, 
contribuyendo signifi cativamente a la actividad 
económica. Así mismo, el departamento de 
Tarija se destaca como productor de bebidas 
y tabaco. 

Adicionalmente, existe un gran número de 
pequeñas y microempresas en los sectores de: 
metalmecánica, maderas, textiles, artesanías, 
etc., éstas últimas, generalmente, son de 
carácter individual o familiar. En este contexto, 
también se identifi can sectores como: la 
vitivinicultura, lechería, la industria de carnes, 
cerámicas, gaseosas, y maderas. Es relevante 
destacar que existen casos emblemáticos 
de industrias como la Industrias Agrícolas 
de Bermejo S.A. y la Sociedad Boliviana de 

Cemento S.A. (SOBOCE) las cuales datan de 
hace varios años, contribuyendo al desarrollo 
económico de la región.

La importancia relativa del sector industrial 
en el PIB departamental no es grande, la 
tendencia a decrecer se explica por el mercado 
interno reducido, altos costos de transporte, de 
energía, agua, gas y de comunicaciones, bajo 
valor agregado y de uso de tecnología. Una de 
las características del sector es su relación con 
el sector primario, las industrias de alimentos 
y bebidas aportan dos tercios del producto 
total y el número de empresas agroindustriales 
formalmente establecidas en el departamento 
representan más de 20% del total de empresas 
industriales. Por esta característica, la mayoría 
de las industrias se encuentran relativamente 
cerca de los centros de producción primaria o 
los centros principales de consumo.

El PIB Industrial al 2022, disminuyo en 2%, es 
decir, 6 millones dólares menos con respecto 
al 2021. El sector de elaboración de alimentos 
es el que mayor contribución y participación 
tiene dentro de la estructura del PIB Industrial, 
cerrando su cifra en 53 millones de dólares en 
2022. Se destaca la fabricación de alimento 

Gráfico 27: Producción bruta de electricidad por Departamento – 2022 (megawa�s/hora) 
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balanceado destinado a las granjas aviculturas y el engorde de ganado bovino. La fabricación de 
leche en polvo y productos derivados de los lácteos, ocupan el segundo lugar en participación y 
contribución al PIB Industrial. 

El rubro en la fabricación y elaboración de bebidas cayó en 4%, con relación al 2021, debido a la falta 
de insumos para la elaboración de vinos principalmente como ser aditivos que son de importación. Por 
otro lado, indiscutiblemente se prepondera la fabricación de vinos y singani que son considerados como 
segundo pilar en la generación de empleos directo e indirectos. Pese a la contracción de la economía 
de los productores de vino y singani, este sector está demostrando signos de recuperación alentadores.

El sector de los productos elaborados en base a minerales no metálicos presenta un decrecimiento 
del 9% en comparación al 2021, los principales afectados extractivitas  de minerales como el yeso, 
de la halita que es sal, de las rocas ornamentales que sirven como fachada y algunas otras rocas 
que sirven como alabastro o terraplén o construcción de caminos o la misma caliza que puede ser 
usada para la fábrica de cemento o como cal, son los que presentaron una caida en la circulación de 
la economía de este sector. 

El PIB Industrial de los sectores de refi nación de petróleo, textiles, prendas de vestir, producción de 
cuero, fabricación de productos en madera y otras industrias, se mantuvieron similares al año 2021.

Gráfi co 32: PIB industrial según actividad económica, 
2015 – 2022 (En millones de dólares)

Fuente: INE, Elaboración: MDPyEP, 2023

El PIB Industrial del departamento de Tarija 
que cerro en -3,8% se sitúa 159% por debajo 
del PIB Industrial Nacional al 2022. Hubo una 
variación positiva hasta el cierre de la gestión 
2021, esto como resultado de la recuperación 
de la actividad económica, consecuencia 

de las políticas económicas implementadas 
enfocadas en impulsar la demanda interna. 
Las actividades económicas que registraron el 
mayor crecimiento fueron minerales metálicos 
y no metálicos.

Gráfico 1: Tarija: PIB industrial según actividad económica, 2015 – 2022 (En millones de
dólares)

Gráfico 2: Crecimiento del PIB de la industria manufacturera de Bolivia y Tarija, 2015 – 2021
(En porcentaje)

Fuente: INE, Elaboración: MDPyEP, 2023
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Gráfi co 33: Crecimiento del PIB de la industria manufacturera de Bolivia y Tarija, 
2015 – 2021 (En porcentaje)

Fuente: INE, Elaboración: MDPyEP, 2023

4 4.7.1 Industria vinícola y singanis
El cultivo de uvas en Tarija se desarrolla con 
enfoque multipropósito y destinos diferentes 
como ser: para mesa, y elaboración de vinos y 
singanis. Tarija es la zona más apta de Bolivia 
para el cultivo de vid teniendo un rendimiento 
de 6,8 toneladas por hectárea, seguida por 
Chuquisaca con 5,8 toneladas por hectárea. 
El sector vitivinícola es muy importante para 
la región dado que emplea en forma directa a 
más de 20 mil personas, más de 3.500 familias 
dependen del sector por cuanto su principal 

medio de subsistencia es la producción de la 
vid en el Valle Central tarijeño.

Las uvas de mesa en Tarija tienen un gran 
impulso porque el mercado está en pleno 
crecimiento y cada vez se tiene mayor demanda 
por uva fresca y tarijeña en los mercados 
de La Paz y Santa Cruz, las variedades más 
importantes son: la Moscatel de Alejandría 
entre las uvas blancas que representa 98% de 
las uvas de mesa, Ribier que representa 67%, y 
la Cereza que representa 24% entre las negras.

Tabla 1: Variedad de uva de mesa

Variedad (color) Variedades de Uva Sup. (Ha)

Blanca

Italia 8,5
Dathier de Beyrouth 0,2
Moscatel de Alejandría 506,9
Sugar One (Superior) 0,2
Dawn Seedless 0,3
Blanca Mollar 1,2
Real 0,7
Sub Total 518,0

Gráfico 1: Tarija: PIB industrial según actividad económica, 2015 – 2022 (En millones de
dólares)

Gráfico 2: Crecimiento del PIB de la industria manufacturera de Bolivia y Tarija, 2015 – 2021
(En porcentaje)

Fuente: INE, Elaboración: MDPyEP, 2023

5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 6 6 5 5 4 7 8 8 8 8 6 6 7
0

5 7 7 7 6 7 8
33 32 31 28 29

20 23 21 23 26 29 30 30
26 25 24

42
50 52 54 51 52 54 53

20
15

20
16

20
17

20
18

20
19

(p
)

20
20

(p
)

20
21

(p
)

20
22

(p
)

20
15

20
16

20
17

20
18

20
19

(p
)

20
20

(p
)

20
21

(p
)

20
22

(p
)

20
15

20
16

20
17

20
18

20
19

(p
)

20
20

(p
)

20
21

(p
)

20
22

(p
)

20
15

20
16

20
17

20
18

20
19

(p
)

20
20

(p
)

20
21

(p
)

20
22

(p
)

20
15

20
16

20
17

20
18

20
19

(p
)

20
20

(p
)

20
21

(p
)

20
22

(p
)

20
15

20
16

20
17

20
18

20
19

(p
)

20
20

(p
)

20
21

(p
)

20
22

(p
)

20
15

20
16

20
17

20
18

20
19

(p
)

20
20

(p
)

20
21

(p
)

20
22

(p
)

Madera y productos
de madera

Otras industrias
manufactureras

Textiles, prendas de
vestir

y productos del cuero

Productos de
refinacion del petroleo

Productos de
minerales

no metálicos

Bebidas y tabaco Alimentos

2,3

10,7

3,9
0,3

-1,7

-12,9

4,3

-3,8

4,6
6,2

3,3
5,5

3,2

-8,0

3,9
2,2

2015 2016 2017(p) 2018(p) 2019(p) 2020(p) 2021(p) 2022(p)

PIB Industrial-TJ PIB Industrial-BOL



55

Ca
ra

ct
er

iz
ac

ió
n 

de
l D

es
ar

ro
llo

 P
ro

du
ct

ivo
 d

el
 D

ep
ar

ta
m

en
to

 d
e 

Ta
rij

a 
- 2

02
3

Gráfi co 34: Destino de la producción de uva

Fuente: Catastro vitícola de los valles del sur de Bolivia-2020, Elaboración MDPyEP, 2023

Variedad (color) Variedades de Uva Sup. (Ha)

Negra

Ribier 35,5
Cereza 12,6
Moscatel Hamburgo 1,3
Criolla 3,6
Vischoqueña 0,4
Sub Total 53,3

Rosada

Red Goble 28,0
Moscatel Rosada 0,6
Cardinal 22,9
Flame 0,1
Sub Total 51,6

TOTAL 623,0
Fuente: Catastro vitícola de los valles del sur de Bolivia-2021, Elaboración: MDPyEP, 2023

 Destino de la producción de uva

Fuente: Catastro vitícola de los valles del sur de Bolivia-2020, Elaboración MDPyEP, 2023

La distribución de la uva de mesa tiene su 
mayor producción en: Blanca que representa 
83%, Negra 9% y Rosada 8%, del total de la 
producción para el consumo. De 83% de uva 
blanca, 98% es uva Moscatel, es decir que del 
total de producción para consumo en fresco la 
uva Moscatel representa 81% del total producido 
para este cometido, el resto de las variedades 
producidas representan 19%. En el caso de las 
uvas para vinos y derivados, la distribución es 
54% en uvas tintas y 46% en Blancas que en su 
mayoría de este tipo van a cubrir la producción 
de singanis que, en Tarija, lo cual representa 

una importante producción a nivel local. La 
producción de singanis en el departamento de 
Tarija, el componente más importante son las 
uvas blancas, de cuyas variedades; 85% es de 
uva Moscatel de Alejandría y 15% restante de 
otras variedades de blancas que son viníferas.

En cuanto al destino de la producción de uva, el 
57% se destinó en el año 2021 a las bodegas, 
17% se entregó a los mayoristas que trasladan 
la uva hasta las ciudades del eje central y 12% se 
vendió a minoristas, detallistas y consumidores 
locales sea en mercados o en ferias.
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No existe claridad sobre el destino de la producción, siendo el mismo, muy cambiante, puesto que 
depende tanto del volumen como de la calidad obtenida ese año. Sin embargo, se observa una 
tendencia a destinar cada vez más uva a las bodegas y a reducir la comercialización de uva de mesa, 
no tanto por un tema de mercado puesto que existe una demanda de uva de mesa insatisfecha, sino 
más bien por los siguientes factores:

a.  La demanda de uva cada vez mayor de las bodegas que buscan asegurar la materia prima para 
cada una de sus gestiones.

b.  El daño climático ocasionado al racimo por la ocurrencia de heladas, la caída de granizo y el exceso 
de humedad que no permite su presentación para consumo directo.

c. La comodidad para el productor de entregar su uva a la bodega sin mayores esfuerzos de 
comercialización. La transformación de la uva en vinos y singanis implica el valor agregado a 
la materia prima generando 3 veces más ingresos que la de uva fresca.

En cuanto al volumen de producción de vino, el departamento de Tarija es el líder en la industrialización 
y exportación de este producto, superando los 5 millones de litros en 2021, que representan 
aproximadamente el 96% de la producción total.

Tabla 2: Variedad de singanis y destilerías

Tipo de Vino Variedades Sup. (Ha)

Blanca
Fino y Común de Mesa 1.837.363
Varietal 54.522
Bi varietal 11.700

Negra

Fino y Común de Mesa 2.078.905
Varietal 720.394
Bi varietal 58.500
Tri varietal 58.500

Otros
Poste 340.596
Espumante o Champagne 24.219
Otros 1.229

TOTAL 5.185.928
Fuente: Censo de Bodegas y Destilerías de Tarija y los Cintis - Primera Edición, Elaboración: MDPyEP, 2023

2 Millones de metros cúbicos día.

En cuanto a la transformación y elaboración 
de singanis, el departamento de Tarija es 
considerado el primer productor a nivel nacional 
que representa el 97% de la producción total 
nacional; situados después se encuentran los 
departamentos de: Chuquisaca con el 3% y el 
departamento de Santa Cruz con menos del 1%.

La producción de uva y su industrialización 
generan de manera directa e indirecta más de 10 

mil empleos, desde los cultivos hasta la venta 
y distribución de vinos y singanis. El 80% de los 
cultivos de vid en Tarija pertenecen a pequeños 
productores, se generan 2.300 empleos para 
familias del área rural, 1.100 empleos directos 
en las bodegas y se calculan unos 12 mil 
empleos en actividades complementarias 
(transporte, comercializaciones de vino y uva)2.
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Gráfi co 35: Número de unidades productivas viniticolas

Fuente: Catastro Fase II y III, Elaboración: MDPyEP, 2023

En Tarija se encuentran la mayoría de las empresas con 21 Bodegas que representan 51%, en Uriondo 
16 Bodegas que es alrededor de 39% y en San Lorenzo 4 Bodegas que representan 10%. Con relación al 
nivel nacional la mayoría de las empresas se encuentran en Tarija tanto en cantidad producida como en 
el número de empresas: se tiene 41 bodegas de 74 en todo el país, empresas de la ciudad de Tarija y de 
Uriondo, localidades con alta producción de uva con bodegas de gran prestigio y mercado a nivel nacional.

Las empresas vitivinícolas se distribuyen por tipo de empresa en función al tipo de producción 
realizada. En el siguiente gráfi co se muestra la mencionada distribución:

Gráfi co 36: Porcentaje por tipo de empresas viniticolas 2022

Fuente: Censo de Bodegas y Destilerías de Tarija y los Cintis - Primera Edición, Elaboración:Propia, 2023

 Número de unidades productivas viniticolas

Fuente: Catastro Fase II y III, Elaboración: MDPyEP, 2023

 Porcentaje por tipo de empresas viniticolas 2022

 Censo de Bodegas y Destilerías de Tarija y los Cintis - Primera Edición, Elaboración:Propia, 2023

La mayor cantidad de empresas del sector 
vitivinícola son las bodegas de vino con 37 
empresas y más de 76% y 12 destilerías que 
producen singanis que signifi can 24%, aunque 
de ellas existen empresas mixtas que producen 
vinos y singanis.

Las empresas productoras de vinos y singanis 
están distribuidas de acuerdo a su tamaño 

como lo designa el sector vitivinícola, estas se 
clasifi can de acuerdo a su producción, por los 
siguientes rangos:

• Micro hasta 10.000 litros.

• Pequeña de 10.001 hasta 100.000 litros.

• Mediana de 100.001 hasta 500.000 litros.

• Grande de 500.001 litros adelante.
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El SENASAG tiene una clasifi cación diferente, que incluye tres clases de empresas de acuerdo a su tamaño:

• Artesanal = Micro y Pequeñas empresas.

• Semi-industrial = Medianas empresas.

• Industrial = Grandes empresas.

La mayoría de las empresas en el departamento son micro y pequeñas, que son de tipo familiar y de 
producción artesanal, la gran cantidad de ellas no cuentan con ningún tipo de cuidado sobre inocuidad 
alimentaria, representan 80%. Las medianas y grandes empresas cuentan con registro sanitario y 
tienen mayores posibilidades de realizar a mejorías sobre inocuidad, pero ellas solo representan 20%.

4 4.7.2 Industrialización de la caña de azúcar
La producción de caña de azúcar en el municipio de Bermejo, es el principal productor del departamento de 
Tarija, ha caído un 7% entre el 2016 y el 2022, y la producción industrial de azúcar y alcohol también cayó 
5% y 8% respectivamente.

Gráfi co 37: Producción de Caña de Azúcar, Azúcar y Alcohol 2016-2022

Fuente: Reporte anual de los ingenios azucareros. Elaboración: MDPyEP, 2023

 Producción de Caña de Azúcar, Azúcar y Alcohol 2016-2022

Fuente: Reporte anual de los ingenios azucareros. Elaboración: MDPyEP, 2023

Los bajos precios internacionales del azúcar 
entre el 2017 y 2021, la no realización de la zafra el 
2015 por desavenencias entre cañeros e ingenio, 
la mala gestión del ingenio IABSA que tiene altos 
pasivos económicos, la no renovación de cepas 
antiguas de caña, entre otros factores, afectaron 
principalmente a una mayoría de pequeños 
productores cañeros que están cambiando de 
cultivo a papa y cítricos principalmente.

Existen demandas del sector cañero para crear 
un segundo ingenio que rompa el monopolio 
actual y que se otorgue fi nanciamiento para la 

renovación y ampliación de cañaverales que 
permitan recuperar la producción, dadas las 
excelentes condiciones edafoclimáticas de la 
región para la producción de caña.

4 4.7.3 Cemento
En los últimos años, la producción de cemento 
en Tarija no ha logrado superar las 290.356 
toneladas alcanzadas en 2015. En 2020, 
respecto a 2019, la elaboración de cemento 
cayó un 27% (73.796 toneladas), como 
consecuencia de las restricciones por la 
pandemia de COVID-19. Además del cemento, 
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otros 17 sectores relacionados como transporte, materiales de construcción, producción de áridos 
y alquiler de maquinaria también se contrajeron. En 2022 la tasa de crecimiento fue negativa en 
7,6% (17.302 toneladas), con una producción de 209.904 toneladas métricas.

El mercado del cemento, al depender directamente de la construcción, sufrió ajustes relevantes en 
los precios, con una caída del 22,5% en el precio por bolsa de cemento entre 2015 y 2022. La mayor 
producción y nuevas plantas cementeras privadas y estatales, como la Empresa Pública Productiva 
Cemento de Bolivia (ECEBOL) en Oruro, incrementarán la oferta en un contexto de demanda decreciente.

Gráfi co 38: Producción de cemento en Tarija, 2015 – 2022 (En toneladas métricas)

Fuente: INE, Elaboración: MDPyEP, 2023

El volumen en 2015 fue de 293.229 toneladas. Entre 2016 y 2018 las ventas disminuyeron de forma 
consecutiva. La desaceleración económica en general y del sector construcción en particular 
repercutieron negativamente en las ventas de cemento. En el año 2020, cayeron un 27.4% en relación 
a 2019, vendiéndose 74.684 toneladas menos debido a las restricciones por COVID-19. Las ventas de 
cemento alcanzaron 227.168 toneladas en 2021, lo que representó una recuperación positiva del 1,3%. 
Finalmente, en el año 2022 las ventas de cemento de Tarija alcanzaron un total de 230.220 toneladas.

Gráfi co 39: Venta de cemento en Tarija, 2015 – 2022 (En toneladas métricas)

Fuente: INE, Elaboración: MDPyEP, 2023

 Producción de cemento en Tarija, 2015 – 2022 (En toneladas métricas)

 Venta de cemento en Tarija, 2015 – 2022 (En toneladas métricas)

Cemento  
Gráfico 85: Producción de cemento en Tarija, 2015 – 2022 (En miles de toneladas) 
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Gráfico 86: Venta de cemento en Tarija, 2015 – 2022 (En miles de toneladas) 
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4 4.8 Evolución de los precios
Entre 2019 y 2021, la variación porcentual del IPC descendió en Tarija hasta alcanzar una variación 
porcentual acumulada negativa de 0,6% al cierre de 2021, inferior al 0,9% nacional. En 2022, la 
inflación del departamento (3,4%) superó la nacional (3,1%).

En 2021, la inflación nacional y en la capital tarijeña se mantuvo estable a pesar de los efectos colaterales 
de la pandemia de COVID-19, gracias a las políticas de reactivación económica implementadas, 
principalmente en la industria manufacturera, fabricación de bebidas y alimentos, y el sector transporte.

Gráfi co 40: Variación del índice de precios al consumidor de Bolivia y Tarija, 
2010 – 2022 (En porcentaje)

Fuente: INE, Elaboración: MDPyEP, 2023

Abordando la variación del índice de precios al consumidor 2022 por sectores, se tiene que el sector 
de educación fue aquel con mayor variación positiva acumulada a diciembre con un 13,8%; por otro 
lado, alimentos y bebidas no alcohólicas llegó a 8,3%; el rubro de bebidas alcohólicas y tabaco que 
incluyen a los alimentos que se consumen fuera del hogar cerró la gestión con un resultado de 1,4%; 
y salud llegó a un 1,3%.

Gráfi co 41: Variación del índice de precios al consumidor a diciembre de Tarija, 
2022 (En porcentaje)

Fuente: INE, Elaboración: MDPyEP, 2023
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Gráfico 87: Variación del índice de precios al consumidor de Bolivia y Tarija, 2012 – 2022 (En porcentaje) 
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Gráfico 88: Variación del índice de precios al consumidor a diciembre de Tarija, 2022 (En porcentaje) 

13,8%

8,3%

1,4%

1,3%
1,1%

1,0%

0,9%
0,8%

0,5%

-0,1%
-2,1%
-2,2%

Educación

Alimentos y bebidas no alcohólicas

Bebidas alcohólicas y tabaco

Salud

Prendas de vestir y calzado

Muebles, bienes y servicios domésticos

Vivienda y servicios básicos

Transporte

Alimentos y bebidas consumidos fuera del hogar

Bienes y servicios diversos

Recreación y cultura

Comunicaciones



61

Ca
ra

ct
er

iz
ac

ió
n 

de
l D

es
ar

ro
llo

 P
ro

du
ct

ivo
 d

el
 D

ep
ar

ta
m

en
to

 d
e 

Ta
rij

a 
- 2

02
3

En comparación con los resultados de otras ciudades y conurbaciones del país, Tarija presentó una 
variación negativa en el sector recreación y cultura de 2,1%.

Gráfi co 42: Variación acumulada del índice de precios al consumidor de Tarija, 
2022 (En porcentaje)

Fuente: INE, Elaboración: MDPyEP, 2023

Alimentos y bebidas no alcohólicas mostraron 
deflación en el primer y segundo semestre 
de 4,7% y 8,3%, impulsado por productos 
como tomate, arveja, haba y cebolla. Bebidas 
alcohólicas y tabaco mantuvieron una inflación 
moderada, cerrando el año en 1,4%.

Prendas de vestir y calzado cerraron el 
primer semestre con 0,2% de inflación 
acumulada, llegando a 1,1% en diciembre por 
las festividades. Vivienda y servicios básicos 
registraron su mayor variación en diciembre 
(0,9%). Muebles y enseres domésticos pasaron 
de deflación (-0,2%) en el primer semestre a 
1,0% en el segundo.

Salud terminó el primer semestre en 0,8% y el 
segundo en 1,3%. Transporte fue mayormente 
deflacionario, excepto diciembre (0,8%). 

Comunicaciones y recreación-cultura fueron 
deflacionarios.

Educación tuvo su pico inflacionario de 17,4% 
en enero por primaria y universitaria, cerrando 
el semestre en 13,8%. Alimentos y bebidas fuera 
del hogar se mantuvieron moderados en 0,5%.

4 4.9 Inversión pública
La inversión pública en Tarija tuvo una variación 
de -21% en 2022, decreciendo con relación a 
2021, debido a reducciones en los sectores de 
energía, transportes y actividades agropecuarias, 
principalmente. Sin embargo, aún destacan 
proyectos reactivados, entre los que fi guran, 
por ejemplo, la construcción de carreteras, la 
exploración de hidrocarburos, la construcción 
de una planta eólica, entre otras obras de gran 
envergadura que dinamizan la economía.

 

Gráfico 89: Variación acumulada del índice de precios al consumidor de Tarija, 2022 (En porcentaje) 
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Gráfi co 43: Evolución de la inversión pública en Tarija, 2010 – 2022 (En millones de dólares)

Fuente: UDAPE, Elaboración: MDPyEP, 2023

Sectorialmente, el sector energético - si bien ésta se redujo en 25,8% equivalente a USD 9,1 millones 
- fue el principal destino de la inversión pública el 2022 con foco en la diversifi cación de fuentes 
de energía, como es la eólica. La energía eólica es un recurso abundante y limpio proveniente del 
viento, se renueva constantemente, es inagotable, no contaminante y reduce el uso y dependencia de 
combustibles fósiles. Su uso de forma efi ciente contribuye al desarrollo sostenible.

Gráfi co 44: Inversión pública sectorial en Tarija, 2022 (En millones de dólares)

Fuente: UDAPE, Elaboración: MDPyEP, 2023

 Evolución de la inversión pública en Tarija, 2010 – 2022 (En millones de dólares)

 Inversión pública sectorial en Tarija, 2022 (En millones de dólares)

El sector transporte recibió una inversión de un 
total de USD 23,1 millones, -13,9% con respecto 
al 2021, esto se traduce en menos inversión 
en mantenimiento, ampliación y construcción 
de proyectos carreteros de conexión con los 
departamentos de Chuquisaca, Potosí y Santa 
Cruz. Por otro lado, la inversión en educación y 
cultura tuvo un incremento de 3,1% respecto a 
la gestión pasada llegando a USD 15,8 millones 

destinados a la refacción de unidades educativas, 
nuevas infraestructuras, equipamiento y dotación 
de inmobiliario, entre otros. 

La inversión pública para los proyectos del 
saneamiento básico decreció en 29,5%, llegando 
a USD 11,9 millones destinados a la ampliación y 
refacción de la red de alcantarillados, conexión 
de agua, entre otros de la misma categoría.

Inversión Pública 
Gráfico 39: Evolución de la inversión pública en Tarija, 2010 – 2022 (En millones de dólares) 
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Gráfico 40: Inversión pública en Tarija según sectores, 2022 (En millones de dólares) 
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Otro sector con participación relevante en las inversiones fue el agropecuario, llegando a de USD 10,9 
millones en 2022. Esta inversión estuvo principalmente destinada a la reactivación de las unidades 
productivas dedicadas a las actividades de diversifi cación del cultivo de la uva, papa, tomate y cebolla. 
Finalmente, es importante destacar el crecimiento que tuvo la inversión en el sector de hidrocarburos. 
Pasó de USD 0,9 millones a USD 8,4 millones entre las gestiones 2021 y 2022, denotando la relevancia 
e interés que tiene el rubro para la económica tarijeña y nacional.

4 4.10 Comercio exterior
4 4.10.1 Exportaciones
Las exportaciones del departamento se incrementaron en 29,4% en 2022 con respecto al 2021, con 
un valor de USD 1.652,6 millones. Las exportaciones de Tarija dieron un salto desde el año 2010 con 
USD 1.937,4 millones hasta un valor máximo de USD 4.785,9 millones en 2014. La última década 
estuvo marcada por esta tendencia positiva en el saldo comercial, ocurriendo en 2015 una caída 
abrupta del saldo comercial llegando a USD 2.970,47 millones ese año.

Gráfi co 45: Evolución del valor de las exportaciones de Tarija, 
2010 – 2022 (En millones de dólares)

Fuente: INE, Elaboración: MDPyEP, 2023

Al 2022, con USD 1.652,6 millones, Tarija representó el 12,1% del total exportado nacional siendo 
el cuarto departamento que más exportó, por debajo de La Paz y de Potosí. Según el Clasifi cador 
Actividad la mayor parte de las exportaciones corresponden a “Extracción de Hidrocarburos” con USD 
1.582,4 millones.

Comercio Exterior 
Gráfico 41: Evolución del valor de las exportaciones de Tarija, 2010 – 2022 (En millones de dólares) 
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Gráfi co 46: Distribución de las exportaciones según actividad económica, 
2022 (En millones de dólares)

Fuente: INE, Elaboración: MDPyEP, 2023

Si bien la industria de “Extraccion de Hidrocarburos” concentró la mayor parte de las exportaciones, 
esto se debió sobre todo a un producto “Gas Natural” Con USD 1.581,57 millones, el gas natural 
representó el 95,3% de la industria y el 95,8% del total exportado por el departamento. Los valores 
exportados de “Gas natural en estado gaseoso” ocupan una parte importante del comercio en Tarija 
durante la última década, siendo éste el principal producto de exportación del departamento.

Tabla 3: Ranking principales productos exportados Tarija, 2022 (En millones de dólares)

Productos Valor (Millones de USD)
Gas Natural 1.582.403.387,9 
Gas Licuado de Petroleo (GLP) 53.041.848,8 
Sustancias y Productos Químicos 6.081.455,3 
Semillas y Habas de Soya 5.748.275,0 
Soya y Productos de Soya 3.589.317,2 
Azúcar 310.000,0 
Otras Minas y Canteras 309.007,6 
Semillas de Sésamo(ajonjolí) 300.490,00
Otras Manufacturas 249.740,4 
Otros Productos Agropecuarios 119.788,0

Fuente: INE, Elaboración: MDPyEP, 2023

En 2022, los tres principales socios de este producto acumulan el 99,3%, Brasil con USD 1.078,83 
millones, Argentina con USD 526,5 millones y Paraguay con USD 36,02 millones. Siendo Brasil el 
mayor importador de Tarija con el 62,3% del total.

4 4.10.2 Importaciones
Con un total de USD 1.462,9 millones en 2022, las importaciones crecieron en 88,95% respecto a 2021.

2022 (En millones de dólares)

Fuente:

Gráfico 42: Distribución de las exportaciones según ac�vidad económica, 2022 (millones de dólares) 
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Gráfi co 47: Evolución del valor de las importaciones de Tarija, 
2010 – 2022 (En millones de dólares)

Fuente: INE, Elaboración: MDPyEP, 2023

La mayor parte de éstas correspondieron a las “Combustibles y Lubricantes Minerales” que tuvieron 
un valor de importación de USD 1.093,84 millones y representando al 81,1% del total importado por 
Tarija, seguido de” Suministros industriales” con USD 196,21 millones.

Gráfi co 48: Importaciones de Tarija según clasifi cador Grandes categorías económicas, 2022

Fuente: INE, Elaboración: MDPyEP, 2023

 Importaciones de Tarija según clasifi cador Grandes categorías económicas, 2022

El país de donde más se importó fue Argentina con un valor de importaciones de USD 709,8 millones 
de dólares, representando el 54,0% del total importado por el departamento de Tarija, seguido de 
Estados Unidos con USD 235,9 millones equivalentes a 16,3%, y en tercer lugar a Singapur con 120,95 
millones de dólares con el 6,6%.

Gráfico 43: Evolución del valor de las importaciones de Tarija, 2010 – 2022 (En millones de dólares)  
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Gráfico 44: Importaciones de Tarija según clasificador Grandes categorías económicas, 2022 
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Gráfi co 50:Depósitos Tarija, 2015 – 2022 (En millones de dólares)

Fuente: ASFI, Elaboración: MDPyEP, 2023

4 4.10.3 Saldo comercial
El saldo comercial del departamento de Tarija se mantuvo positivo con incrementos importantes en 
2013 y 2014 registrando USD 3.904,7 millones y USD 3.988,8 millones de saldo respectivamente.

Gráfi co 49: Comportamiento del saldo comercial de Tarija, 2010 – 2022 (En millones de dólares)

Fuente: INE, Elaboración: MDPyEP, 2023

 Comportamiento del saldo comercial de Tarija, 2010 – 2022 (En millones de dólares)

Depósitos Tarija, 2015 – 2022 (En millones de dólares)

Si bien el año 2020 se tuvieron restricciones 
propias del COVID-19, el saldo comercial 
cerró en USD 606 millones, este dato debe 
entenderse como anómalo. Al cierre del mes 
de diciembre de la gestión 2022, con un valor 
de USD 189,7 Millones.

Adicionalmente, puede decirse que alrededor 
del 90% de la economía tarijeña está orientada 
principalmente a la explotación gasífera.

4 4.11 Actividad fi nanciera
4 4.11.1 Depósitos del Sistema 
fi nanciero Nacional
Los depósitos del público son una medida 
importante del tamaño y la salud del sistema 
fi nanciero, en este contexto los depósitos en 
Bolivia han ido en constante crecimiento, el 
cual demuestra el nivel de confi anza que tienen 
los ciudadanos en el sistema fi nanciero.

Gráfico 45: Comportamiento del saldo comercial de Tarija, 2010 – 2022 (En millones de dólares) 
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Gráfico 46: Depósitos departamento, 2015 – 2022 (En millones de dólares) 
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Por otro lado, también se observa estabilidad en la participación relativa de depósitos en el 
departamento de Tarija, entre los años 2015 y 2019, respecto al total nacional, subiendo en promedio 
a un 11,3% entre el 2020 y 2022.

Gráfi co 51: Ranking de departamentos y depósitos, 2022 (En millones de dólares) 

Fuente: ASFI, Elaboración: MDPyEP, 2023

 Ranking de departamentos y depósitos, 2022 (En millones de dólares) 

El crecimiento en depósitos observado en el 
caso del departamento de Tarija, lo localiza 
como el cuarto departamento con mayor 
contribución en esta materia a nivel nacional, 
con un 2,2% de los depósitos y un monto 
aproximado a los USD 727 millones para el 
cierre del 2022; ubicándose por encima de los 
departamentos de Potosí, Chuquisaca, Oruro, 
Beni y Pando.

4 4.11.2 Créditos del Sistema fi nanciero 
Nacional 
Uno de los sectores con mejores indicadores 
económicos en la última década ha sido 
el sistema fi nanciero, impulsado por el 

crecimiento de la cartera de créditos. Ésta 
registró incrementos continuos tanto a nivel 
nacional como departamental, aunque a tasas 
progresivamente menores entre 2016 y 2020, 
pasando de una tasa de crecimiento del 17,5% 
en 2016 al 2,5% en 2020. En 2021 y 2022 se 
logró superar al 2020 con tasas de 4,4% a 7,7% 
respectivamente en toda la cartera.

En 2022, la composición de la cartera 
estuvo conformada principalmente por: los 
microcréditos, que tuvieron los mayores 
desembolsos con USD 460 millones; seguidos 
de los créditos de vivienda, con USD 417 
millones; y en tercer lugar los de consumo, con 
USD 194 millones.

 

Gráfico 47: Ranking de departamentos y depósitos, 2022 (En millones de dólares) 
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Gráfi co 52: Cartera por tipo de crédito, 2015 - 2022 (En millones de dólares)

Fuente: ASFI, Elaboración: MDPyEP, 2023

Considerando la cartera de unidades económicas conformada por créditos empresariales, PYME y 
microcréditos, el departamento de Tarija muestra un crecimiento continuo en su serie histórica. Así, en 
2016 se observó un crecimiento del 15,4%, en 2018 del 7,5%,en 2019 del 2,4%, en 2020 del 2,1%, en 2021 
del 3,3%. Al cierre de la gestión 2022, los créditos a unidades económicas en Tarija crecieron un 8,8%.

Gráfi co 53: Créditos en Tarija, 2015 – 2022 (En millones de dólares)

*La cartera de crédito analizada solo incluye créditos; microcréditos, empresarial y pyme 
Fuente: INE, Elaboración: MDPyEP, 2023

La cartera de crédito de Tarija se encuentra en quinto lugar a nivel nacional. Además, se mantuvo alrededor 
del 3% del total de créditos del país los últimos años, pasando de 418 millones de dólares en 2015 a 637 
millones de dólares en 2022, aunque este incremento fue a tasas cada vez menores, salvo el 2022.

 Créditos en Tarija, 2015 – 2022 (En millones de dólares)

*La cartera de crédito analizada solo incluye créditos; microcréditos, empresarial y pyme 

 Cartera por tipo de crédito, 2015 - 2022 (En millones de dólares)

CREDITOS 
Gráfico 90: Cartera por tipo de crédito, 2015 - 2022 (En millones de dólares) 
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Gráfico 91: Créditos en Tarija, 2015 – 2022 (En millones de dólares) 
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Gráfi co 55: Crédito productivo en Tarija Según Actividad Económica, 
2021 – 2022 (En millones de dólares)

*La cartera de crédito analizada solo incluye créditos; microcréditos, empresarial y pyme 
Fuente: INE, Elaboración: MDPyEP, 2023

Gráfi co 54: Distribución de los créditos en Tarija según destino, 
2015 – 2022 (En millones de dólares)

*La cartera de crédito analizada solo incluye créditos; microcréditos, empresarial y pyme 
Fuente: Elaboración: MDPyEP, 2023

2021 – 2022 (En millones de dólares)

*La cartera de crédito analizada solo incluye créditos; microcréditos, empresarial y pyme 

*La cartera de crédito analizada solo incluye créditos; microcréditos, empresarial y pyme 

Los créditos al sector productivo crecieron en 
USD 227 millones entre 2015 y 2022, iniciado con 
USD 214 millones cerrando en USD 441 millones 
en 2022. El sector con mayor fi nanciamiento fue 
construcción, seguido de agricultura y ganadería, 
mientras que otros sectores productivos 
obtuvieron créditos en menor escala.

Por su parte, los créditos a servicios crecieron 
en promedio un 0,6% anual entre 2015 y 2021. 

En 2022 alcanzaron su máximo histórico de 
USD 86 millones, con un incremento de 1,3% 
respecto a 2021. Estos créditos se destinaron a 
transporte, almacenamiento, comunicaciones, 
servicios inmobiliarios y fi nancieros.

Finalmente, en comercio los créditos aumentaron 
6,1% en 2022 respecto al año previo, es decir 
USD 6 millones adicionales. Estos estuvieron 
dirigidos a venta mayorista y minorista.

 

 

Gráfico 92: Distribución de los créditos en Tarija según destino, 2015 – 2022 (En millones de dólares) 
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Gráfico 93: Crédito productivo en Tarija Según Actividad Económica, 2021 – 2022 (En millones de dólares) 
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Dentro de las actividades productivas las cinco más importantes obtuvieron un mayor 
crédito. Destacó el sector de la construcción con un saldo a diciembre de 2022 de USD 191 
millones superior en USD 22 millones respecto al 2021. Igualmente, los créditos del sector de 
agricultura y ganadería superaron en USD 14 millones en 2021 respecto al 2021. El caso de la 
industria manufacturera se mantuvo en estado estático cerrando con USD 88 millones en 2022, 
comportamiento similar al de 2021.

4 4.12 Actividad empresarial
A nivel nacional en 2022 se tiene 365.047 empresas activas, en Tarija se tienen 18.205 empresas 
registradas representando el 5,0% del total nacional. El departamento se encuentra en el cuarto 
lugar en participación de empresas, en su mayoría conformada por empresas unipersonales 
dedicadas a la venta por mayor y por menor, reparación de vehículos automotores; construcción e 
industrias manufactureras.

Gráfi co 56: Empresas inscritas a nivel nacional, Tarija, 
2022 (Porcentaje de empresas)

Fuente: SEPREC, Elaboración: MDPyEP, 2023

La base empresarial vigente de Tarija en 2022, según datos del Servicio Plurinacional de Registro de 
Comercio (SEPREC), alcanzó las 18.205 empresas, representando un incremento del 3,6% respecto 
a 2021 (632 empresas adicionales). Tomando como referencia las 14.659 empresas registradas en 
2015, la tasa de crecimiento promedio en el período 2015-2022 fue del 3,2%.

 

ACTIVIDAD EMPRESARIAL  
Gráfico 94: Empresas inscritas a nivel nacional, Tarija, 2022 (Porcentaje de empresas) 
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Gráfi co 57: Inscripción de unidades económicas de Tarija, 
2015-2022 (En número de empresas)

Fuente: SEPREC, Elaboración: MDPyEP, 2023

Según la actividad económica, el departamento de Tarija agrupa principalmente empresas dedicadas 
a la venta al por mayor y menor y reparación de vehículos automotores y motocicletas, representando 
ambos grupos el 35,1% del total de empresas. Le siguen las empresas de construcción con un 19,1%, 
las manufactureras con 9,8%, las de servicios profesionales y técnicos con 9,8% y las de alojamiento 
y servicios de comida con 5,2%. Estas cinco actividades en conjunto concentran el 78,9% del total de 
empresas vigentes en el departamento.

Del total de empresas en Tarija, el 35,1% (6.384 empresas) se dedica al comercio, el 30,3% (5.512 
empresas) a actividades productivas y el 34,7% restante (6.309 empresas) a prestación de servicios.

Gráfi co 58: Empresarial inscritas de Tarija según actividad, 
2022 (Porcentaje de empresas)

Fuente: SEPREC, Elaboración: MDPyEP, 2023

2015-2022 (En número de empresas)

Fuente:

 

Gráfico 95: Inscripción de unidades económicas de Tarija, 2015-2022 (En número de empresas) 
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Gráfico 96: Base empresarial de Tarija según actividad, 2022 (Porcentaje de empresas 
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De todas las empresas registradas en el departamento, la mayor cantidad correspondió a empresas 
unipersonales siendo este grupo el 85,0% del total para 2022; este tipo societario, como su nombre lo 
indica, está conformado por un solo propietario y suele contar con un capital reducido. A continuación, 
se encuentran las empresas de sociedad de responsabilidad limitada con una participación del 14,6%, 
sociedades anónimas 0,3% y el resto que conforma el 0,1%.

Gráfi co 59: Empresas inscritas por tipo de sociedad Tarija, 
2022 (Porcentaje de empresas)

Fuente: SEPREC, Elaboración: MDPyEP, 2023

Finalmente, las empresas en el departamento una mayoría son micro empresas representando el 
97,8%, seguida de pequeñas empresas con una participación del 1,6% y medianas y grandes empresas 
tuvieron una participación del 0,7%.

Gráfi co 60: Base empresas por tamaño de empresa Tarija, 
2022 (Porcentaje de empresas)

Fuente: SEPREC, Elaboración: MDPyEP, 2023

2022 (Porcentaje de empresas)

Fuente:

Gráfico 97: Empresas inscritas por tipo de sociedad Tarija, 2022 (Porcentaje de empresas) 
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Gráfico 98: Base empresas por tamaño de empresa La Paz, 2022 (Porcentaje de empresas) 
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4 4.13 Impuestos
En la gestión 2021 los ingresos tributarios totales, defi nidos estos como la suma de recaudación 
nacional y subnacional, registraron un monto de Bs.51.970 millones. Los ingresos tributarios 
subnacionales representan el 5,7% del total siendo los generados por el Nivel Central del Estado 
los predominantes (94,3%), relación que no cambió a lo largo de la serie (2010 -2020). 

En el caso del departamento de Tarija, los ingresos llegaron a Bs.1.658 millones con un incremento 
de 61,7%, equivalente a Bs. 632 millones por encima de lo registrado en similar periodo de la gestión 
2020. Este resultado responde a la reactivación económica después de que factores exógenos 
(emergencia nacional por COVID-19) y factores locales (inestabilidad política y administrativa) 
afectaran la economía nacional.

Gráfi co 61: Ingresos tributarios totales, 
2010 – 2021 (En Millones de Bs.)

Fuente: Ministerio de Economía y Finanzas Públicas / Viceministerio de Políticas Tributarias 
Elaboración: MDPyEP, 2023

Por otro lado, analizando la composición y ranking de los ingresos nacionales, se puede apreciar que 
Tarija ocupa el quinto lugar, con una participación de 3,2% respecto al nacional.

Fuente:

 

 

Impuestos (Ingresos Tributarios) 

Gráfico 57: Ingresos tributarios totales y variación interanual (%) Tarija, 2014 – 2021 (En Millones de Bs.) 
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Gráfi co 62: Ranking de Ingresos tributarios por departamento, 
2021 (En Millones de Bs.)

Fuente: Ministerio de Economía y Finanzas Públicas / Viceministerio de Políticas Tributarias. 
Elaboración: MDPyEP, 2023

Los resultados del departamento están principalmente explicados por el pago de los siguientes impuestos 
subnacionales y nacionales: Impuesto al Valor Agregado (de mercado interno e importaciones) (IVA); 
Impuesto sobre las Utilidades de las Empresas (IUE); Impuesto a las Transacciones (IT); Impuesto a 
la Propiedad de Bienes Inmuebles (IPBI), Impuesto a la Propiedad de Vehículos Automotores (IPVA) e 
Impuesto Municipal a las Transferencias de Bienes Inmuebles (IMTI).

Fuente:

Gráfico 58: Ranking de Ingresos tributarios por departamento, 2021 (En Millones de Bs.) 

34,1%; 17.702,1 

28,5%; 14.790,8 

10,5%; 5.444,8 

9,1%; 4.745,1 

5,4%; 2.799,7 

4,6%; 2.389,3 

3,2%; 1.657,5 

2,8%; 1.447,3 

1,3%; 687,3 

0,5%; 263,4 

0,1%; 43,1 

Santa Cruz

La Paz

IDH

Cochabamba

Oruro

IEHD

Tarija

Potosi

Chuquisaca

Beni

Pando


