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1.Situacion geogrdfica

El departamento de Potosi estd ubicado al Suroeste del pais, es el cuarto departamento
de mayor superficie con aproximadamente 118.218 Km2. Su relieve se caracteriza por
presentar una amplia altiplanicie rodeada al Oeste por una cadena de volcanes, y al
Este por el corddn de la Cordillera Oriental, en las cuales estdn presentes valles y
quebradas angostas.

Fisiograficamente pertenece al altiplano, sin embargo, presenta una faja del sub andino
donde se encuentran los bosques secos interandinos y la transicidon a los bosques
tucumanos bolivianos, lugar donde se concentra las formaciones vegetales.

Potosilimita al Norte con el departamento Oruro y Cochabamba, al Sur con la Republica
de Argentina, al Este con los departamentos de Chuquisaca y Tarija, y al oeste con la
Republica de Chile.

Por el departamento de Potosi atraviesan tanto la Cordillera Occidental como la
Oriental. En el Noroeste del departamento se encuentra la zona mds baja del Altiplano:
el salar de Uyuni (3,656 m).

En el Norte estd la cordillera de Llica. En el Oeste, en direccidon Norte-Sur, aparece la
cordillera de Sillillica, perteneciente a la Cordillera volcdnica. En el Sudoeste estd el
corddn volcdanico en el que se distinguen el volcdn Licancabur (5,930 m), el OllagUe
(5,810 m) y el hito 2 Cumbre de Paroma (5,739 m). El paisaje agresivo de la Cordillera
Occidental se ve coloreado con lagunas como la “Colorada”, cuyo nombre deriva de
la presencia de organismos que finen las aguas de color rojizo, a lo que se anaden los
flamencos rosas (parihuanas).

La Cordillera Oriental se divide en tres secciones; Cordillera de Lipez con sus principales
cumbres: Nuevo Mundo (6,020 m.), Lipez (5,929 m.); cordillera de Chichas con sus
principales cumbres: Chorolque (5,603 m), cerro Cusco (5,434 m), Tazna (5,800 m); y
cordillera de Los Frailes, entre sus cumbres nevadas se destacan: Malmisa (5,453 m.),
Michaga (5,300 m.), Santa Juana (5,100 m.).

En el aspecto hidrogrdfico es una zona rica en lagunas y manantiales que pertenecen a
la cuenca daltipldnica, sin embargo, rios como el Tupiza, El Tumusla y el Pilcomayo,
desembocan sus afluentes en la cuenca del Plata.
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Figura 1. Superficie topogrdfica y limites municipales de Potosi

Fuente: SRTM, 2020. Instituto Geografico Militar, 2015; Elaboracién: MDPyEP — DAPRO




1.1. Distribucion del uso del suelo

En el departamento se distribuyen tierras de uso agricola extensivas en la regién de los
valles, y como tierras de uso agricola intensivo, las zonas localizadas hacia el Norte del
departamento. Asi, se deja una gran superficie para actividades de ganaderia extensiva
y ganaderia extensiva con uso limitado, destinando la region Este para las dreas de uso
agropecuario, en las partes altas de la franja del subandino.

Se tienen también dos dreas protegidas nacionales que son: la Reserva Eduardo Abaroa
y el Parque Nacional Toro Toro. Las zonas cercanas al salar son dreas de proteccion,
representadas por color rojo en el mapa. Cerca al limite con la ciudad de Sucre, se
hallan también dreas que se clasificaron como zonas de rehabilitacion de la vegetaciéon
y/0 suelos.

El mapa de uso del suelo muestra 6 categorias de uso. En la parte central del
departamento sobresale el uso de proteccidén con uso ganadero limitado. Otra
categoria importante es el uso ganadero intensivo, en la parte Norte y Sur del
departamento (en mayor extension) y en la parte central (en menor extension). El uso
ganadero de camélidos de manera extensiva se muestra en la parte Norte y Sur del
departamento. El resto de las categorias estdn representadas con diferentes colores,
distribuidos de manera dispersa por todo el departamento.
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Figura 2. Cobertura de uso de suelos en Potosi
Fuente: Plan de Desarrollo Territorial Integral — Gobierno Auténomo Departamental de Potosi;
Elaboracion: MDPYEP — DAPRO




1.2. Comportamiento de la temperatura, suelo y la precipitacion
acumulada

El departamento de Potosi tiene una marcada diferencia de temperaturas, se distinguen
dos zonas: la parte central y occidental donde las temperaturas alcanzan valores
extremos de -5°C hasta los 10°C. En el Este del departamento los valores de temperatura
media alcanzan incluso los 18°C y en los valles y en partes altas llegan a los 10°C. Esto ha
permitido, a través de diferentes estudios, que se elaboren mapas de amenaza de
heladas meteoroldgicas (cuando la temperatura del aire, registrada en el abrigo
meteorologico, es de 0°C), de esta manera la region Oeste muestra mayor probabilidad
de presentar heladas que la region Este, cercana a los valles.
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Figura 3. Distribucién de la temperatura suelo en Potosi

Fuente: Satélite meteorolégico - MODIS Terra, 2020; Elaboracién: MDPYEP — DAPRO

En cuanto alas precipitaciones, presenta un ojo al centro del departamento cercano all
salar de Uyuni, donde hay precipitaciones medias incluso por debajo de los 200 mm al
ano. Conforme se va alejando de este punto central las precipitaciones aumentan hasta
alcanzar los 500 mm/ano. Al Noreste del departamento este tipo de precipitacion,
sumada a los valores de evapotranspiraciéon y a los coeficientes de escurrimiento
presentes en el departamento, nos dan una idea de las zonas que presentan mayor
déficit de agua.
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Figura 4. Distribucién de la precipitacién acumulada en Potosi

Fuente: Satélite meteoroldgico - MODIS Terra, 2020; Elaboracion: MDPYEP — DAPRO

En cuanto a las actividades productivas por rubro de cada municipio, se pudo observar
que, pese a no ser un departamento netamente agropecuario, gran parte de los
municipios se dedica a esta actividad en proporciones menores, pero sdlo para
autoconsumo.

La actividad de extraccion de minerales genera mayores recursos, que depende de los
precios internacionales para reactivarse en cualquier momento. Sélo dos municipios se
dedican al comercio: el municipio de Potosi y el de Villazdn, por ser mercado fronterizo
con la ciudad de la Quiaca-Argentina.

2.Evolucion sociodemografica

La poblaciéon total de Potosi pasd de 867 miles de personas en 2015 a 902 miles de
personas en 2020, segun el Instituto Nacional de Estadistica (INE), quedando en cuarto
lugar a nivel departamental por debajo de la poblacién de Santa Cruz, La Paz vy
Cochabamba. El incremento fue de 34 miles de personas o un 4.0% en el Ultimo




quinguenio, inferior a la variaciéon promedio de Bolivia y solo superando a La Paz, lo que
implicé una disminucion en su participacion poblacional pasando de un 8.0% del total
en 2015 a 7.7% en la presente gestion.

Segun grupo etario, la poblacién mds joven, entre 0y 14 anos presentd un decrecimiento
entre 2015 y 2020, pasando de 318 miles de personas a 311 miles de personas
respectivamente. Aproximadamente 7 miles de personas de este grupo habrian
abandonado el departamento, es decir una reduccion del 2.2%. La participacion
disminuyd de 36.7% del total en 2015 a 34.5% de la poblacion total, pero manteniéndose
como el grupo de mayor poblacién. Potosi es un departamento con una tasa de
migracion internacional e interna neta negativa, siendo la poblacion mds joven la que
usualmente emigra a otfras regiones del pais.

Aquella poblacion entre 15y 34 anos se incrementd en 14 miles de personas, la gestion
2015 totalizaron 277 miles de personas y la gestion 2020 totalizan 291 miles de personas,
con una variacion relativa de 5.0% en los Ultimos cinco anos, logrando una mayor
participacion llegando a 32.2% del total, siendo el segundo grupo etario mds grande del
departamento.

318 311

W 2015 m 2020

0-14 15-34 35-59 60 o mas

Figura 5. Potosi: composicién de la poblacién segin grupo etario, 2015 y 2020 (En miles de personas)

Fuente: INE, Elaboracion: MDPyEP — DAPRO

El grupo con mayor incremento tanto en términos relativos como absolutos fue el de 35
a 59 anos, con 19 miles de personas mds y una tasa de 10.3%, pasando de 184 miles de
personas a 203 miles de personas en 2015 y 2020 respectivamente. Debido a este
incremento y la disminucién de los mds jévenes, la participacion subidé en 1.3 puntos
porcentuales, llegando a 22.5% de la poblacién total en 2020. El resto de los habitantes,
es decir aquellos con 60 o mds anos, se incrementaron en 9.5% entre 2015 y 2020,
llegando hasta los 97 miles de personas.




Al igual que los demdas departamentos, la poblacidn potosina tiene una tendencia de
crecimiento mds acelerado de los grupos etarios de mayor edad. Aguellos con 35 anos
o mds presentaron las tasas de variacion mds altas en el Ultimo quinguenio. Si a esto se
suma la disminucion de los menores de 14 anos y la tasa mds baja de aquellos entre 15
y 34 anos, se percibe un envejecimiento relativo de la poblacion total.

Un factor importante en diversas regiones, principalmente de la zona andina, es la
migracién de su poblacién, algo que todavia ocurre en Potosi, incentivados por las
mejores condiciones tanto sociales como econdmicas de otros lugares. El departamento
de Santa Cruz, por ejemplo, recibe parte de esta poblacidén gracias a su mayor tfamano
econdmico.

De los 41 municipios que componen el departamento, Potosi es el mds poblado con 220
miles de personas en 2020, superior a los 204 miles de personas en 2015, representando
un crecimiento de 7.9% y siendo el mayor en términos absolutos con 16 miles de personas.
En 2020 representa el 24.4% de |la poblacién fotal, mayor en casi 1 punto porcentual ala
participacion registrada en 2015, manteniéndose en el primer lugar.

El resto de los 15 departamentos logré una poblacién total de 50 miles de personas o
menos en 2020, destacdndose Uyuni con la tasa de crecimiento mds alta de 18.6% entre
2015 y 2020, llegando a un total de 39 miles de personas. Con é miles de personas
adicionales su participacion subid hasta 4.4% en la presente gestion.

El segundo municipio con mayor crecimiento fue Pocoata con un 10.3% llegando a un
total de 32 millones de habitantes, en términos absolutos su incremento fue de 2.9 miles
de habitantes superior al de Villazon con 2.6 miles de habitantes, el segundo municipio
mas poblado de Potosi con 50 millones de habitantes, pero un crecimiento de 5.6%. La
participacion de la poblacién de Pocoata pasd de 3.3% del total a 3.5% del total entre
2015y 2020.
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Figura 6. Distribucién de la poblacion en los 15 principales municipios de Potosi, 2015 y 2020 (En miles de personas)

Fuente: INE, Elaboracion: MDPYEP — DAPRO

Tupiza incrementd su poblacion en 3.7%, Llallagua en 1.2%, Cotagaita en 2.8%, S. P. de
Buena Vista en 1.6%, Tinguipaya en 8.1%, Uncia en 6.0% vy el resto de los municipios en
1.4%. Este Ultimo grupo tfuvo aproximadamente 3 miles de habitantes mds en el Ultimo
quinquenio, pero redujo su participacion de 24.8% del total a 24.1% del total.

Entre los 15 municipios mds habitados del departamento hubo 5 que registraron tasas
negativas, es decir una reduccidén de su poblacién, es el caso de Colguechaca,
Betanzos, Puna, Ravelo y Villa de Sacaca, con tasas que fueron de -0.5% hasta -5.7%. La
mayor pérdida de habitantes se registré en Betanzos con casi 2 miles de personas menos
y reduciendo su participacion de 3.9% en 2015 a 3.5% en 2020.

La esperanza de vida al nacer del departamento es de 71.7 anos para ambos sexos en
2020, superior en 3.5 anos al nivel de 68.1 anos en 2015. Es decir que una persona que
nazca este ano en Potosi se esperaria que viva mds de 71 anos. Si bien este es un avance,
se mantiene como la esperanza de vida mds baja a nivel Bolivia.

Segun sexo los hombres tienen la menor esperanza de vida con 67.2 anos, aumentando
en comparacion a los 63.9 anos registrados en 2015. Con este valor la diferencia con el
segundo departamento con menor esperanza de vida de los hombres llega a 2 anos, y
con el departamento con mayor esperanza de vida la diferencia es de 4.6 anos.
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Figura 7. Esperanza de vida al nacer segin sexo en Potosi, 2015 y 2020 (En aiios)

Fuente: INE, Elaboracion: MDPYEP — DAPRO

Con las mujeres la mejora fue mayor, pasando de 72.5 anos de esperanza de vida en
2015 a 76.4 anos en 2020, es decir casi 4 anos. La diferencia con el resto de los
departamentos es baja, llegando a 2 anos con el nivel mds alto. Entre hombres y mujeres
la brecha se amplié a favor de ellas, pasando de 8.5 anos en 2015 a 9.2 anos en 2020.

De 2015 a 2019 hubo una evolucion favorable en la cobertura de seguros de salud en el
departamento. El 71.7% de la poblacidon potosina en 2015 declardé no contar con ningun
tipo de seguro de salud es decir que solo el 28.3% si estaba asegurada, nivel que se
mantuvo en 2016. En cambio, en 2017 la cantidad de personas con un seguro de salud
subid al 42.4% y llegd hasta el 45.0% en 2018, del cual casi la totalidad correspondid a
seguros publicos.
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Figura 8. Cobertura de seguros de salud en Potosi, 2015 - 2019 (En porcentaje)
Fuente: INE, Elaboracion: MDPYEP — DAPRO

La gestion 2019 se registré el mayor nivel de asegurados con el 81.3% del total dejando
al 18.7% sin ningun seguro. Esto se debid, en gran medida, a la implementacion del
Seguro Unico de Salud (SUS) a nivel nacional que se contabilizé como parte de los
seguros de salud publica. Cabe destacar que aun sin el SUS la cobertura de seguros se
amplid en el departamento las gestiones pasadas.

En cuanto a la educacién también se registraron mejoras en los Ultimos cinco anos. En
2019 el 32.6% de su poblacion de 19 anos o mds alcanzd un nivel de instruccidon primaria,
el 29.1% llegd al nivel secundario, el 18.5% al nivel superior y el 19.5% no contaba con
ningun nivel de instruccion, es decir que aproximadamente 1 de cada 5 potosinos no
recibié educacion formal, el porcentaje mas elevado a nivel nacional.

Un problema adicional de su educacion es la brecha existente entre homibres y mujeres.
En todos los niveles de instruccidn los hombres superaron a las mujeres, aungque con und
tendencia a ser menor a medida que el nivel fue mas alto. Sin embargo, la diferencia
mas amplia fue entre las personas sin ninguna instruccion, mientras el 8.7% de los hombres
entré en esta categoria en 2019, el porcentaje subid hasta el 28.9% en las mujeres, una
diferencia de aproximadamente 20 puntos porcentuales.

3.Ingresos y empleo

En 2015 el ingreso promedio mensual del departamento fue de 1,902 bolivianos, bajando
en 85 bolivianos hasta los 1,817 bolivianos en 2016, un 4.5% menos. Los siguientes fres anos
los incrementos fueron mayores al 5%, pasando de 1,982 bolivianos por mes en 2017, a




2,090 bolivionos por mes en 2018 hasta los 2,495 bolivionos por mes en 2019,
representando un incremento algo mayor a los 400 bolivianos en un solo ano. De 2016 a
2019 la variacion fue de 37.3%.
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Figura 9. Ingreso promedio mensual en el departamento de Potosi, 2015 - 2019 (En bolivianos)

Fuente: INE, Elaboracion: MDPYEP — DAPRO

Estos ingresos fueron en todas las gestiones menores al promedio nacional, con una
mayor diferencia hasta 2017 pero disminuyendo tanto en 2018 como en 2019, llegando
a 700 bolivianos y 473 bolivianos respectivamente.

Casi todos los grupos ocupacionales subieron sus ingresos en 2019 comparados con 2018.
La mayor variacion relativa positiva fue de los trabajadores en agricultura, pecuaria y
pesca con un 76.9%, llegando a 816 bolivianos al mes en 2019 siendo uno de los mds
bajos de toda Bolivia para este grupo, el promedio nacional fue de 1,441 bolivianos al
mes. Si bien solo el 1.3% de la poblacidon ocupada del drea urbana en 2019 trabajé en
estos sectores, el porcentaje sube hasta el 46.2% en todo el departamento, denotando
la importancia del sector pecuario en el drea rural.

Los directivos publicos y privados llegaron a 6,492 bolivianos por mes en 2019, siendo el
grupo ocupacional con el ingreso mds alto, ademds de la mayor variacién absoluta con
un incremento de 2,343 bolivianos en relacién con 2018, después de haber caido una
gestidon anterior. En términos relativos fue el segundo mayor incremento. Una proporcion
del 3.9% de la poblacion ocupada urbana total en 2019 se dedicd a estos frabajos.

Con una variacién de 50.5% los trabajadores no calificados consiguieron en promedio
2,092 bolivianos al mes en 2019, recuperdndose de dos anos previos con caidas
superiores al 10%, representando 702 bolivianos adicionales. El 8.4% de los potosinos del
drea urbana enfraron en esta categoria.
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Figura 10. Ingreso promedio mensual en Potosi segin grupo ocupacional, 2019 (En bolivianos)

Fuente: INE, Elaboracion: MDPYEP — DAPRO

Los trabajadores de servicios y comercio, que fue la ocupaciéon mdas importante del drea
urbana representando aproximadamente 1/3 de la poblacion ocupada, obtuvieron
2,254 bolivianos al mes con un incremento de 35.1% respecto a 2018. Aguellos que se
dedicaron a las industrias extractivas, construccion e industrias manufactureras también
vieron mejorar sus ingresos promedios mensuales, aunque en menor medida, totalizando
3,097 bolivianos al mes, en esta categoria se encuentran los frabajadores mineros.

Después de los directivos, los profesionales fueron el segundo grupo con mayores
ingresos llegando a 5,808 bolivionos al mes en 2019, superior en 570 bolivianos al
promedio obtenido en 2018, significando una tasa de variacion de 10.9%. Los operadores
de instalaciones y maquinaria quedaron en tercer lugar con 4,854 bolivianos al mes y los
técnicos y profesionales de apoyo con 3,684 bolivianos al mes.

De todos los grupos solamente los empleados de oficina redujeron sus ingresos en 2019,
llegando a 3,108 bolivianos al mes. Aproximadamente el 1.3% de la poblacion del
departamento estuvo en esta categoria, siendo la menor de todos.

Si bien el ingreso promedio de Potosi fue superior al minimo nacional de 2,122 bolivianos
en 2019, una parte de los potosinos recibid ingresos menores, siendo aproximadamente
el 51% de los frabajadores del departamento, la mayoria procedentes del drea rural,
frabajando en labores agropecuarias. Agregando a los trabajadores de servicios y
comercio, podemos afirmar que en la gestion 2019 2/3 de su poblacién gand, en
promedio, menos de 2,300 bolivianos al mes.




Al cuarto trimestre de 2019 la tasa de desempleo urbano en Potosi llegd a 6.3%, mayor
al 3.9% registrado en el cuarto trimestre de 2018. Con este valor superd el nivel de
desempleo en Bolivia de 4.8%. Unas 4,057 personas habrian perdido su empleo en la
pasada gestion e ingresd en la categoria de desempleados.
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Figura 11. Tasa de desempleo urbano en Potosi segUn sexo, al cuarto trimesire 2018 - 2019 (En porcentaje)

Fuente: INE, Elaboracion: MDPYEP — DAPRO

Segun sexo se puede apreciar qgue en ambos casos se incrementd el desempleo. Los
hombres pasaron de una tasa de desempleo de 4.2% el cuarto tfrimestre de 2018 a 6.6%
el cuarto trimestre de 2019. Las mujeres fuvieron un incremento similar, pero
manteniéndose por debajo del nivel de los hombres, llegando a 5.9%.

Existe una diferencia en el mercado laboral entre ambos sexos, mientras la principal
actividad econédmica de los varones ocupados fue de operadores de instalaciones y
maquinaria representando el 34.9% del total, en las mujeres fue de trabajadoras de
servicios y vendedoras llegando al 57.4% de todas las ocupadas. Igualmente, la
cantidad de trabajadoras no calificadas representd una mayor proporcién llegando a
duplicar el porcentaje de los hombres, lo que tiene relacién con el menor nivel de
educacion de las mujeres en el departamento.

La subocupacion por insuficiencia de tiempo de trabajo del drea urbana, entendida
como la relacién de las personas que trabajan menos de cuarenta horas a la semana,
pese a que desean y estdn disponibles para trabajar, fue menor en Potosi con 1.5% en
comparacion al 5.1% a nivel nacional en el Ultimo trimestre de 2019. Si bien el desempleo
subid en la regidon, la mayoria de las personas que estuvieron ocupadas se encontraron
satisfechas con el fiempo que trabajaron.




A nivel de los hombres la subocupaciéon se mantuvo por debajo del 1%, pero en las
mujeres llegd al 2.2%, en ambos casos por debajo de la subocupacion de Bolivia. Estos
datos dan a entender que los hombres son los mds conformes con su actual trabagjo,
mientras una proporcidn mayor de las mujeres potosinas desearia trabajar mds tiempo,
es decir que pese a contar con un empleo no estd del todo satisfecha.
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Figura 12. Tasa de subocupacion urbana en Bolivia y Potosi segun sexo, al cuarto trimestre
2019 (En porcentaje)
Fuente: INE, Elaboracién: MDPyEP — DAPRO

De estos indicadores podemos inferir que la situacion laboral se deteriord, sintiendo los
efectos de la desaceleracion econdmica e incrementdndose el desempleo en el drea
urbana en la gestion 2019. Los individuos que lograron mantener un empleo estuvieron
mayormente conformes con el fiempo trabajado en su ocupacion principal, aunque
una proporcidn mayor de las mujeres hubieran deseado trabajar mds horas.

Esta mayor tasa de desempleo y menor nivel de subempleo podria deberse a que ante
una situacion mdas compleja en el mercado laboral, las personas se acomodaron mejor
a las condiciones ofrecidas o buscaron una alternativa por cuenta propia que le permita
mantener sus ingresos dentro de la informalidad, en especial para el caso de las mujeres.

4. Pobreza

Un indicador que evoluciond favorablemente en los Ultimos anos fue la incidencia de la
pobreza y pobreza extrema en Potosi. En 2016 el 68.2% de su poblacién era considerada
pobre, bajando a 57.7% en 2017 y a 45.5% en 2019, es decir que menos de la mitad de
sus ciudadanos fue pobre, representando aproximadamente un total de 408,318




personas en 2019. El 9.5% de todas las personas en situacién de pobreza a nivel nacional
en 2019 se concentraron en Potosi.
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Figura 13. Incidencia de la pobreza y pobreza extrema en Potosi, 2016 - 2019 (En porcentaje)

Fuente: INE, Elaboracion: MDPYEP — DAPRO

Panorama similar se observd con la pobreza extrema, pasando de una incidencia de
46.7% en 2016 a un 37.3% en 2017 y a un 21.1% en 2019, alcanzando una reduccion de
casi 25 puntos porcentuales en cuatro anos. El total de la poblacion en la categoria de
pobreza extrema habria sido de 189,687 personas en 2019, concentrando el 12.8% de los
pobres extremos a nivel nacional.

Gracias a la evoluciéon favorable en la reduccion de la pobreza, Potosi paso de ser el
departamento con la mayor incidencia de pobreza y pobreza exirema de toda Bolivia
al segundo lugar, superando a Chuquisaca en la gestion 2019.

Comparado con el promedio nacional, los indicadores de pobreza todavia son
superiores, llegando a una incidencia de 45.5% y Bolivia a 37.2%. De la pobreza extrema
igualmente superd el 21% mientras en Bolivia fue menor al 13%. La diferencia es mayor
aun si se compara con los departamentos de Santa Cruz y Pando, los que mejores
indicadores de pobreza presentaron a nivel nacional.
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Figura 14. Incidencia de la pobreza y pobreza exirema en Bolivia y Potosi, 2019 (En porcentaje)

Fuente: INE, Elaboracion: MDPYEP — DAPRO

A diferencia de otras regiones en las cuales los Ultimos anos se percibid una
desaceleracion y estancamiento en la reduccion de la pobreza, Potosi logré mantener
sus cambios. No obstante, esto se deberia, en parte, a que partié de una situacion menos
favorable con mayores niveles de pobreza relativo, por lo que el impacto del periodo de
bonanza econdmico permiti® acumular mayores avances.

Los efectos negativos de la pandemia traducidos en una confraccion de la economia
nacional, muy probablemente no solo se limiten al campo econdmico, deteniendo la
reduccidén de la pobreza en el corto plazo e incluso con la posibilidad de incrementarse.
El drea rural es la mds vulnerable contando con los menores ingresos en trabajos mds
precarios.

5. Actividad econdmica

La economia potosina es la quintfa mdas grande a nivel nacional representando su
Producto interno Bruto (PIB) el 5.3% del total en 2019, por debajo de Santa Cruz, La Paz,
Cochabamba y Tarija. Después de 2011, cuando el PIB potosino llegd a un 6.3% del total,
se redujo su participacion manteniéndose entre el 5.6% y el 5.3%.
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Figura 15. Distribucion del PIB segun departamento, 2019 (En porcentaje)

Fuente: INE, Elaboracion: MDPYEP — DAPRO

El ingreso per capita del departamento llegd a 2,803 ddlares en 2019, superando a Beni
que llegd a 2,403 ddlares y a Pando con 2,449 dodlares. El resto de los departamentos
registraron mayores ingresos, siendo el mas alto Tarija con 5,330 ddlares. A inicios de la
década el ingreso per cdpita de Potosi superd al de Beni, Chuquisaca y Cochabamba.
Estos dos Ultimos se beneficiaron del sector hidrocarburifero logrando un crecimiento mds
acelerado y dejando atrds a Potosi.

Desde 2010 hasta 2014 el incremento del ingreso per cdpita promedio de Bolivia fue
mayor al de Potosi, por lo cual la diferencia entre ambos se fue ampliando hasta superar
los 1,000 ddlares en 2014.

La gestion 2015 Bolivia llegd a un valor de 3,071 ddlares representando una caida de
1.5% mientras Potosi llegd a 2,116 ddlares con un incremento de 0.8%. Entre 2015y 2018
el crecimiento promedio del ingreso per cdpita del departamento fue de 9.2% y para
Bolivia de 3.7%, disminuyendo la brecha entre ambos. En 2019 cayd 5.3% respecto a 2018,
siendo la primera caida desde 2012.
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Figura 16. Ingreso per cdpita de Bolivia y Potosi, 2015 - 2019 (En dolares)
Fuente: INE, Elaboracion: MDPYEP — DAPRO

Esta caida se debid a un crecimiento de la poblacién potosina y una disminucién del PIB
nominal. En las gestiones previas se paséd de 1,835 millones de ddlares a un mdximo de
2,628 millones de dodlares en 2018. La variacion relativa fue mayor en 2016 y 2017 con
tasas de 14.7% y 18.0% respectivamente. En un periodo de cuatro anos su PIB nominal

crecid en 45.5%.
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Figura 17. Evolucién del PIB nominal del departamento de Potosi, 2015 - 2019 (En millones de ddlares)

Fuente: INE, Elaboracion: MDPYEP — DAPRO




El ano 2019 el PIB nominal llegd a 2,507 millones de ddélares, una caida de 4.6% respecto
a 2018 equivalente a 121 millones de ddlares menos. El anterior registro de una caida fue
la gestion 2012 en 10.9%. Dado que el PIB real se mantuvo casi sin variacion, esto indica
que el principal cambio en la gestion 2019 fue en los precios y no asi en el volumen
producido, sufriendo una caida generalizada.

5.1. Crecimiento econémico

La variacion del PIB departamental tuvo un comportamiento ciclico en el Ultimo
quinguenio, pasando de un 3.92% en 2015 a 7.49% en 2016, para luego ralentizarse hasta
un 1.28% en 2017, nuevamente subiendo hasta 4.11% en 2018 y contrayéndose un 0.02%
en 2019. El crecimiento promedio fue de 3.4% inferior al nacional de 4.0%.

Pese al comportamiento ciclico, de los cinco anos solo en uno la tasa superd el registro
promedio de Bolivia, mostrando una tendencia de desaceleracion hasta contraerse en
la gestion pasada, debido al contexto econdmico internacional menos favorable. Al ser
un departamento principalmente minero, gran parte de su economia depende de lo
gue suceda en este sector, lo que explica, en parte, el cardcter ciclico del PIB.

En 2016 la variaciéon de 7.49% se debid en gran medida al crecimiento de la mineria de
14.8%, el segundo mds alto después del comercio con un 15.5%, pero al tener una
participacion mayor en la composicion de la economia potosina, su incidencia
igualmente fue mayor. Sin la mineria, el crecimiento promedio entre 2015 y 2019 habria
sido de 2.6%, no obstante, con una menor volatilidad.
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Figura 18. Tasa de crecimiento del PIB de Bolivia y Potosi, 2015 - 2019 (En porcentaje)
Fuente: INE, Elaboracion: MDPyEP — DAPRO




De los nueve departamentos del pais, tres tuvieron caidas en 2019: Tarija, Potosi y
Chuquisaca. Algo que comparten estas fres economias es la elevada participacion de
los recursos naturales no renovables como son los hidrocarburos y los minerales. El
decrecimiento en 2019 de 0.02% de Potosi se origind en la caida registrada del sector
minero.

Una de las actividades econdmicas mds dindmicas del departamento en 2019 fueron
los restaurantes y hoteles, con un crecimiento de 3.9%, similar al de la agricultura,
silvicultura, caza y pesca. En el primer caso el desempeno fue superior al de una gestion
previa, en cambio las actividades pecuarias se desaceleraron.

Los establecimientos financieros registraron un 3.7%, los servicios de la administracion
publica un 3.6%, los servicios comunales 3.2%, la construccion 2.9% vy las industrias
manufactureras un 2.4%, siendo este Ultimo sector el de mayor desaceleracion.

Restaurantes y hoteles 3.9
Agricultura, silvicultura, caza y pesca 3.9
Establecimientos financieros 3.7

Servicios de la administracidn publica 3.6

Servicios comunales 3.2
Construccién 2.9
Industrias manufactureras 2.4
Comercio -0.7 .

Transporte, almacenamiento y comunicaciones -1.7 -

Electricidad, gas y agua -3.3 _
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Figura 19. Variacion del PIB de Potosi segin sector econémico, 2019 (En porcentaje)

Fuente: INE, Elaboracion: MDPyEP — DAPRO

Cuatro actividades decrecieron en 2019 siendo una de ellas el comercio con un 0.7%,
durante los Ultimos cinco anos hubo cambios constantes con un crecimiento superior al
15% en 2016 y una caida de 0.9% en 2017. Después de un registro positivo en 2018
nuevamente el producto del comercid cayd. Su comportamiento mostrd una relacién
con la actividad minera, manteniendo una tendencia similar.

Como se menciond, los minerales metdlicos y no metdlicos fueron los de mayor caida
con un 3.8%, mostrando un cambio de tendencia en relacién con el 2.7% positivo una
gestion previa. La mineria del pais en general y en el departamento en particular pasan
por un momento complicado, con bajos niveles de inversion y escasa exploracion,
ademds de mayor incertidumbre en el mercado internacional.




5.2. Estructura econdémica

Tomando en cuenta el PIB a precios corrientes se tiene que la principal actividad
econdmica del departamento en 2019 fue la mineria con 886 millones de dodlares,
representando el 35.3% del total, cifra menor a los 1,049 millones de ddlares de 2018,
igualmente su participacion se redujo del 40.5% alcanzado en 2017 y de algo mds del
50% a inicios de la década. AUn con estos valores menores, la mineria produce algo mas
de 1/3 del producto total de Potosi.

En segundo lugar, quedo los servicios de la administracion publica con 496 millones de
ddlares, seguido de la agricultura, silvicultura, caza y pesca con 273 millones de ddlares,
el comercio con 190 milones de dodlares y el transporte, almacenamiento vy
comunicaciones con 180 millones de ddlares. En conjunto, las cinco principales
actividades del departamento, representaron el 80.8% del total.
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Figura 20. Composicion del PIB nominal de Potosi segUn actividad econémica, 2019 (En millones de ddlares)

Fuente: INE, Elaboracion: MDPYEP — DAPRO

Los establecimientos financieros llegaron a 148 millones de ddlares superando el valor de
la gestion 2018 y una participacion de 5.9% del total. La construccidon igualmente mejord
y llegd a 110 millones de ddlares.

Las industrias manufactureras totalizaron 62 millones de ddlares, siendo de los valores mds
bajos a nivel nacional, es decir de menor coeficiente de industrializacion. El principal
subsector fue el de substancias y productos quimicos, ademds de las carnes frescas y
elaboradas, los productos de molineria y panaderia, y los textiles en orden de




importancia. Los cuatro subsectores fueron el 70.0% del total de la industria
manufacturera potosina.

Con una participacion menor al 2.5% quedaron los servicios comunales, ademds de los
restaurantes y hoteles, y el sector de electricidad, gas y agua. La Unica actividad
econdmica sin registros en el departamento fue la de petrdleo crudo y gas natural, es
decir los hidrocarburos, ya que no existe un desarrollé del mismo en la region.

Uno de los sectores que mds lograron incrementar su participacion relativa en la Ultima
década fue el de los servicios de la administracion publica. Pasd de 12.6% del total en
2011 a 15.6% en 2013 y hasta 19.7% en 2015, es decir un aumento de aproximadamente
siete puntos porcentuales en un lustro.

Tanto en 2016 como 2017, anos en los que la mineria se expandid en términos nominales
a tasas superiores al 25%, la participacion de los servicios de la administracién publica
disminuyd. No obstante, las Ultimas dos gestiones retomaron el espacio perdido y llegd a
19.8% en 2019, la participacion mds alta de la década.

19.7 19.8

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Figura 21. Participacion de los servicios de la administracion publica en el PIB nominal de Potosi, 2010 - 2019 (En
porcentaje)

Fuente: INE, Elaboraciéon: MDPYEP — DAPRO

Al ganar mayor espacio la administraciéon publica, existieron otras actividades
econémicas que necesariamente disminuyeron su participacion. En los Ultimos cinco
anos ese fue el caso de la construccion y la extraccion de minerales metdlicos y no
metdlicos, que fueron las de mayor pérdida relativa en la participacién. La presencia
estatal no solo se acrecentd en la sede de gobierno, sino también en otras regiones del
pais, lo que da cuenta del mayor tamano de la burocracia.




La mineria, en términos nominales, aportd con 886 millones de ddlares al producto
potosino en 2019. Como se menciond, fue la actividad mds importante para el
departamento, pero, también a nivel nacional, con una participacion del 35.7% del valor
total de la mineria, convirtiéndose en el principal productor minero de Bolivia.

Con 496 millones de ddlares los servicios de la administracion publica representaron el
7.2% del sector a nivel nacional, por debajo de otros departamentos como La Paz. Si
bien no quedd entre los mds importantes, dentro de la estructura del producto
departamental mantuvo una participacion superior al 17%.

De los 3,758 millones de ddlares de la agricultura registrados en 2019 para toda Bolivia, el
6.6% provino del departamento de Potosi, participacion similar a la del comercio. Dadas
sus caracteristicas geogrdficas, el sector agricola presenta limitaciones en comparacion
a otras regiones del pais.

Participacién

Participacién respecto del
5 PIB de Pando en actividades PIB de Bolivia nacional

ACTIVIDAD ECONOMICA (Millones de S) (Porcentaje) (Millones de $) (Porcentaje)
Mineria 886 36.3 2,485 35.7
Servicios de la administracion publica 496 20.3 6,931 7.2
Agricultura 249 10.2 3,758 6.6
Comercio 190 7.8 2,888 6.6
Transporte y comunicaciones 180 7.4 3,837 4.7
Oftros servicios 178 7.3 3,122 5.7
Construccién 110 4.5 1,187 9.3
Establecimientos financieros 39 1.6 2,260 1.7
Oftras industrias manufactureras 38 1.5 1,980 1.9
Electricidad, gas y agua 25 1.0 893 2.8
Industria de alimentos y bebidas 24 1.0 2,341 1.0
Pecuaria 24 1.0 1,277 1.9
Hidrocarburos 0 0.0 1,498 0.0
PIB a precios bdasicos 2,440 100.0 34,458 7.1
Impuestos indirectos 67 6,736 1.0
PIB a precios de mercado 2,507 41,193 6.1

Tabla 1. PIB por actividad econémica de Bolivia y Potosi, 20119 (En millones de ddlares y porcentaje)

Fuente: INE, Elaboracion: MDPYEP — DAPRO

Entre las actividades con un PIB menor a 50 millones de ddlares se puede mencionar a
los establecimientos financieros, que representaron el 1.7% del total sectorial. Pese al
contfinuo crecimiento de la economia potosina, el sistema financiero no logrd
desarrollarse en la misma medida.

Las actividades industriales, fanto las de alimentos como el resto, participaron con menos
del 2% nacional. La vocacién minera potosina generd una mayor cantidad de recursos
y dinamismo en oftros sectores, sin embargo, la parte industrial quedd rezagada. No solo
la participacién sectorial a nivel nacional fue baja en 2019, sino también al interior del
PIB departamental.




5.3. Agricultura

Segun los datos del Censo Nacional Agropecuario del 2013, y en complementacion con
los datos de la Encuesta Nacional Agricola del 2015 y del Plan del Sector Agropecuario
y Rural con Desarrollo Integral Para Vivir Bien?; el departamento de Potosi cuenta con
2,520 comunidades dedicadas a las actividades agricolas y crianza de ganado ovino y
caprino.

Estas comunidades estdn constituidas en Organizaciones Econdmicas Campesinas,
Indigena Originarias — OECA’s, siendo la base de esta estructura la Unidad Productiva
Familiar y Multifamiliar, Campesinos Agropecuarios de materia prima que se dedican
principalmente a procesos grupales y actividades asociativas de acopio de materia
prima.

Ambos grupos de actividades estdn orientados a mejorar la produccién en cuanto a
volumen, productividad y calidad, para lograr competitividad en el mercado y obtener
mejores ingresos, ademds de adquirir nuevos conocimientos en produccion y gestion de
organizaciones productivas con visibn empresarial.

! Instituto Nacional de Estadistica
2 Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras




B7°32'W 85°31'W »
ol )
Q s 3 ‘\ é}g i |
- 3 ‘-'\Q; I‘\ b 42"\
t = \'( Py “A. -
ORURO AT TN
B e |
) s arSat |
ke ot D
o8 D& 3 !
: NS
J |
P
N
1z
®
|
|
2
CHILE A i
TARIJA |
&
"ARGENTINA l
ESCALA 1: 940.000 |
—t ) = L
COMUNIDADES AGROPECUARIAS >
Leyenda
D Departamento
Municipio 1
* Comunidades Agropecuarias (2.520 Com.)

Figura 22. Distribucidn de las comunidades agropecuarias de Potosi
Fuente: Censo Nacional Agropecuario, 2013, Encuesta Nacional Agropecuario, 2015, Plan del Sector
Agropecuario y Rural, 2017. Atlas de Vocacién y Potencialidades Productivas, 2019; Elaboracion:
MDPyYEP — DAPRO




5.3.1. Vocacion productiva agricola

En el departamento de Potosi, los niveles de produccion media, por productor y
rendimientos son muy bajos, como resultado de multiples factores, en particular, los
climaticos, el minifundio, la inadecuada infraestructura caminera, la insuficiencia de
riego, la falta de asistencia técnica y otros. Esa situacion se traduce, a su vez, en un
aporte reducido de la actividad agricola a la economia del productor rural.

La papa es el principal producto a nivel departamental, cultivada por el 78% de los
enfrevistados. En determinadas localidades se han registrado rendimientos medios
mayores a 200 gg/ha, como ser Lequezana (Prov. C. Saavedra), Linares (Puna), Sur
Chichas (Vitichi, Cotagaita) y Modesto Omiste (Mojo).

Oftro cultivo de importancia regional es el maiz, sobresaliendo con rendimientos medios
mayores a 40 gg/ha en las provincias Nor Chichas (Vitichi, Cotagaita y Tumusla), Sur
Chichas (Tupiza), Saavedra (Betanzos), Linares (Caiza “D”, Puna) y Charcas (San Pedro
de Buena Vista).

En el cullivo de quinua en la zona Oeste se fiende a destinar superficies medias
relativamente mayores que las empleadas en los ofros cultivos en el departamento. Los
niveles medios de rendimiento por agricultor para los principales productos presentan
una significativa homogeneidad entre las distintas dreas, signo de la importancia que
asigna la economia campesina a alcanzar determinados niveles minimos de produccion
para su subsistencia familiar.
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Figura 23. Distribucion de la produccion agricola de Potosi
Fuente: Censo Nacional Agropecuario, 2013, Encuesta Nacional Agropecuario, 2015, Plan del Sector
Agropecuario y Rural, 2017. Atlas de Vocacion y Potencialidades Productivas, 2019; Elaboracion:

MDPyYEP — DAPRO




Segun los principales grupos de cultivo agricolas, los tubérculos y raices fueron el de
mayor produccion en el periodo agricola 2018-2019 con 175,613 toneladas, superior en
36,600 toneladas al periodo 2017-2018, logrando un crecimiento de 26.3%. Gran parte de
la produccién de este grupo se debidé a un solo producto: la papa, representando
aproximadamente el 95.0% del total. Mds de la mitad de la produccién agricola del
departamento en 2018-2019 fue de tubérculos y raices, representando el 11.7 del grupo
a nivel nacional.

Los cereales llegaron a una producciéon de 85,727 toneladas en 2018-2019, inferior a las
90,482 toneladas de una gestion anterior siendo el nivel mds alto de las Ultimas décadas.
En este grupo existe una mayor diversidad de productos, destacdndose la quinua, maiz
en grano, trigo y la cebada en grano. Esta reducciéon de 5.3% de los cereales se origind
en la quinua y maiz en grano, tanto el trigo como la cebada en grano lograron
incrementos.

Tubérculos y raices Hortalizas Forrajes Frutales
175,613 22,728 15,794 11,699

Figura 24. Produccién agricola segin grupo de cultivo en Potosi, 2018-2019 (En toneladas métricas)

Fuente: INE, Elaboracién: MDPYEP — DAPRO

Del grupo de hortalizas se obtuvo en el periodo 2018-2019 un resultado de 22,728
toneladas superior a las 21,559 toneladas en el periodo 2017-2018, es decir un
crecimiento de 5.4%. Las principales hortalizas cultivadas en Potosi fueron el haba, la
arveja, la zanahoria y la cebolla, disminuyendo la produccion de las dos primeras y
expandiéndose de las Ultimas. El 7.3% de los cultivos totales correspondié a las hortalizas.

El grupo de forrajes llegd a 15,794 toneladas gracias al alfalfa, los frutales a 11,699
toneladas con la mayor parte correspondiendo al durazno, y las oleaginosas a 209
tonelada. En los tres grupos hubo un incremento respecto a un ano agricola previo, pero
sin mayores modificaciones en su participacion. Los estimulantes son el Unico grupo de
cultivos inexistentes en el departamento hasta la gestion 2019.




Al ano 2015 se registré una disminuciéon de la produccidn de papa, pero los siguientes
periodos el incremento fue continuo con la mayor variacion en 2018-2019 de 36,221
toneladas, que en términos relativos significd un crecimiento de casi 28%. En 2017-2018
la variacion fue de 7,187 toneladas. El 13.3% de la producciéon nacional de papa en el
periodo 2018-2019 se origind en Potosi.

Otros productos con incremento en sus cultivos, aunque en menor proporcion que la
papa, fueron el trigo con 2,152 toneladas adicionales, la zanahoria con 1,336 toneladas.
Por debajo de las 700 toneladas estuvieron la cebolla, oca, durazno, alfalfa, cebada
berza y cebada en grano en orden de importancia.

Papa 36,221
Trigo 2,152
Zanahoria 1,336
Cebolla 620
Oca 361
Durazno 253
Alfalfa 194

Cebada berza

Cebada en grano

184
100
Avena berza
Tuna
Lechuga
Uva

Arveja
Haba

Quinua

Maiz en grano -5,718

Figura 25. Potosi: variacién positiva y negativa de los principales cultivos, 2018-2019 (En toneladas métricas)

Fuente: INE, Elaboracion: MDPyEP — DAPRO

Igualmente, algunos cultivos tuvieron una variacion negativa, pero en conjunto
representaron un volumen menor que las variaciones positivas, dando como resultado
neto un incremento. La produccion de maiz en grano se redujo en 5,718 toneladas o en
20.6%, siendo la caida mds grande tanto en términos relativos como absolutos.

La quinua no pudo mantener la produccién del periodo 2017-2018 reduciéndose en
1,332 toneladas. Este cereal es de importancia para Potosi, ya que es uno de sus bienes
no tradicionales de exportacion, ademds de representar el 40.3% de la produccion total
a nivel nacional constituyéndose en el segundo principal productor del grano, solo por
debajo de Oruro.

El resto de los cultivos mostraron reducciones en términos absolutos menores, como el
haba que cayod en 595 toneladas, la arveja en 269 toneladas, la uva en 35 toneladas, la
lechuga en 27 toneladas, la tuna en 26 toneladas y la avena berza en 21 toneladas.




5.3.2. Papa

Como se menciond, la papa fue el principal cultivo del departamento en el periodo
agricola 2018-2019, con unas 166,821 toneladas producidas logrando un incremento de
27.7%. Después de la reduccion en la produccion en 2015, desde 2016 se incrementd de
manera ininterrumpida. La participacion del total nacional fue de 13.3% situdndose por
debajo de La Paz y Cochabamba, por ejemplo. Su rendimiento fue de 5,518 kilos por
hectdreaq, inferior al promedio de Bolivia con 7,152 kilos por hectdrea.

En base a la informacién de las actividades agro-productivas georreferenciadas?, se
muestra la distribucion geogrdfica municipal de la produccion del cultivo de papa, a
partir de la serie espacio temporal comprendido entre los anos 2013 y 2019, relacionando
el andlisis, distribucion y arficulacion para la cadena sostenible de la produccion.
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Figura 26. Distribucién municipal de la produccién de papa en Potosi, 2013 - 2019 (En toneladas métricas)
Fuente: Censo Nacional Agropecuario, 2013, Encuesta Nacional Agropecuario, 2015, Plan del Sector
Agropecuario y Rural, 2017. Atlas de Vocacién y Potencialidades Productivas, 2019; Elaboracion:
MDPYEP — DAPRO

Aflo: 2019

3 Censo Nacional Agropecuario 2013, Encuesta Nacional Agropecuario 2015, Plan del
Sector Agropecuario y Rural 2017 y Atlas de Vocaciones y Potencialidades Productivas
2018.




Los 41 municipios potosinos tienen actividades relacionadas a la produccion del cultivo
de Papa. Estos municipios para este periodo temporal 2018-2019, tuvieron un promedio
total de produccién superior a las 160,000 toneladas.

De estos municipios productores de papa, para el ano 2019, destacd el municipio de
Villazén, siendo el primer municipio productor, que tuvo como destino principal al
consumo e intercambio dentro del mercado local, con mds de 20,000 toneladas en una
superficie cultivada de 1,500 hectdreas.

Otros municipios con un nivel de produccién importante fueron Ravelo y Betanzos con
algo mas de 17,000 toneladas cada uno. Colquechaca llegd a 13,000 toneladas y Villa
de Sacaca superd las 10,000 toneladas. Los restantes productores estuvieron por debajo
de las 9,000 toneladas.

5.3.3. Quinua

Un producto de gran importancia para el departamento es la quinua, destinando parte
de su produccion a la exportacion y no asi al mercado interno. Su produccion llegd a
mas de 27,000 toneladas el periodo 2018-2019 con una caida respecto a un ano anterior.
Este nivel representd el 40.3% del total nacional, siendo uno de los principales
departamentos productores. Su rendimiento fue de 606 kilos por hectdrea, superior al
promedio nacional de 575 kilos por hectdrea.

De los 41 municipios, 33 tuvieron actividades relacionadas a la produccion del cultivo de
quinua. Estos municipios para este periodo temporal tuvieron un promedio total de
produccién de mds 14,000 toneladas.
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Figura 27. Distribucién municipal de la produccion de quinua en Potosi, 2013 - 2019 (En toneladas métricas)
Fuente: Censo Nacional Agropecuario, 2013, Encuesta Nacional Agropecuario, 2015, Plan del Sector
Agropecuario y Rural, 2017. Atlas de Vocacion y Potencialidades Productivas, 2019; Elaboracion:
MDPYEP — DAPRO

El principal municipio productor de quinua, para el ano 2019, fue el municipio de Uyuni
con aproximadamente 8,000 toneladas en una superficie cultivada de 12,000 hectdreas.
Ofros municipios que puede mencionarse en orden de importancia fueron Llica, Tomave,
Colcha K, Tahua, San Pedro de Quemes, Urmiri, Atocha, Colguechaca y San Pablo de
Lipez.

5.3.4. Maiz

En tercer lugar, quedo el cultivo del maiz, un cereal de extenso uso en la alimentacion.
Pese a los volUmenes producidos en las Ultimas gestiones su participacion del total
nacional no superd el 2.5%. Su rendimiento por hectdrea fue inferior al nacional.

De los 41 municipios, 38 tienen actividades relacionadas a la produccién del cultivo de
maiz. Estos municipios para este periodo temporal, tuvieron un total de produccién
mayor a las 45,000 toneladas.
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Figura 28. Distibucién municipal de la produccién de maiz en Potosi, 2013 - 2019 (En toneladas métricas)
Fuente: Censo Nacional Agropecuario, 2013, Encuesta Nacional Agropecuario, 2015, Plan del Sector
Agropecuario y Rural, 2017. Atlas de Vocacién y Potencialidades Productivas, 2019; Elaboracion:

MDPYEP — DAPRO

Para el ano 2019 el municipio de Tupiza fue el principal productor de Maiz, con su destino
principal al consumo e intercambio dentro del mercado local, con casi 6,000 toneladas
producidas en una superficie cultivada de 3,500 hectdareas. Tambien Cotagaita llegd a
aproximadamente 5,000 toneladas, Betanzos a 3,733 toneladas, S. P. de Buena Vista a
3,489 toneladas y Ravelo a 3,089 toneladas, entre otros.

5.4. Pecuaria

En el departamento de Potosi la ganaderia es una actividad fundamental para la
poblacion rural ante las restricciones climdaticas existentes y el bajo grado de integracion
ala economiay alinfercambio de mercado. Sin embargo, el tamano medio de los hatos
ganaderos es relativamente bajo y los niveles medios de produccion registrados también
son exiguos.

La poblacién ganadera del departamento estd conformada por especies nativas e
infroducidas, principalmente por ovinos, vacunos, caprinos, camélidos. Casi la totalidad
de los camélidos y la mayoria de los ovinos y caprinos forman parte de sistemas
principalmente pastoriles, teniendo como alimentacion a especies forrajeras nativas
disponibles en los campos naturales de pastoreo.




Se estima que el 98% de la dieta de la ganaderia andina estd compuesta por plantas
nativas, y el saldo por forraje cultivado y restos de cosecha; en el caso de los camélidos
el 100% de la dieta es forraje nativo.
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Figura 29. Distribucion de las actividades pecuarias en Potosi
Fuente: Censo Nacional Agropecuario, 2013, Encuesta Nacional Agropecuario, 2015, Plan del Sector
Agropecuario y Rural, 2017. Atlas de Vocacion y Potencialidades Productivas, 2019; Elaboracion:
MDPYEP — DAPRO




Es asi como en la estructura productiva de Potosi la pecuaria representd una parte
menor con un 1.0% del PIB total. El hato de ganado porcino totalizd 163,763 cabezas en
2019 disminuyendo en casi 1% respecto a 2018, con 1,447 cabezas menos, siendo el
segundo ano consecutivo con una caida, después de llegar a su nivel mds alto en 2017.

El ganado bovino llegd a 202,901 cabezas incrementdndose en 1.3%. Desde 2015 hubo
incrementos en el hato bovino departamental, pero su participacidn se mantuvo
alrededor del 2.1% del total debido al mayorincremento en otras regiones con vocacion
pecuaria, como es el caso de Santa Cruz, por ejemplo.

Del ganado caprino con 870,710 cabezas y el ganado ovino con 1,522,310 cabezas en
2019 no se registraron cambios muy grandes, con una variaciéon de -0.2% y 0.1%
respectivamente. El hato total con el que cuenta Potosi representd el 38.7% del total
nacional en el caso de los caprinos, y el 20.2% de los ovinos.

1,522,310

870,710

163,763 202,501

Porcino Bovino Caprino Ovino

Figura 30. Hato de ganado segin especie pecuaria en Potosi, 2019 (En nUmero de cabezas)

Fuente: INE, Elaboracion: MDPYEP — DAPRO

La existencia de aves parrilleras aumentd entre 2015 y 2018 a tasas cada vez menores,
pasando de 894 miles de aves en 2015 a mds de 1,000 miles de aves en 2016 y a 1,275
miles de aves en 2018, con un incremento acumulado en dicho periodo de 42.6%. Pese
a esta variacioén, su participacion en el total de aves parrilleras de Bolivia fue inferior al
1%. En la gestion 2019 se redujo en casi 14 miles de unidades las aves.
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Figura 31. Existencia de aves parrilleras en Potosi, 2015 - 2019 (En miles de unidades)

Fuente: INE, Elaboracion: MDPYEP — DAPRO

5.4.1. Caprinos

El crecimiento del ganado caprino con el que cuenta Potosi fue inferior al 2% en los
Ultimos anos. Las gestiones 2017 y 2019 se registraron contracciones, pese a esto, su
participacion a nivel nacional se mantuvo alrededor del 40%. De los 41 municipios del
departamento de Potosi, 39 de ellos tienen actividades relacionadas a la crianza y
comercializacion en mercados locales de ganado caprino. Estos municipios entre los
anos 2013y 2019, criaron en promedio algo mds de 800,000 cabezas.
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Figura 32 Distribucion municipal de la crianza de ganado caprino en Potosi, 2013 - 2019 (En nUmero de cabezas)
Fuente: Censo Nacional Agropecuario, 2013, Encuesta Nacional Agropecuario, 2015, Plan del Sector
Agropecuario y Rural, 2017. Atlas de Vocacién y Potencialidades Productivas, 2019; Elaboracion:
MDPYEP — DAPRO

El municipio con mayor cantidad de ganado caprino en el departamento, para el ano
2019, fue Tupiza, dedicado a estas actividades de comercializacién local con casi
124,000 cabezas, es decir el 14.2% del total.

Cotagaita registrd 75,857 cabezas y San Pedro de Buena Vista 72,934 cabezas. También
puede mencionarse a Villazon, Vitichi, Ckochas, Betanzos, Toro Toro, Puna y Pocoata
entre las mds importantes, con una cantidad de ganado caprino superior a las 31,000
cabezas cada uno.

5.4.2. Ovinos

El ganado mds abundante fue el de ovinos representando el 20.1% del total a nivel
nacional en 2019. Desde 2015 el incremento anual del ganado fue inferior al 1%, con
caidas de 1.6% y 0.2% en 2016 y 2017 respectivamente. Casi todos los municipios de
potosi mostraron actividades relacionadas a la crianza, comercializacién en mercados
locales y de auto consumo de ganado ovino. Estos municipios entre los anos 2013 y 2019,
criaron un promedio anual superior a los 1,500,000 cabezas.
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Figura 33. Distribucion municipal de la crianza de ganado ovino en Potosi, 2013 - 2019 (En nimero de cabezas)
Fuente: Censo Nacional Agropecuario, 2013, Encuesta Nacional Agropecuario, 2015, Plan del Sector
Agropecuario y Rural, 2017. Atlas de Vocacién y Potencialidades Productivas, 2019; Elaboracion:
MDPYEP — DAPRO

De los municipios dedicados a actividades de comercializacion local y autoconsumo de
ganado ovino, para el ano 2019, destacd Colquechaca, con mds de 137,000 de
cabezas. Pocoata y San Pedro de Buena Vista igualmente superaron las 100,000 cabezas
de ganado. Ckochas, Tinquipaya, Sacaca, Ocuri, Puna, Betanzos y Ravelo completan la
lista de los diez municipios con mayor ganado ovino, en todos los casos superando las
74,000 cabezaos.

5.4.3. Llamas

Las llamas son propias de la zona andina, por lo cual Potosi también se dedica a la
crianza de estos animales. Durante los Ultimos anos su poblacion de llamas cayd de
manera continua, lo que disminuyd su participacion del total a 28.0% en 2019. No
obstante, el departamento fue el segundo mds importante por debajo de Oruro vy
superando a La Paz.

De los municipios del departamento, 36 tfuvieron actividades relacionadas a la crianza,
comercializacién en mercados locales y de auto consumo de llamas. Estos municipios
entre los anos 2013 y 2019, lograron criar en promedio mds de 800,000 cabezas.
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Figura 34. Distribucion municipal de la crianza de llamas en Potosi, 2013 - 2019 (En nGmero de cabezas)
Fuente: Censo Nacional Agropecuario, 2013, Encuesta Nacional Agropecuario, 2015, Plan del Sector
Agropecuario y Rural, 2017. Atlas de Vocacion y Potencialidades Productivas, 2019; Elaboracion:
MDPyYEP — DAPRO

Tomave fue el primer municipio dedicado a estas actividades de comercializacion local
y autoconsumo, con cerca de 111,000 cabezas registradas en 2019. Colcha K y Uyuni
superaron las 74,000 cabezas cada una, ademds de Colquechaca llegd a 59,460
cabezas. Tinquipaya, San Pablo de Lipez, Uncia, Potosi, Pocoata, Ocuri superaron las
25,000 cabezas cada una.

5.5. Mineria

Después de haber llegado a un valor de producciéon minera de 2,388 millones de ddlares
en 2011, las siguientes gestiones cayeron hasta llegar a los 1,504 millones de ddlares en
2015, representando una caida acumulada de 37.0% entre esos anos. El contexto
externo empeord debido a la crisis suscitada entre 2008 y 2009, teniendo como un efecto
la caida en la cotizacién de distintas materias primas, incluidos los minerales. Si bien hubo
una recuperaciéon de los precios, aumentd la volatilidad entre los anos.

Un segundo ciclo con mayores valores producidos comenzd para el departamento la
gestion 2015. En 2016 se llegd a 1,803 millones de ddlares y en 2017 a 2,283 millones de




ddlares, el crecimiento fue de 19.9% y 26.6% en 2016y 2017 respectivamente. Este nuevo
valor maximo en 2017 fue inferior al observado en 2011.
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Figura 35. Valor de la produccién minera total de Potosi, 2015 - 2019 (En millones de ddlares)

Fuente: MMyM, Elaboracion: MDPYEP — DAPRO

El ano 2018 se redujo en 31 millones de ddlares la produccién con una tasa negativa de
1.3%, pero en 2019 se acelerd la caida con un 10.5%. Durante el Ultimo quinquenio Potosi
aportd con aproximadamente la mitad del valor producido de la mineria nacional.

Los voluUmenes totales producidos no siguieron la misma tendencia que el valor en el
primer ciclo, entre 2010y 2015, manteniéndose mayormente estancado, con un volumen
promedio de 597,000 toneladas. En 2015 alcanzd las 608,657 toneladas de produccion,
en 2016 1as 712,560 toneladas y en 2017 las 789,331 toneladas, con incrementos de 17.1%
y 10.8% en esos anos. Las Ultimas dos gestiones, 2018 y 2019, la produccién se estanco
con tasas positivas de 0.5% y 0.1% respectivamente.
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Figura 36. Volumen de la produccién minera total de Potosi, 2015 - 2019 (En toneladas)

Fuente: MMyM, Elaboracién: MDPyYEP — DAPRO

La participacion del volumen de la produccidon minera potosina es mayor que el valor,
llegando hasta el 77.2% del total en 2019, es decir que algo mas de 2/3 del volumen fue
producido en el departamento. Pese a haberse estancado el volumen los Ultimos dos
anos, los valores fueron menores, lo que da a entender que el efecto precio fue mayor
y negativo, debido a las menores cotizaciones de diversos minerales.

No todos los productos mineros se comportaron de la misma forma ya que algunos
lograron incrementar su valor a pesar de la situacion mdas compleja del sector, ese fue el
caso del oro, el Unico mineral de los ocho principales con un incremento en el valor
pasando de 16 millones de dodlares en 2018 a 22 millones de dodlares en 2019, una
variacion de 37.6%. Este valor representd el 1.1% del total del departamento, pero
también el 1.2% de todo el valor del oro producido a nivel nacional.

El principal producto minero fue el zinc con 1,166 millones de ddlares en 2019, seguido
de la plata con 531 millones de ddlares, el plomo con 155 millones de ddlares y el estano
con 55 millones de ddlares. Estos cuatro minerales representaron el 94.5% del total. La
mayor caida fue del plomo en 29.8%, la menor fue de la plata con 1.6%. Dado que el
zinc representd mds de la mitad del valor en 2019 su caida tuvo la mayor incidencia.
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Figura 37. Valor de produccién minera segun mineral en Potosi, 2019 (En millones de ddlares)

Fuente: MMyM, Elaboracion: MDPYEP — DAPRO

Otros minerales de importancia para Potosi fueron el antimonio con 13 millones de
dodlares, el cobre con 10 millones de ddlares y el wolfram con 3 millones de ddlares,
igualmente los tres con caidas respecto al valor de 2018. El resto totalizd 59 millones de
ddlares, incrementdndose en 6.5% pero con una incidencia baja.

Al igual que con el valor, el zinc representd la mayor parte del volumen de produccion
llegando al 57.3% del total con 455,190 toneladas, aumentando en 1.2% respecto a 2018.
Este mineral no solo es importante para el departamento sino para el pais al ser
exportado, el 86.4% del valor y el 86.3% del volumen de produccidn de zinc a nivel
nacional correspondié a Potosi.

El plomo registréd 78,445 toneladas producidas en 2019, cayendo en 20.7% después de
superar las 100,000 toneladas una la gestion 2017. Esta caida fue la mayor tanto en
términos relativos como absolutos, superando la registrada en 2018. Aproximadamente
el 90% del plomo de Bolivia se produjo en el departamento, quedando como el principal
productor. Junto con el zinc representaron el 67.2% del volumen total departamental.
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Figura 38. Volumen de producciéon minera segun mineral en Potosi, 2019 (En toneladas)

Fuente: MMyM, Elaboracion: MDPYEP — DAPRO

Con un volumen de casi 3,000 toneladas quedd el estano, con 1,986 toneladas el
antimonio, con 1,701 toneladas el cobre y con 1,030 toneladas la plata, fodos con caidas
respecto a 2018. La produccion de wolfram se incremento llegando a 221 toneladas, al
igual que el oro con 0.5 toneladas. Los otros minerales, que representaron el 31.8% del
volumen total en 2019, crecieron en 7.1%.

Dos productos destacaron por su valor y volumen. El zinc paso de 1,318 millones de
ddlares en 2018 a 1,166 millones de ddlares en 2019, una caida de 11.5%, la primera
desde 2015. El plomo llegd a 221 millones de ddlares en 2018 y a 155 millones de ddélares
en 2019, disminuyendo en 29.8%, en este caso siendo el segundo ano consecutivo con
una caida del valor, contrastando con el crecimiento superior al 30% de las gestiones
previas.
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Figura 39. Valor de produccién minera del zinc y plomo en Potosi, 2018 - 2019 (En millones de délares)

Fuente: MMyM, Elaboracién: MDPyYEP — DAPRO

En cuanto al volumen fue mayor del zinc con 449,721 toneladas en 2018 y 455,190
toneladas en 2019, creciendo en 1.2% pero manteniéndose por debajo del nivel de 2017.
El plomo pasd de 98,868 toneladas en 2018 a 78,445 toneladas en 2019 cayendo en

20.7%.
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Figura 40. Volumen de producciéon minera del zinc y plomo en Potosi, 2018 - 2019 (En toneladas)

Fuente: MMyM, Elaboraciéon: MDPyEP — DAPRO




Los incrementos en el valor de la produccion del zinc y plomo de los anos 2016y 2017 se
debieron tanto a un efecto volumen como a un efecto precio positivo. Ambos minerales
incrementaron su produccion en dichos anos y la cotizaciéon internacional llegd a superar
los 1.3 ddlares por libra fina en el caso del zinc y los 1.1 ddlares por libra fina en el caso
del plomo, con una variaciéon de 40.2% y 27.8% respectivamente. El efecto combinado
de mayores precios y voluUmenes dio como resultado un incremento en el valor superior
al 50% en 2017.

La situacion cambid en 2018 con una menor produccion de zinc y plomo, pero un mayor
precio en el primero y una caida del segundo. El efecto precio del zinc compenso el
efecto volumen resultando un incremento del valor de 0.1%. En 2019 la situacion se invirtid
con un efecto volumen positivo pero un efecto precio negativo superior que se reflejd
en un -11.5% del valor producido de zinc.

5.6. Industria manufacturera

El valor nominal de la produccion manufacturerallegd a 61.6 millones de ddlares en 2019,
un 2.7% mayor a los 60.0 millones de ddlares en 2018, manteniendo un crecimiento
positivo desde 2016. Como se menciond anteriormente, la industria manufacturera es de
los sectores menos desarrollados del departamento, con uno de los mds bajos
coeficientes de industrializacién nacional.

El subsector industrial mds importante fue el de otras industrias manufactureras con un
valor de 21.8 millones de ddlares en 2019. En esta categoria ingresan la industria de papel
y productos de papel, las substancias y productos quimicos, los productos bdsicos de
metales, los productos metdlicos, maquinaria y equipo, ademds de los productos
manufacturados diversos. Las ofras industrias manufactureras representaron el 35.4% del
total industrial.

Hasta 2017 la industria de alimentos fue la mds importante, pero en 2018 la superd ofras
industrias, gracias al incremento de 55.0% de esa gestion. De las actividades
mencionadas que componen a otras industrias, destacd las substancias y productos
quimicos siendo casi 2/3 de la misma. Este sector, el quimico, al ano 2018 crecid en
120.4% respecto a 2017, lo que explica la situacion de otras industrias.

Los alimentos totalizaron 21.4 millones de ddlares, manteniendo el crecimiento positivo
de la Ultima década. Al interior de los alimentos dos subsectores representan casi la
totalidad de este: carnes frescas y elaboradas con 11.1 millones de ddlares y los
productos de molineria y panaderia con 9.5 millones de ddlares. Subsectores como el de
productos lacteos, azicar y confiteria, ademds de los productos alimenticios diversos
fueron minoritarios.




ACTIVIDAD ECONOMICA 2015 2016 2017 2018 2019

Otras industrias manufactureras 10.6 12.5 13.2 20.5 21.8
Alimentos 16.9 18.3 19.5 20.9 21.4
Textiles, prendas de vestir y productos del cuero 7.6 8.0 8.3 8.6 8.5
Productos de minerales no metdlicos 5.5 6.0 5.7 8.9 5.6
Bebidas y tabaco 2.1 2.4 2.5 2.7 2.6
Madera y productos de madera 1.7 1.8 1.8 1.8 1.7
Productos de refinacion del petréleo 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
TOTAL PIB INDUSTRIAL 44.5 49.0 51.0 60.0 61.6

Tabla 2. Potosi: PIB industrial segUn actividad econémica, 2015 - 2019 (En millones de ddlares)

Fuente: INE, Elaboracion: MDPYEP — DAPRO

Los textiles, prendas de vestir y productos del cuero llegaron a 8.5 millones de ddlares en
2019, disminuyendo en 0.2%. los productos de minerales no metdlicos totalizaron 5.6
millones de ddlares, las bebidas y tabaco 2.6 millones de ddlares, y la madera con los
productos de madera fueron los menores con 1.7 millones de ddlares, teniendo la mayor
caida de 3.6%.

Solamente los productos de refinacion del petréleo no tuvieron valor alguno, ya que esta
industria esta relacionada con los hidrocarburos, por lo que los departamentos de Santa
Cruz, Chuquisaca, Tarija y Cochabamba, productores de gas natural y liquidos, son los
cuatro que desarrollaron el sector.

Desde 2015 hasta 2019, a excepcion de 2018, el crecimiento del PIB real de la industria
manufacturera potosina fue inferior al promedio de Bolivia. En 2015 la variacion en el
departamento fue de 1.7%, en 2016 de 3.4%, en 2017 de 2.1% y en 2019 de 2.4%. El
promedio de estos cuatro anos fue de 2.4% mientras para Bolivia llegd a 4.3%.

Estas tasas fueron similares con los valores nominales, por lo que puede inferirse que los
precios no habrian incidido de manera significativa en la produccion industrial del
departamento, incluso en la gestion 2018.
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Figura 41. Crecimiento del PIB de la industria manufacturera de Bolivia y Potosi, 2015 - 2019 (En porcentaje)

Fuente: INE, Elaboracion: MDPYEP — DAPRO

El excepcional crecimiento de 2018 se debid casi en su totalidad a la mayor produccién
de las substancias y productos quimicos que se duplico en un solo ano. Ofras
manufacturas con una incidencia positiva, pero menor, fueron por ejemplo la industria
de productos bdsicos de metales, los productos de molineria y panaderia, y las bebidas.

La mayoria de las manufacturas en 2019 crecieron a un menor ritmo que en 2018, y cinco
de ellas se contrajeron, siendo la mas significativa la de productos Idcteos con una tasa
de -4.2%, la primera caida desde 2011. Los productos bdasicos de metales, productos de
minerales no metdlicos, el papel y productos de papel fueron otras industrias con caidas
en 2019.

5.6.1. Alimentos

De la produccion de alimentos se tiene informacién de la carne bovina y porcina. En el
primer caso la produccion pasd de 7,732 toneladas en 2015 a 8,597 toneladas en 2017 y
a 8,435 toneladas en 2019, representando el 3.2% de toda la carne bovina producida en
Bolivia.

Si bien este volumen fue mayor a otros departamentos, el promedio per cdpita llegd a
9.4 kilos por persona inferior al promedio nacional de 22.9 kilos por persona. Los
incrementos de la produccién de carne fueron de 0.3% en 2015, 7.2% en 2016 y 3.8% en
2017. Las Ultimas dos gestiones cambid la tendencia contrayéndose en 1.2% vy 0.7%.
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Figura 42. Variacion de la produccion de carne bovina y porcina en Potosi, 2015 - 2019 (En porcentaje)

Fuente: INE, Elaboracion: MDPYEP — DAPRO

Por su parte la carne porcina mantuvo una tasa de crecimiento de 2.1% entre 2016 y
2018, sin embargo, en 2019 la caida fue de 22.1% representando casi 1,000 foneladas
menos. De esta forma la produccion en 2019 llegd a 3,506 toneladas, nivel similar al de
la gestion 2007, con una participacion de 3.1% del total nacional y un nivel per capita
inferior al promedio.

La produccion de leche de ganado bovino llegd hasta los 1,482 miles de litros en 2015,
en 2016 bajoé hasta los 1,407 miles de litros y subio hasta los 1,414 miles de litros en 2018.
Una nueva reduccion se registré en 2019 con 1,320 miles de lifros. Estos volimenes
representaron menos del 0.5% de la leche producido en Bolivia, siendo el principal
departamento productor Santa Cruz seguido de Cochabamba.
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Figura 43. Produccion de leche vacuna en Potosi, 2015 - 2019 (En miles de litros)

Fuente: INE, Elaboracién: MDPYEP — DAPRO

Un panorama similar se tuvo en la produccién de huevo de aves de postura, con un
incremento hasta 2017 y un posterior estancamiento, pasando de 2,391 miles de
unidades en 2015 a 4,424 miles de unidades en 2017, representando una variacion
positiva de 45.0% entre esos anos, con 707 miles de unidades adicionales.
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Figura 44. Produccién de huevo de aves de postura en Potosi, 2015 - 2019 (En miles de unidades)

Fuente: INE, Elaboracién: MDPYEP — DAPRO




Después de una disminuciéon de 35 miles de unidades en 2018, el incremento fue 34 miles
de unidades en 2019, totalizando una produccidn de huevos de 4,421 miles de unidades.
Este volumen de produccion representd el 0.2% del total nacional.

5.7. Turismo

El turismo es una actividad que en la Ultima década gand mayor espacio en nuestro
pais, incrementdndose los ingresos vy el flujo de viajeros, muchos de ellos pernoctando en
establecimientos de hospedaje, representando una parte importante de su gasto.

A nivel municipal, después de llegar a 61,510 personas con pernoctaciones en
hospedaijes de la ciudad de Potosi, la cantidad de viajeros sufrié altibajos, pero sin lograr
superar este nivel. En 2015 un total de 57,034 personas pernoctaron, en 2016 bajé hasta
las 54,310 personas y subid hasta las 59,139 personas en 2018. La gestion 2019 se redujo
en 5,469 vigjeros la cantidad de pernoctaciones totalizando 53,670 personas.
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Figura 45. Pernoctaciones de viajeros en establecimientos de hospedaje de la ciudad de Potosi, 2015 - 2019 (En nUmero
de personas)

Fuente: INE, Elaboraciéon: MDPYEP — DAPRO

La mayor parte de los vigjeros que pernoctaron en Potosi correspondié a nacionales,
pasando de representar el 53.7% de las pernoctaciones en 2015 al 61.0% del total en
2019. La cantidad de viagjeros en los Ultimos dos anos fue de 35,294 personas en 2018 y
de 32,755 personas en 2019 cayendo en 7.2%.




35,294

m 2018 m 2019

23,845

Nacionales Extranjeros

Figura 46. Pernoctaciones de viajeros en establecimiento de hospedaje de la ciudad de Potosi segin tipo de vigjero,
2018 - 2019 (En nUmero de personas)

Fuente: INE, Elaboracién: MDPYEP — DAPRO

lgualmente, los viajeros extranjeros redujeron sus pernoctaciones en la capital del
departamento, pasando de 23,845 personas a 20,915 personas, representando una
caida mayor tanto en términos absolutos como relativos en relacion con los viajeros
nacionales, con una pérdida de casi 3,000 personas de nacionalidad exfranjera. Dadas
las caracteristicas de los turistas extranjeros, con un mayor poder adquisitivo vy
permanencia en el pais, resulta deseable tratar de atraer un mayor flujo de personas que
residen en otros continentes.

Uno de los mayores afractivos del departamento es el salar de Uyuni que recibe visitas
durante todo el ano. En la temporada de lluvias muchos turistas procedentes del
extranjero, como por ejemplo Japdn, llegan para apreciar la regién. Sin embargo,
existen otros destinos turisticos que puede aprovechar el departamento. El turismo
inferno formé una parte importante del sector y serd relevante en la recuperacion
econdmica después de la pandemia.

6. Evolucion de los precios

Los precios en la ciudad de Potosi se mantuvieron por debajo del nivel de Bolivia, pero
con la misma tendencia entre 2015 y 2019, la inflacién mds alta en Bolivia se dio en 2016
con 4.00%, para posteriormente bajar de manera gradual a 2.71% en 2017 y a 1.47% en
2019.




En 2016 la inflacién de Potosi fue superior al promedio nacional situdndose en 5.70%
debido principalmente a los mayores precios de la categoria de alimentos y bebidas no
alcohdlicas que llegd a 10.21%. Los restantes anos el nivel de precios fue inferior al 2%, en
2015llegd a 1.22%, en 2017 llegd a 1.51%, en 2018 llegd a 0.21% y en 2019 llegd a 1.02%.

5.70

-®-Bolivia

-@-Potosi
2.95

1.47

1.22
c 1.02

2015 2016 2017 2018 2019

Figura 47. Inflacion general de Bolivia y Potosi, 2015 - 2019 (En porcentaje)

Fuente: INE, Elaboracion: MDPYEP — DAPRO

No todas las divisiones tuvieron el mismo comportamiento, el fransporte fue la actividad
mas inflacionaria de Potosi en 2019 con un 3.11%, la educacion llegd a 2.44% vy los
alimentos y bebidas no alcohdlicas a 1.97%. Las tres divisiones presentaron una mayor
inflacién en 2019 en comparacion a 2018, siendo el cambio mds significativo el
transporte que pasd de ser una de las actividades con una variacién negativa en 2018
a ser la mas alta en 2019.

Otras divisiones con inflacion positiva fueron los alimentos y bebidas consumidas fuera
del hogar con 1.86%, la salud con 1.65%, las bebidas alcohdlicas y tabaco con 0.69%, y
la vivienda y servicios bdsicos con 0.59%. En las primeras tres divisiones el nivel de precios
tendié a disminuir, principalmente de las bebidas alcohdlicas.

Actividades como las comunicaciones, recreacion y cultura disminuyeron sus precios en
2019, aligual que los muebles y prendas de vestir. El menor dinamismo de la economia
potosina también habria afectado al nivel de precios en su drea urbana, con una
disminucion en los Ultimos anos.

Durante el ano 2019 la evolucién de los precios de alimentos y no alimentos fue disimil.
Después de enero y febrero, cuando la inflacion a 12 meses de ambas categorias fue
similar, los precios de los alimentos se incrementaron llegando a 2.23% en abril, a 3.75%




enjunio, a 5.14% en agosto y a 6.92% en octubre, siendo el nivel mds alto. Este incremento
coincidié con el periodo preelectoral del pais, teniendo un efecto pasajero.

Los dos Ultimos meses del ano hubo un descenso en los precios de alimentos bajando a
6.58% en noviembre y a 1.90% en diciembre. A diferencia de las zonas urbanas de La Paz
y Cochabamba, por ejemplo, en Potosi los conflictos postelectorales tuvieron una
incidencia moderada con una inflacion mensual de 0.32% en noviembre, inferior a la de
octubre, en diciembre la variacidn mensual de los alimentos fue de -4.00%.
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Figura 48. Inflacion a 12 meses de alimentos y no alimentos en Potosi, enero-diciembre 2019 (En porcentaje)

Fuente: INE, Elaboraciéon: MDPYEP — DAPRO

Tal parece que el incremento de los precios se debid, en parte, a la especulacion e
incertidumbre generada ante los resultados de las elecciones presidenciales y, una vez
superados los conflictos de octubre y noviembre, la presidon en los precios de los
alimentos disminuyd con una normalizacion en la oferta e incluso una mayor cantidad
que en meses previos. Es decir que el efecto fue transitorio y no permanente.

El resto de los productos, los no alimentos, mantuvieron un comportamiento mds estable
con una variacién menor en todo el ano. Es asi como se pasd de un 0.50% en marzo a
0.75% en abril, a 0.05% en junio y a 0.21% en septiembre. La mayor variacién mensual
positiva se dio en octubre con 0.34% llegando a una inflacién a 12 meses de 0.78%.
Noviembre y diciembre nuevamente bajé la inflacién. Durante todo el ano los no
alimentos se mantuvieron en un rango de 0.05% y 0.78%, es decir por debajo del 1%.

Se observa que la inflacién de Potosi se origind en los productos alimenticios que
mostraron una mayor volatilidad. En cambio, los no alimentos, si bien presentaron
cambios en el ano su volatilidad fue menor manteniendo una baja incidencia. Esto




también fue producto de un menor precio de diversos productos de importacion ante
un tipo de cambio rezagado.

/.Inversion publica

De 2010 a 2015 la inversion publica ejecutada en el departamento de Potosi crecié de
manera ininterrumpida, pasando de 159 millones de ddlares en 2015 a 271 millones de
doélares en 2012 y a 474 millones de ddlares en 2015. En este quinquenio la tasa de
crecimiento promedio anual fue de 24.8% y el valor acumulado llegd a 198.5%, es decir
gue casi se triplicod el valor de la inversion publica en cinco anos.

Los problemas econdmicos a nivel internacional que se reflejaron en una desaceleracién
de la economia nacional disminuyeron los valores de inversion publica. No obstante, la
inversion destinada al departamento, después de una reducciéon en 2016, se manfuvo
ascendente hasta 2018 con 537 millones de ddlares, en 2019 cayd en 25.7% equivalente
a 138 millones de ddlares menos en comparacion a 2018, registrando 399 millones de
dolares.
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Figura 49. Inversion publica ejecutada en Potosi, 2010 - 2019 (En millones de délares)

Fuente: VIPFE, Elaboracion: MDPyEP — DAPRO

En relacion con el producto del departamento igualmente hubo un incremento,
llegando a representar el 11.2% del PIB en 2010 y el 25.8% del PIB en 2015. El crecimiento
positivo del PIB y el estancamiento de la inversion publica redujeron el valor, hasta un
15.9% del PIB en 2019, nivel similar al de la gestién 2012.




El principal destino de la inversion publica potosina en 2019 fue la mineria con 92 millones
de ddlares representando el 23.1% del total, reduciéndose en 15.1% respecto a 2018. En
segundo lugar, quedod el sector de transporte con 85 millones de ddlares contrayéndose
por cuarto ano consecutivo. Hasta el ano 2016 transportes fue el sector con mayor
inversion publica, pero desde entonces se decidid priorizar a la mineria, fratando de
compensar la escasa inversion privada.
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Figura 50. Inversion puUblica ejecutada en Potosi segun sector, 2019 (En millones de ddlares)

Fuente: VIPFE, Elaboracion: MDPyEP — DAPRO

La industria fue el tercer sector con mayor inversion publica llegando a 43 millones de
ddlares en 2019, con la mayor caida en términos absolutos de 62.5 millones de ddlares,
reduciéndose en mds de la mitad en un solo ano, la gestién 2018 su inversion llegd a ser
similar al fotal de la mineria. Desde el ano 2017 se destind una mayor cantidad de
recursos a la industria y turismo, ya que las gestiones previas no superaron los 10 millones
de ddlares.

Igualmente, la salud y seguridad social mostré una mejora en el valor de su inversion
desde 2016 y fue uno de los pocos sectores con un incremento de ésta en 2019, con una
variacion de 11.8% llegando a un valor de 38 millones de ddlares y representando el 9.5%
del total.

Entre los de menor inversién estuvo la energia con 20 millones de ddlares reduciéndose
en 68.8%, pasando de representar el 11.9% del total en 2018 con 64 millones de ddlares,
a 5.0% del total en 2019. Urbanismo y vivienda recibié una menor cantidad de recursos
con 18 millones de ddlares, disminuyendo por cuarta vez en cinco anos.

Con un valor menor a los 4 millones de ddlares quedaron los hidrocarburos, los
multisectoriales, la justicia y policia, los recursos hidricos, los recursos naturales y la




defensa nacional en orden de importancia. Todas estas actividades totalizaron 12
millones de ddlares, el 3.1% del total.

Fue la administracion central la que ejecutd la mayor cantidad de inversion publica en
2019 con 208 millones de ddlares, representando el 52.3% del total. La administracion
departamental, en especifico el Gobierno Auténomo Departamental logré 94 millones
de ddlares, seguido de la administracion local con 70 millones de ddlares y el
cofinanciamiento regional con 27 millones de ddlares.

De los diez principales proyectos de inversidon publica priorizados en potosi el ano 2019, 5
correspondieron al sector de fransportes, 2 a energia, 2 la mineria y 1 a la industria. La
suma de estos valores invertidos alcanzd a casi la mitad del total.

Si bien la mineria solo fuvo 2 de los diez principales proyectos, fue el mas grande con el
proyecto de desarrollo integral de salmuera del Salar de Uyuni — Planta Industrial. La
principal inversidon en el sector industrial fue la implementacion de una planta de
cemento en el departamento de Potosi, en la localidad de Chiutara.

De transportes puede mencionarse la construccion del Aeropuerto Internacional de la
ciudad de Potosi, la construcciéon de la carretera kildbmetro 25 — Tarata — Anzaldo — Toro
Toro, y el camino asfaltado Cieneguillas — Tinguipaya. Finalmente, en energia la
construccion de la planta piloto geotérmica Laguna Colorada.

8. Comercio exterior

8.1. Exportaciones

Potosi mantiene una tradiciéon minera desde hace siglos, lo cual implica que una parte
importante de su economia se debe a la produccidén minera que, a su vez, se destina a
la exportacion. Aproximadamente el 99% del valor de las exportaciones del
departamento en las Ultimas décadas fueron minerales, el restante 1% correspondid a
productos no tradicionales. Por lo tanto, la variacidén de los volimenes producidos
ademds de las cotizaciones internacionales de los minerales, fueron las variables mas
importantes en el comercio exterior potosino.

En 2011 se llegd a un valor récord de exportacion con 2,456 millones de ddlares, desde
2011 y hasta 2015 disminuyd el valor pasando de 2,020 millones de ddlares en 2011 a
1,883 millones de ddlares en 2014y a 1,531 millones de ddlares en 2015. La caida acumula
de este periodo fue de 37.7% es decir de 926 millones de ddlares.

Un segundo ciclo inicié después de 2015, las exportaciones llegaron a 1,814 millones de
ddlares en 2016 y subieron hasta los 2,240 millones de ddlares en 2018, con un crecimiento




de 46.3% en cuatro anos. La racha favorable se interrumpié en 2019 cuando bajé a 1,996
millones de ddlares, un valor 10.9% menor que en 2018.
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Figura 51. Evolucion de las exportaciones de Potosi, 2010 - 2019 (En millones de délares)

Fuente: INE, Elaboracion: MDPYEP — DAPRO

A nivel departamental estuvo en segundo lugar representando el 22.7% de las
exportaciones nacionales, por debajo de Santa Cruz. Antes de 2015, durante el periodo
de bonanza, las exportaciones potosinas tuvieron una participacion relativa en su PIB
mayor, pero su valor disminuyé en 2017 y 2019. Pese al menor peso relativo, siguen siendo
de gran importancia para su economia.

La extraccidon de minerales fue su principal actividad econdmica de exportaciéon con
1,799 millones de ddlares en 2019, menor en 256 millones de ddlares a 2018, la industria
manufacturera totalizdé 178 millones de ddlares creciendo en 1.9%, y la agropecuaria
llegd a 18 millones de ddlares, casi logrando duplicar su valor.

Variacién Variacién
ACTIVIDAD ECONOMICA 2019 absoluta 18/19 relafiva 18/19
Extraccion de minerales 1,378 1,583 2,032 2,055 1,799 -256.0 -12.5
Industria manufacturera 143 228 180 175 178 8i8] 1.9
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 9 3 15 9 18 8.8 95.2
TOTAL 1,531 1,814 2,227 2,240 1,996 -243.9 -10.9

Tabla 3. Potosi: valor de las exportaciones segun actividad econémica, 2015 - 2019 (En millones de ddlares)

Fuente: INE, Elaboracion: MDPYEP — DAPRO

El principal producto de exportacion potosino, relacionado con la extraccién de
minerales, fue el mineral de zinc con 1,150 millones de ddlares en 2019, cayendo de los
1,323 millones de ddlares en 2018. Este Unico producto llegd a una participaciéon de 57.6%
del valor total. El mineral de plata aportd con 437 millones de ddlares presentando una




contraccién menor que el mineral de zinc. Un tercer mineral, el plomo, también redujo
su valor a 152 millones de ddlares.

Si bien la plata y el estano metdlicos forman parte del sector de la industria
manufacturera, también tienen relacién con la extraccion de minerales. El valor del
primero llegd a 93 millones de ddlares en 2019, superior a los 79 millones de ddlares en
2018. En cambio, el estano metdlico redujo su valor en 1 millon de ddlares, totalizando
casi 51 millones de ddlares en 2019.

De los productos no tradicionales el mds importante fue la quinua, representando
practicamente la totalidad del valor exportado del sector de agricultura, ganaderia,
caza, silvicultura y pesca. Pasé de 9 millones de ddlares en 2018 a 18 millones de ddlares
en 2019. En el Ultimo quinquenio las ventas al exterior del grano sufrieron altibagjos,
principalmente debido alos cambios en su precio a nivel internacional y la competencia
de otros productores de quinua en la region. Se espera que en los proximos anos Estados
Unidos y China logren producir dicho grano, incrementando la oferta en el mercado.

El principal destino de las exportaciones potosinas en 2019 fue Japon con 599 millones
de ddlares creciendo en 8.7% respecto a 2018 y representando el 30.0% del total. Corea
del Sur llegd a 295 millones de ddlares disminuyendo 44.5%, China llegd a 236 millones de
dolares y Australia a 160 millones de ddlares, ambos igualmente con caidas.
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Figura 52. Valor de las exportaciones de Potosi segun sus principales destinos, 2019 (En millones de délares)

Fuente: INE, Elaboracion: MDPyEP — DAPRO

Otros mercados fueron Bélgica, Estados Unidos, Paises Bajos, Canadd, Espana vy
Finlandia. El continente asidtico fue el principal comprador de minerales, pero también
se encontraron paises de Europa, Australia, América del Norte y América del Sur. La




mayoria de ellos redujo sus compras en distintos porcentajes. Los principales 10 paises
representaron el 94.5% del valor total exportado.

8.2. Importaciones

Las importaciones potosinas crecieron los Ulfimos tres anos, pasando de 203 millones de
ddlares en 2017 a 300 millones de ddlares en 2019. El principal grupo de importaciones
fueron las materias primas y productos intermedios con 217 millones de ddlares
representando el 72.1% del total, con un incremento de 18.7% siendo el tercero de
manera consecutiva.
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Figura 53. Importaciones de Potosi segun uso y destino econémico, 2019 (En millones de ddlares y porcentaje)

Fuente: INE, Elaboracién: MDPYEP — DAPRO

Los bienes de capital guedaron con 63 millones de ddlares y un incremento de 115.3%,
los bienes de consumo con 21 millones de ddlares fueron el menor grupo de importacion,
representando el 6.9% del total en 2019.

8.3. Saldo comercial

Como resultado de un mayor nivel de las exportaciones en comparaciéon a las
importaciones, el saldo comercial del departamento fue positivo. Pasd de 1,336 millones
de dodlares en 2015 a 2,024 millones de ddlares en 2017. Las siguientes dos gestiones el
saldo comercial superavitario se redujo hasta registrar 1,696 millones de ddlares.




2,024 2,009

2015 2016 2017 2018 2019
Figura 54. Evolucion del saldo comercial de Potosi, 2015 - 2019 (En millones de délares)

Fuente: INE, Elaboracién: MDPYEP — DAPRO

Como se observd, las exportaciones representaron una parte importante de su
economia, estando centradas en la mineria con valores y volumenes elevados. En
cambio, las importaciones que ingresaron por territorio potosino fueron de menor
cuantia, siendo uno de los departamentos con menores valores.

9. Financiamiento econdmico

De 2015 a 2019 la cartera total de créditos de Potosi en el sistema financiero, sin tomar
en cuenta las familias, crecié de manera ininterrumpida. Se pasd de 219 millones de
ddlares en 2015 a 295 millones de ddlares en 2017 y a 345 millones de dolares en 2019. El
crecimiento acumulado en ese periodo fue de 77.3% es decir 150 millones de ddlares
adicionales. Respecto al tamano de su economia también se incrementd la
participacion llegando a 12.0% del PIB en 2015 y a un mdximo de 13.8% del PIB en 2019.

Si bien el crecimiento fue continuo, las tasas tendieron a ser menores con los anos, en
2016 la cartera departamental crecié en 20.0%, en 2018 crecidé en 8.8% y en 2019 en 7.3%
la tasa mdas baja del quinquenio. Esto se debidé a un menor ritmo de crecimiento de
distintos sectores de la economia, con un comportamiento mds heterogéneo.

Sin lugar a duda la mayor incidencia fue del crédito productivo que representd en 2015
el 45.1% del total y llegd hasta el 63.0% del total en 2019. Fue el Unico sector que crecio
durante los Ultimos cinco anos, aunque a menores tasas, en 2016 llegd a 32.6%, en 2017
a28.1%,en2018a 15.1%y en 2019 a 12.4%.
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Figura 55. Variacion de los créditos del sistema financiero en Potosi segin destino, 2015 - 2019 (En porcentaje)

Fuente: ASFI, Elaboracion: MDPyEP — DAPRO

El crecimiento del crédito al sector de servicios tuvo un comportamiento mds ciclico, con
contracciones en 2015y 2017 de 17.1% y 2.4% respectivamente. El mayor incremento se
dio en 2018 con 20.2% y en 2019 llegd a 1.9%. Actividades como el transporte vy
comunicaciones se estancaron con incrementos bajos, y otras como los servicios
inmobiliarios y empresariales después de 2017 redujeron el saldo de su cartera.

El sector comercial fue el que presentd las mayores caidas, en cuatro de los Ultimos cinco
anos el crédito decrecid, siendo 2016 el Unico ano con un incremento de 13.7%. La caida
en 2015 fue de 10.6%, en 2017 de 4.3%, en 2018 de 13.9% y en 2019 de 2.6%. La tasa de
variacion promedio entre 2015y 2019 fue de -3.6%.

Una de las razones que explicaria el comportamiento diferenciado de estos sectores es
la modificacién de la normativa en el sistema financiero. Desde 2015 el Gobierno obligd
a las entidades financieras a cumplir con determinadas metas de cartera en el sector
productivo, ademds de fijar las tasas activas de determinados créditos. De esta forma se
incentivd la cartera productiva, pero se desincentivé el resto, siendo la mds afectada la
cartera comercial.

Como se indico, el crédito productivo fue el mds importante en el departamento
llegando a 193 millones de ddlares en 2018 y subiendo a 217 millones de ddlares en 2019,
es decir 24 millones de ddlares mds. Gracias al constante crecimiento también amplid su
participacion. La gestion 2013 el monto total de la cartera productiva fue de 50 millones
de ddlares, comparado con los 217 millones de ddlares el incremento fue de 335.4%, es
decir que se multiplicd por mds de cuatro.
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Figura 56. Créditos del sistema financiero en Potosi segin destino, 2018 - 2019 (En millones de ddlares)

Fuente: ASFI, Elaboracién: MDPYEP — DAPRO

Los servicios representaron el 19.1% de la cartera total en 2019, llegando a 66 millones de
ddlares, un millbn mds que en 2018. El comercio tuvo una participacion similar con 62
millones de ddlares en 2019, quedando en tercer lugar. Antes de 2017 el comercio
superaba los creditos del sector servicios.

Dentro del sector productivo el crédito se destind principalmente a la actividad de
construccion totalizando 56.3 millones de ddlares en 2019, mayor a los 50.4 millones de
ddlares en 2018, un crecimiento de 11.8% y una participacion de 25.9% del total
productivo. Solamente en 2018 hubo una caida, el resto de los anos las tasas fueron
positivas, pero con valores cada vez mds bajos, en 2015 crecid en 47.6%y en 2017 crecio
en 25.2%.

A diferencia de la mayoria del resto de los departamentos del pais, el turismo ocupd el
segundo lugar con 53.1 millones de ddlares en 2019 representando el 24.4% del total.
Entre 2015 y 2016 el crecimiento acumulado fue de 193.6%, lo que le permitid una
participacion del 5.2% de la cartera de turismo a nivel Bolivia.

De los 53.1 millones de ddlares del turismo una parte correspondié a crédito PYME con
3.9 millones, que procedieron del municipio de Potosi. La mayor parte del crédito del
turismo fue a microempresas, con una participacion mayoritaria del municipio de Potosi
y de Uyuni. Uno de los atractivos turisticos mds conocidos del pais es el Salar de Uyuni, lo
que permitid un desarrollo de las actividades turisticas privadas en torno a ésta. La
cantidad de turistas tanto nacionales como internacionales que llegan al lugar fomentd
una mayor inversion en el sector.
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Figura 57. Crédito productivo en Potosi segin actividad econémica, 2018 - 2019 (En millones de délares)

Fuente: ASFI, Elaboracién: MDPYEP — DAPRO

En tercer lugar, quedo la industria manufacturera con 46.1 millones de dolares en 2019, mayor a
los 44.9 millones de délares en 2018. El crédito a la agricultura y ganaderia totalizé 42.6 millones
de ddlares con la mayor variacion relativa llegando al 25.3%. Los minerales metalicos y no
metalicos totalizaron 14.9 millones de dolares representando el 12.7% del total del sector a nivel
nacional. La produccién y distribucion de energia eléctrica, gas y agua 4.2 millones de délares, la
Unica actividad productiva con una caida en relacion con 2018.

De la industria manufacturera las microempresas tuvieron un crédito de 30.3 millones de ddlares
que superd el nivel de 2018, con una participacion del 65.7% del total. El crédito a las grandes
empresas lleg6 a 10.2 millones de dolares creciendo en 44.0%. Las PYME redujeron su cartera en
3.5 millones de dolares registrando un total de 5.6 millones de délares.
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Figura 58. Crédito a la industria manufacturera en Potosi segun tipo de crédito, 2019 (En millones de ddlares y
porcentaje)

Fuente: ASFI, Elaboracion: MDPyEP — DAPRO

Las principales industrias con crédito en 2019 fueron la fabricacién de metales comunes
relacionado con la mineria, la elaboraciéon de productos alimenticios y bebidas, la
fabricacion de otros productos minerales no metdlicos, la fabricacion de prendas de
vestir, la fabricaciéon de productos elaborados de metales y la fabricacion de muebles.
La mayoria de estas seis industrias incrementaron sus créditos en 2019.

10. Actividad empresarial

Con informacién de Fundempresa puede revisarse la evolucion de la base empresarial
vigente de Potosi. En 2015 se registrd 11,637 empresas registradas, en 2017 llegd a 12,748
empresasy en 2019 a 14,324 empresas. Las tasas de crecimiento fueron de 6.0% en 2015
a 4.5% en 2019, con un promedio anual de 5.5% en el quinquenio. La participacién del
total empresarial a nivel nacional se mantuvo constante con 4.3% en los Ultimos anos.

Segun el tipo societario la mayor cantidad correspondid a empresas unipersonales
representando el 81.5% del total en 2019. Este tipo de empresas usualmente son de
menor famano con un menor capital y, como su nombre indica, conformado solamente
por un individuo, es decir mds relacionadas con las microempresas. Las sociedades de
responsabilidad limitada quedaron en segundo lugar y las sociedades andnimas en
tercer lugar. En todos los casos la base empresarial crecio.

Si bien el incremento de la base empresarial vigente fue continuo, la cantidad de
empresas activas presentaron un comportamiento algo diferente, con una reduccién en




2017 y un menor crecimiento en 2019, es decir que las empresas activas pasaron por
altibajos. Este grupo de empresas fueron aproximadamente el 31% de las empresas
vigentes.
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Figura 59. Base empresarial vigente de Potosi, 2015 - 2019 (En nOmero de empresas)

Fuente: Fundempresa, Elaboracién: MDPYEP — DAPRO

El sector productivo tuvo la mayor cantidad de empresas registradas con un niUmero de
5,365 empresas en 2019, superior alas 5,029 en 2018 representando el 37.5% del total. Las
actividades de servicios llegaron a 4,778 empresas y el comercio a 4,179 empresas, con
la menor variacion relativa.

De las actividades productivas la construccion fue la mayor parte y la industria
manufacturera una de las menores. En la base empresarial vigente de Ia industria
destaco la fabricacion de prendas de vestir, las actividades de impresion, el tratamiento
de metales, la fabricacion de productos metdlicos y la fabricacion de muebles y
colchones.

La cantidad de empresas de la industria manufacturera pasd de 653 en 2015 a 737 en
2017 y a 771 en 2019. La tasa de variacion fue mayor a la registrada por Bolivia en tres
gestiones, llegando a 8.3% en 2016, a 9.2% en 2017 y a 3.3% en 2018. Tanto en 2015 como
en 2019 las tasas si bien positivas fueron inferiores a la variacion de empresas en Bolivia.
Su participaciéon del total nacional fue del 2.2% en los Ultimos anos, que tiene relacion
con su bajo nivel de industrializacion.
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Figura 0. Variacion de las empresas de la industria manufacturera registradas en Bolivia y Potosi, 2015 - 2019 (En
porcentaje)

Fuente: Fundempresa, Elaboracion: MDPYEP — DAPRO

Al igual que con la estructura general de la base empresarial vigente total de Potosi, la
mayor parte de las empresas de la industria manufacturera fueron unipersonales,
llegando a representar el 80.0% del total. Un dato que llama la atencion es que las
industrias clasificadas como Sociedades de Responsabilidad Limitada llegaron a un
numero de 148 en 2019 reduciéndose de las 157 de una gestidon previa. Esto se deberia,
en parte, a la desaceleracién de la economia departamental y las dificultades para
emprender presentadas en los Ultimos anos.

La inscripcion de empresas fue de 833 unidades en 2015, bajo a 714 en 2016 vy
nuevamente subié en 2017 y 2018 con un total de 775y 1,124 empresas respectivamente.
La gestion 2019 una cantidad de 779 empresas se inscribieron en Fundempresa,
representando el 4.4% del total de las empresas inscritas a nivel nacional.
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Figura é1. Evolucion de las inscripciones y matriculas canceladas en Potosi, 2015 -2019 (En nUmero de empresas)

Fuente: Fundempresa, Elaboracion: MDPYEP — DAPRO

Las matriculas canceladas tuvieron una menor variacion pasando de 184 cancelaciones
en 2015 a 202 cancelaciones en 2017 y a 146 cancelaciones en 2019. El saldo neto entre
las cancelaciones y las inscripciones fue positiva en todos los anos.

11. Perspectivas

Una de las principales caracteristicas de la economia potosina es su vocacién minera,
gran parte de su producto y sus exportaciones se concentran en los minerales. Durante
el periodo de bonanza econdmica los mayores precios permitieron incrementar los
valores de exportacion, generando recursos para el pais.

Los indicadores de pobreza del departamento si bien mejoraron en los Ultimos anos, adn
se mantiene como uno de los departamentos mds pobres del pais. La pobreza y pobreza
extrema se redujeron, sin embargo, se corre el riesgo de estancarse e incluso retfroceder
a causa de la pandemia en 2020.

En cuanto a la educacion, el nivel educativo de la poblacidon igualmente es uno de los
mds bajos a nivel departamental. Uno de sus problemas en este campo es el de género
ya que una proporcion mayor de las mujeres no cuenta con ningun grado de instruccion.

La actividad pecuaria fue una de las que menos aportd a la economia potosina con
una cantidad menor de ganado vacuno y porcino, aungue con una mayor cantfidad
de ovinos y llamas. El sector agricola fue la tercera mds importante, pero sin mucha
diferencia con las gestiones previas. Se destacd la produccion de quinua con una




participacion importante en la produccion nacional, destindndose una parte a la
exportacion.

El nivel de precios de los alimentos en la ciudad de Potosi tendié a incrementarse hasta
octubre, sin embargo, los Ultimos meses la tendencia cambid con una caida significativa
en diciembre, la incertidumbre y especulacion habrian incidido en la inflaciéon. El resto
de los productos, los no alimenticios, mostrd un comportamiento mas estable en todo el
ano manteniéndose con una variacion a 12 meses inferior al 1%.

Al igual que en el resto del pais, la inversion publica se redujo en 2019, aungque su
participacion llegd a casi el 16% de su PIB. Durante los Ultimos anos se decidid priorizar la
mineria y no asi los fransportes, muy probablemente por los bajos niveles de inversion
privada registrados en el pais. Su participacion en el total nacional llegd al 10.6% en 2019.

Las exportaciones del departamento fueron casi en su totalidad minerales o productos
derivados de minerales, alrededor del 2% fueron productos no ftradicionales, en
especifico la quinua. Muchos de los minerales tuvieron un efecto precio y volumen
negativo, lo que se fradujo en una reduccion del valor de las exportaciones. La falta de
diversificacion genera mayores vulnerabilidades ante un cambio negativo a nivel
internacional.

Hubo unincremento de la cartera en el Ultimo quinquenio, principalmente por el crédito
destinado al sector productivo y en menor medida por los servicios, en cambio el
comercio tendid a reducir su cartera. La desaceleracion econdmica habria incidido en
las tasas de variacidon de la cartera. Vale la pena destacar el crédito al turismo que se
dirigié, en parte, al municipio de Uyuni gracias a los atractivos turisticos con los que
cuenta y el mayor flujo de fturistas tanto nacionales y extranjeros que recibe
periddicamente.

En 2020 se esperaria cerrar el ano con algunos indicadores negativos. La variacion del
PIB muy probablemente sea negativa, mds aln si se considera que la mineria fue de las
actividades econémicas mds afectadas por la pandemia y son la parte mds importante
del departamento. La ejecucién publica igualmente no pudo mantener el ritmo de la
gestion pasada y las exportaciones se vieron limitadas.

Con la gradual recuperacion de la economia, a medida que van normalizdndose las
actividades, también mejoran los datos, pero se espera que esto sea un proceso lento y
heterogéneo, con algunos sectores recuperdndose mas rapido que otros.




12. Anexos

POTOSI: PROYECCIONES DE POBLACION DE AMBOS SEXOS, SEGUN EDAD, 2012-2020
(En nUmero de personas)

EDAD 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
0-4 109,286 108,751 107,913 106,871 105,755 104,916 103,926 103,090 102,396
5-9 105,961 105,933 106,160 106,484 | 106,702 106,384 105,987 | 105,270 | 104,321
10-14 104,356 105,031 104,987 104,527 104,000 103,705 103,714 | 103,973 104,324
15-19 88,034 89,275 90,882 92,646 94,342 95,802 96,710 96,899 96,673
20-24 67,865 67,869 68,662 70,007 71,576 73,098 74,764 76,788 78,964
25-29 60,405 60,039 59,285 58,382 57,655 57,312 57,649 58,762 60,419
30-34 53,995 54,793 55,393 55,811 56,055 56,174 55,972 55,382 54,638
35-39 45,501 46,706 47,969 49,229 50,410 51,460 52,342 53,024 53,512
40-44 38,341 39,152 40,076 41,106 42,220 43,399 44,642 45,935 47,234
45-49 33,826 34,285 34,731 35,206 35,773 36,476 37,316 38,264 39,311
50-54 29,591 29,973 30,460 31,015 31,576 32,096 32,579 33,043 33,536
55-59 27,044 27,222 27,342 27,454 27,625 27,913 28,307 28,806 29,360
60-64 23,418 23,718 24,063 24,420 24,751 25,021 25,221 25,362 25,494
65-69 19,787 20,077 20,318 20,530 20,757 21,025 21,344 21,698 22,064
70-74 15,024 15,381 15,779 16,200 16,599 16,955 17,260 17,525 17,756
75-79 10,963 11,055 11,237 11,484 11,774 12,086 12,433 12,813 13,213
80+ 14,139 14,786 15,343 15,845 16,331 16,829 17,331 17,832 18,340
Total 847,536 | 854,046 | 860,600 | 867,217 | 873,901 880,651 887,497 | 894,466 | 901,555

Fuente: INE. Elaboracién:DAPRO-M DPYEP.
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