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EDITORIAL

INGENIO AZUCARERO GUI-’\BIRI-'\ S.A. )
REFERENTE DE INNOVACION, PRODUCCION
Y RESPONSABILIDAD SOCIAL

Lic. Pedro Colanzi Serrate
PRESIDENTE
INSTITUTO BOLIVIANO DE COMERCIO EXTERIOR - IBCE

Mas alld de la peor tempestad, por encima de las nubes, siempre estd el sol, alumbrando. De igual manera,
mas alld del negativo impacto derivado de la cuarentena, por causa de la pandemia del Covid-19 en todo el
mundo, con una seguidilla de tristes noticias en materia de salud publica, primero, y en el dmbito econémico,
después, hay noticias que merecen ser destacadas por el esfuerzo empenado y los logros obtenidos.

Este es el caso del gran trabajo realizado por una de las compaffas mas emblematicas del pafs, que a
lo largo de los anos ha venido asumiendo nuevos desafios, dando importantes pasos de innovacion
con el apoyo de sus mas de 1.600 accionistas y, en las cuatro ultimas gestiones, bajo la Presidencia del
Ing. Mariano Aguilera Tarradelles. Se trata del Ingenio Azucarero Guabird S.A,, lider sucroalcoholero en el
sector agroindustrial boliviano, gran generador de empleo, ingresos y divisas para el Estado, a partir de su
desempeno productivo y energético con alcance nacional e internacional.

Como toda empresa en el pais, el Ingenio Azucarero Guabird S.A. ha enfrentado duros retos que ha
demandado esfuerzos adicionales de parte de los Directivos, su planta ejecutiva y los trabajadores, para
afrontar y vencer las adversas situaciones que se han presentado en los Ultimos tiempos, particularmente
en la gestion actual. Solo el trabajo en equipo vy el profesionalismo de sus conductores, hizo que se puedan
resolver de manera exitosa los problemas que se presentaron.

Es importante destacar el compromiso de GUABIRA con el crecimiento econémico del pais y su denodado
esfuerzo para producir, siendo que la Zafra Cafera 2020 registré un fuerte incremento en la molienda
logrando un récord histérico en septiembre pasado, al superar las 20.000 toneladas de cafa en un solo
dia, lo que permiti¢ subir la venta de azlcar tanto en el mercado interno como para la exportacion, ‘contra
viento y marea’, pese a seis semanas de trabajo irregular, en noviembre de 2019, primero, y en marzo de
2020, después, debido a las restricciones derivadas de la emergencia sanitaria.

Estd, ademas, la importante tarea de exportacién de alcohol potable a mercados de Sudamérica y Europa,
asi como la firma del primero de 5 contratos anuales para abastecer de alcohol anhidro a Yacimientos
Petroliferos Fiscales Bolivianos (YPFB), para el Programa de Biocombustibles en el pais. Pese a que los
volimenes comercializados no alcanzaron los valores del primer contrato firmado, se ha consolidado el
primer paso para la introduccién en la matriz energética del pais de este noble producto fabricado en
GUABIRA, que no solo se destaca por tener el mayor volumen en ventas, sino también, por ser una de las
empresas que mas innova en el pais, a partir de la transformacién de la cafa de azUcar.

Otro aspecto digno de destacar en GUABIRA es, el estar cerca de la poblacion con cada producto que
coloca en el mercado, por eso, ademds de las cldsicas presentaciones de azicar blanca y morena, marcé
época una version azlcar gourmet para los amantes de la cocina y para los que gustan del sabor del
empanizao, el azlicar rubio.

Pero eso no es todo, como respuesta rapida a la dificil coyuntura que se presentd en el pais por causa
de la emergencia sanitaria derivada del Covid-19, habiéndose practicamente agotado en el mercado
los elementos de sanitizacién y desinfeccion, GUABIRA fabricé alcohol al 70% para acabar con el agio
y la especulacién de este importante producto, precautelando asi la salud de los bolivianos, lo que fue
publicamente reconocido, incluso por las autoridades del sector publico, la demostracion de la sensibilidad
y la responsabilidad social, que caracteriza a esta empresa.

El Consejo Editor de “Comercio Exterior” ha querido dedicar este nimero al Ingenio Azucarero Guabird
S.A, importante empresa que hace parte de la historia del Norte Integrado en el Departamento de Santa
Cruz, mostrando -mas alld de los nimeros- emotivas historias de diferentes actores que hacen parte de
la “gran familia GUABIRA” un verdadero referente de innovacién y produccion, con responsabilidad social
y sostenibilidad, demostrando a través de los testimonios que con esfuerzo, dedicacion, ganas de salir
adelante y pasién en lo que se hace, se puede alcanzar grandes objetivos y metas. Felicidades, GUABIRA, fiel
exponente del exitoso modelo productivo crucefo.
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Han transcurrido 4 afos en los que tuve el gran honor de ejercer la presidencia del directorio del
Ingenio Azucarero Guabird S.A, periodo en el que hemos logrado dar importantes pasos para
lograr consolidar esta gran empresa de mas de 1.675 Accionistas.

En gestiones anteriores habiamos advertido que se avecinaban tiempos dificiles, que
tendriamos que enfrentar y saber sortear diferentes situaciones pero que, para satisfaccion de
esta gran familia cafera, logramos resolver exitosamente.

La Zafra 2019 presento un crecimiento en molienda respecto a la Zafra 2018, lo que nos
permitié aumentar las ventas de azdcar tanto en el mercado interno como en la exportacion.
Las cantidades vendidas en el mercado interno crecieron un 3% respecto al ano anterior, a pesar
de casi aproximadamente, seis semanas de trabajo irregular, primero en noviembre de 2019y
luego en marzo de 2020, por las medidas de restriccién derivadas de la Emergencia Sanitaria.

Los precios de venta del mercado interno presentaron caidas en el segmento industrial y el
consumo de hogares, resultado del excedente de produccion de azdcar.

Si bien, las ventas al mercado externo tuvieron un importante crecimiento, superior al 60% en
volumen exportado, los precios sin embargo tuvieron solo una modesta mejoria.

Por otro lado, ademas de mantener nuestros compromisos de exportacion de alcohol potable
a los mercados de Sudamérica y Europa, firmamos el primero de 5 contratos anuales para
abastecer de etanol anhidro a YPFB para el Programa de Biocombustibles en el pais.

Pese a que los volimenes comercializados de este etanol anhidro no alcanzaron los valores
de este primer contrato firmado, estamos seguros de haber consolidado un primer paso para
la introduccion en la matriz energética del pais, de este noble producto fabricado en Guabira.

Durante la gestion, ademds de mantener nuestra promocion “La Yapa“ de notorio éxito en el
mercado nacional, lanzamos en el mes de agosto una campana destinada a reconocer a nuestros
consumidores con varios premios, siendo el mayor de ellos un automovil de paquete 0 Km.

De esta manera los consumidores de azUcar Guabird recibieron un valor adicional a su compra,
la posibilidad de participar en sorteos publicos donde lograron ganar premios.

En el mes de octubre lanzamos nuestra linea de azlcar en envases DoyPAck, de ultima
generacion, con beneficios para la conservacion del producto una vez abierto.

Asimismo, introdujimos en dichos envases nuevos tipos de azdcar, que se ahfaden a las
tradicionales blanca y morena. Buscamos asi acompanar el consumo de aztcar con productos
disefados para cada ocasion.

Para el consumidor que gusta de cocinar lanzamos Azticar Gourmet, para el que gusta de hacer
jugos lanzamos la Linea Bebidas y para quienes gustan del tradicional sabor del empanizao
lanzamos el AzUcar Rubio.

Hacia finales de la gestién 2019, durante la Ultima quincena de marzo y ya con la declaratoria de
Emergencia Sanitaria Nacional, debido al agio y la especulacion desatada en torno a los precios
del alcohol desinfectante al 70%, muy necesario para precautelar la salud de los bolivianos,
Guabird decidio fortalecer la venta de este producto, que répidamente y desde los inicios se ha
ganado la preferencia del consumidor boliviano, por su calidad y precio competitivo.

De esta manera Guabird pone su granito de arena con un producto mas en su portafolio de
productos para combatir los efectos de la pandemia a nivel nacional. Gracias a la comprension
de nuestros clientes en el exterior, hemos postergado compromisos de exportacion para poder
atender esta demanda inesperada y creciente en el mercado interno, mientras iniciamos la
produccién de alcohol de la Zafra 2020 para atender todos nuestros mercados.
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4 ANOS DE GESTION
CON RESULTADOS
IMPORTANTES PARA LA

ECONOMIA DEL PAIS
A

Mariano Aguilera Tarradelles

PRESIDENTE
INGENIO AZUCARERO GUABIRA S.A.

ALCOHOLES E INVERSIONES EN FABRICA

Comprometidos con el gran proyecto de Alcohol Carburante, hemos invertido y puesto
en marcha una deshidratadora JW de capacidad nominal de 1.000.000 de litros/dia, y con
una capacidad real de 1.100.000 Its. /dfa.

La planta ya opera desde esta gestién sin ningtin problema superando los niveles de
calidad y productividad especificados en el contrato (10% més.)

De igual manera se realizé la Compra de equipo TOMSA de 350.000 Its/dia. El Equipo es
apto para destilar mostos de maiz y sorgo, opera al vacio por lo que consume 50% menos
de vapor y genera 20% menos vinaza que un equipo convencional.

Este equipo (que funcionard para la zafra 2021) junto con los equipos ya existentes hara
que nuestra destilerfa alcance la capacidad de méas de 1.100.000 litros /dfa.

Asimismo, iniciamos la Construccion del nuevo ambiente destinado a la fabrica de
bebidas Guabird (2.500 m2) para desarrollo de nuevos productos (Vodka, Nueva calidad
Ron) y ampliacién de la capacidad de envasado de alcoholes (Sanitizante, gel y otros).

Finalmente, en alcoholes hemos logrado la consolidacion y calidad en el mercado de
exportacion para alcoholes especiales destinados a bebidas finas.

El programa de Caneros Lider, de esta gestion, ha sido cumplido a cabalidad tantos en
nuevos Rendimientos y Trabajos de aplicacién de nuevas tecnologias en campo que
permiten seguir lineamientos tomando datos que a la vez nos han permitido tomar
decisiones pensando en el presente y el futuro para nuestros caferos.

En el Area de Nivelacion y Drenaje se implementé nueva tecnologia como los drones para
acelerar el proceso de toma de decisiones en estos proyectos.

La transferencia de tecnologia a nuestros cafieros a través s de esta unidad, ha sido esencial
para poner en practica actividades agricolas que llevan a un mejor resultado de siembra.

Como resultado comparativo de zafra a zafra hemos logrado llegar a un incremento de
rendimiento de 46 toneladas por hectérea a 52 toneladas por hectareas, y seguiremos
mejorando ano a ano.

Dentro de muchas metas futuras para el sector canero, esta bajar el porcentaje de pérdidas
de 12% a 5%, también establecer valores y pardmetros de financiamientos para asegurar
una siembra sostenible para que nuestros caferos tengan un mayor retorno econémico.

El hecho més relevante en la vida de nuestro Centro de Investigacion y Transferencia
de la Cana de Azlcar, CITTCA, fue la premiacion por parte de la CAO a la institucion,
otorgandole la maxima distincion “Al Mérito y la Constancia Institucional 2019" por su
arduo y destacado trabajo de investigacion en las dreas de Variedades, Entomologia,
Fertilizacion y Transferencia de Tecnologia.

Ya culminan 4 afios de mi gestion a la cabeza del Directorio de esta gran empresa, periodos
en los cuales nos ha tocado siempre enfrentar grandes desafios y sortear diferentes
dificultades, como esta Ultima pandemia que esta viviendo el mundo con el Covid-19,
y que se ha cobrado la vida de grandes amigos caferos y familiares cercanos, como asi
también de amigos y colegas trabajadores a los cuales llevaremos siempre en el corazén.

Finalmente, deseo agradecer a todos ustedes por la confianza que han depositado en
este Directorio y en especial en mi persona; un especial agradecimiento a toda mi familia,
a mi esposa Ingrid y mis hijos, muchas gracias por la comprension y esa gran ayuda que
me brindaron siempre.
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UNION DE CANEROS
GUABIRA: UNA
GRAN FAMILIA
PRODUCTIVA

N’

El Presidente de la Unién de Careros Guabird,
Alcides Cdrdova, asegura que su sector ha
sido y estd siendo golpeado por la crisis ya
que hace 3 anos vienen cayendo los precios
de los productos. Ademds de eso, la batalla
con el clima es constante y el presente ario
ha traido un nuevo desafio al cual se debe
responder, la pandemia.

Alcides Cordova Sejas

PRESIDENTE
UNION DE CANEROS GUABIRA

Cordova también destaco que gracias a Dios la Unidn de Cafieros, conjuntamente con
el Ingenio Azucarero Guabird S.A. han podido afrontar ésta crisis creando grupos de
brigadas médicas por medio de programas sociales.”Desde un inicio hemos empezado
a combatir el Covid-19 haciendo visitas a los diferentes campamentos, para orientar
a los productores respecto a la enfermedad e identificar los casos sospechosos y
poderlos aislar. También, hemos creado un botiquin Covid-19, el cual esta a disposicion
del sector cafiero practicamente al mismo precio que se proveen los medicamentos
en las farmacias”, dijo.

SECTOR CANERO, MOTOR ECONOMICO DE SANTA CRUZ Y BOLIVIA

El sector cafiero en Santa Cruzy a nivel nacional, es el rubro que més desarrolloy empleo
genera por la zafra, cerca de 25 mil familias se benefician de manera directa y alrededor
de 70 mil de forma indirecta. Los ingenios, la zafra y toda la cadena productiva de la
cafa, cada afo genera un gran movimiento econémico aportando al crecimiento del
pais sin dejar de lado el bienestar de la poblacion.

Por su parte, el Presidente de la UCG, explicé que todo el dinero que reciben los
productores por el pago de su materia prima lo invierten en el Norte crucefio
comprando repuestos, combustibles, etc. Es un motor que mueve, genera empleo y
bastante movimiento econémico. “En Montero, Minero y todo el Norte crucefio hay
mucha circulacién de dinero. En cada vecino de la localidad, se puede observar el
impetu y alegria cuando inicia la zafra, por lo cual aportamos al crecimiento de Santa
Cruz. En pocos dias vamos a estar participando de una Asamblea para volver a reinvertir
en nuestras actividades”, expreso.

EXITOSA GESTION

El manejo que esta teniendo el Ingenio a manos de su Presidente Mariano Aguilera,
junto a su directorio nos ha llevado a un importante crecimiento en el sector cafero.
Estamos mejorando afo tras afo, aumentando nuestra producciéon y eso no lo
hacemos solos porque también el productor y las personas nos han llevado hasta
donde estamos. Y esto no para ahi, hay dias en que nuestra industria mueve cerca de
20 mil toneladas, lo que nos indica que vamos por buen camino’, expresé Cordoba.

ES NECESARIO LIBERAR EL MERCADO

Cérdoba indicé que dentro de la comercializacion de azdcar hay industrias que no
son conscientes ya que el excedente en la produccién puede causar problemas en
el mercado y no son capaces de exportar. Son pocas las industrias como Guabir3,
que se dedican a exportar sus excedentes, entonces es necesario que las autoridades
correspondientes puedan exigir un poco a éstas industrias, sacar sus excedentes para
poder liberar el mercado interno y poder nivelar los precios para que los caferos
puedan generar un poco mas de ganancias.

ACTIVIDAD CANERA CONECTADA CON EL BIEN SOCIAL

La actividad cafiera no solo es importante por el movimiento econdmico que genera,
sino también es muy diversa como lo explicd Cordova, al aprovechar al maximo todas
las oportunidades que se crean a partir de este rubro. Desde hace 3 afios han capacitado
al productor para que cambie de mentalidad y se pase de producir 30 o 40 toneladas
por hectérea a 70. Si bien el promedio de produccién que poseen es de 55 toneladas
por hectdrea, estiman llegar a un promedio de 70 toneladas por hectarea debido al
incremento de la produccién. “Toda la inversion que hacemos, todo el financiamiento
que recibimos de Guabira hacia los productores para la siembra, esta practicamente
garantizado, el 85% de los productores que han recibido el crédito siembra que se financia
afo tras afo, estd practicamente asegurado y eso quiere decir que para el préximo afo
vamos a mejorar nuestro rendimiento y vamos a tener mejor materia prima’, asevero.

En ese sentido, Cordova explicd, que gracias al esfuerzo diario se tiene a la empresa
"Guabird Energia“a través de la cual, pueden generar la energia limpia y obtener los bonos
que les permitan recuperar la inversion que tienen en esa planta. Del mismo modo, se
cuenta con la produccion de Bio-Abono de sus propios bagazos, que el Ingenio produce
y se le entrega al sector cafiero para que puedan hacer uso en el chaco.

Otras actividades que también forman parte de la familia Guabird son la papelera y la
produccion de alimento para el ganado. “Es bien amplia la actividad que se maneja
desde Guabird y eso nos pone contentos porque cada afio vamos creciendo, nos
vamos entendiendo mucho mejor, somos una familia y juntos tenemos que trabajar
como una familia frente a todo’, dijo.

RAPIDA RESPUESTA FRENTE AL COVID-19

La llegada de este virus al pafs ha sido un momento critico que tomd por sorpresa
a todas las industrias, sin embargo, el Ingenio Azucarero Guabird S.A. respondié de
forma inmediata con la produccion de alcohol desinfectante al 70% para disminuir
la especulacion del producto que existia en el mercado en ese momento. “Guabird
es una familia completa, su nombre engloba a nuestra industria, acoge a los caferos,
tenemos nuestro centro de investigacién y gracias a Dios la reaccion de los directores
de la Unién y del Ingenio al enterarnos de la pandemia, fue inmediata. Siempre con la
vision de devolverle al pueblo lo que el pueblo nos da, ademés, estamos agradecidos
por la aceptacion de la poblacion ya que el precio con el que hemos salido ha sido de
ayuda para el consumidor y eso nos pone muy felices a todos’, expresé Cérdoba.
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VARIEDADES HECHAS POR EL CITTCA

CITTCA Y SU GRAN APORTE AL SECTOR CANERO

EI Centro de Investigacion Tecnoldgica y Transferencia de la Caria de Azucar (CITTCA), dependiente del Ingenio Azucarero Guabird S.A., es una de las
instituciones mds importantes del Departamento, cuyas investigaciones han sido claves para que Guabird alcance los estdndares que hoy tienen y el
aporte al crecimiento econémico del pais sea cada vez mayor, permitiéndoles también, realizar obras sociales en beneficio de la poblacion.

INVESTIGACION COMO PIEZA CLAVE DE LA INNOVACION

ElDirector Ejecutivo de CITTCA explico que la cafia de azlcar esla materia prima para
muchos productos del departamento como el etanol, bebidas, energia eléctrica,
papel o alimentos balanceados. Entonces, partiendo de eso, la investigacion es
el sustento de toda la innovaciéon ya que todo lo que se quiera establecer estd
asentado en ella, generando autonomia e independencia de conocimiento y de
material genético.

El 80% de las variedades que se usan en Bolivia son desarrolladas en el CITTCA, es asf
que las variedades nacionales superan a las extranjeras porque estdn hechas para
las condiciones del suelo del pais y las complicaciones que implica el traer material
desde afuera. Asimismo, el centro ha trabajado en un programa de manejo integrado
de plagas que ha resultado en un éxito logrando reducir la intensidad en infestacion
hasta estar por debajo del 5%, siendo una de las fortalezas de la investigacion.
También, se ha determinado cuéles son las épocas de plantacion, cuél es la distancia
de surco que se debe plantar, cudntas yemas, poblacién, incluso se desarrolld una
formula propia para controlar la maleza.

INGENIO GUABIRA: POTENCIA EN INNOVACION Y PATRIMONIO SOCIAL

“Es una empresa cuya fuerza radica en la gran cantidad de productores que forman
parte de ella, es decir, tiene un patrimonio social grande de alrededor de 1.600
personas. Pero también parte fundamental de su potencial estd en la innovacion
porque no solo produce azlcar, no sélo genera alcohol para las farmacias o para las
bebidas, también ha diversificado en papel, alimento balanceado y energia eléctrica
para el sector. Su principal caracteristica estd en la innovacion y su disposicion en ser
lideres en nuevas inversiones y nuevos negocios’, expresé Costas.

NUEVOS EVENTOS DE CANA, IMPORTANTES PARA LA ECONOMIA Y EL
SECTOR AGROPECUARIO

Costas explico que con la posibilidad abierta de desarrollar este tipo de eventos, se ha
despertado el interés de todos los productores para poder trabajar con transgénicos.
“Creo que la importancia de ese tema es en todo el mundo, es el camino a la
evolucion y el progreso, no podemos detener eso”, dijo. Del mismo modo recordd
que en la época de la revolucién verde también hubo detractores, pero de igual
forma se introdujeron insecticidas y fertilizantes.

Asimismo indico que al hablar de transgénicos, se esta hablando de ciencia, ya sea
soya, maiz o cafa, lo seguirdn siendo, aunque sean modificadas genéticamente.
Ademéds, es un recurso que no dana la salud de las personas porque se viene
consumiendo desde hace mucho en los chocolates, margarinas, etc. y, sobre todo,

va a permitir abaratar los costos, ya que se puede pasar de usar 5 0 6 productos a
solo 1 significando también, que habrd mas rentabilidad y habra menos dafio en el
ambiente. "Trabajar con esto llevara tiempo, primero hay que determinar cuéles son
las mejores variedades que se adaptan a nuestras condiciones y que sean seguros
para el pais”, expreso.

~’

Carlos Costas Aguilera, Director Ejecutivo del CITTCA, indicé que el arduo
trabajo que se realiza en el centro ha hecho que los ingenios, no solo de
Santa Cruz sino que en el resto del pais, puedan aprovechar las variedades
que se generan, dando resultados que aportan al crecimiento de la
produccion e inversion en investigacion porque el solo hecho de reducir
un 1% la intensidad de infestacion de los alrededores, significa 1 millon de
ddlares para el sector canero.
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ALCALDE
MUNICIPIO DE MONTERO

Aseverd también, que la gran vocacion social que tiene la empresa es gracias al liderazgo
de Mariano Aguilera, Presidente del Ingenio, logrando marcar la diferencia entre las demas
industrias del mismo rubro establecidas en Montero o en Minero. “Guabird se caracterizd
en el accionar social constante de su presidente que con transparencia consiguié que
su liderazgo goce de confianza en el &mbito social, institucional e incluso en el dmbito
politico de Montero’, dijo.

TRABAJARON SIN PARAR PARA ABASTECER A BOLIVIA EN EPOCA DE PANDEMIA
Hurtado, dijo ser testigo de las acciones sociales de Guabird, en relacion al proceso de
conformacion del equipo multidisciplinario para combatir el COVID-19; de la inversion
en infraestructuras en coordinacién con la alcaldia; la implementacién de protocolos de
bioseguridad y la distribucién de medicamentos para personas y trabajadores afectados
por el coronavirus. “La industria siempre ha sido solidaria con Montero, a nosotros nos
regalé quintales de azucar y cuando hicimos las 10 mil canastas de entrega para las
familias monterefas, les compramos azlcar a bajo precio”.

A pesar de todos esos esfuerzos, la enfermedad se expandié y el Guabird no estuvo al
margen, sus trabajadores sufrieron la enfermedad. Sin embargo, aclaré que el Ingenio no
ha sido un punto de infeccién, sino que el municipio padecié un contagio comunitario.
Un andlisis que se hizo en un barrio donde 18 tiendas abrian para atender a los pobladores
en época de pandemia en el mes de junio, 11 estaban infectadas con COVID-19.

Asimismo, el alcalde explicd que Guabira no podia parar sus labores para llevar adelante la
zafray abastecer a la poblacién de sus productos esenciales. Esta misma situacion sucedfa
con la zafra arrocera, el 80% de la producciéon nacional es procesada en Montero, este
grano llega desde Beni o Guarayos y en la cuarentena alrededor de 180 ingenios arroceros
trabajaron sin parar para abastecer a Bolivia en época de pandemia.

NUEVO ENVASE
CON ZIPPER

“CORAZON ECONOMICO DEL
MUNICIPIO DE MONTERO"

El Alcalde del Municipio de Montero, Miguel Angel Hurtado, asequré que el Ingenio Azucarero Guabird S.A.
hasido declarado patrimonio del Norte cruceno, “estamos totalmente seguros que es el corazén econémico
de nuestro municipio, se percibe en los bolsillos del ciudadano el inicio de zafra azucarera, ésta fdbrica para
nosotros es nuestra gran esperanza, nuestro gran sostén econémico’; expreso.

EL CORONAVIRUS LLEGO PARA QUEDARSE

Para Hurtado el Coronavirus llegd para quedarse y la empresa debe seguir funcionando
al amparo de los protocolos de bioseguridad, fortalecer el sistema sanitario y el sistema
inmunoldgico de los monterefos. “Nosotros como municipio, desde el 6 de junio,
flexibilizamos de forma gradual nuestros horarios de circulacion, porque estamos
conscientes de que la enfermedad no debe ser una limitante para poder levantar las
actividades econdmicas buscando la normalizacién de la economia’, dijo.

Asimismo, argumentoé que se debe aprender a vivir con el Coronovirus ya que no puede ser un
limitante para el movimiento econémico que se desarrolla en su Municipio. Afirmé enfaticamente
que la gente debe adquirir conciencia y obedecer los protocolos de bioseguridad.

De tal manera informé que la alcaldia vela por un mejor sistema sanitario ademés de
repartir botiquines con el tratamiento que contengan lvermectina, Hidroxicloroquina,
Azitromicina, entre otros.

GUABIRA

...endulza tu vida!
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Luis Fernando Barbery Paz

PRESIDENTE
FEDERACION DE EMPRESARIOS PRIVADOS

DE SANTA CRUZ - FEPSC

A partir de ahf, los ingenios comienzan a producir azUcar y alcohol para el consumo local
y con el correr del tiempo lograron abrir mercados en las ciudades mas importantes del
interior de la Republica.

En la década de los afios 60, Bolivia alcanza el autoabastecimiento de azucary logra la
exportacion de sus excedentes.

Luego se instalan otros ingenios, que iniciaron sus actividades con capacidades de
molienda muy modesta. Actualmente funcionan en Santa Cruz 5 ingenios azucareros,
los que procesan la cafa de mas de 165.000 hectdreas sembradas, particularmente en
el Norte de nuestro Departamento.

Hoy, ademds de azucar y alcohol, los ingenios han diversificado su produccion,
ofreciendo al mercado alcohol potable, energia eléctrica a partir de la biomasa del
bagazo de la cafa, etanol anhidro como biocombustible, ademas de abonos, alimento
balanceado, bebidas alcohdlicas y algunos otros sub productos.

La importancia del Sector Azucarero en la economia crucefa es muy grande porque
involucra una enorme cantidad de empleos, parte de los cuales han ido evolucionando
tecnolégicamente.

El efecto multiplicador de la cadena agroindustrial azucarera se hace sentir muy
fuertemente en el comercio, el transporte, los servicios, el comercio exterior y en otros
sectores econémicos, constituyéndose en un verdadero pulmon de la economia regional.

Javier Bellot Montalvo

PRESIDENTE
FEDERACION DE EMPRESARIOS PRIVADOS
DE COCHABAMBA - FEPC

importaciones’, dijo.

GUABIRA POR SU DIVERSIFICACION GENERO MEJORES APORTES
ECONOMICOS A LA REGION Y AL PAIS

Para Bellott, el Ingenio Azucarero Guabird S.A. tiene una tradicién muy larga en
materia de produccién de azicar. “Han explorado mucho tiempo en ampliar y
diversificar sus capacidades productivas. Esta situacién, generd mejores aportes
economicos a la region y al pais’, dijo.

“Guabird en estos Ultimos afos, viene liderando los niveles de molienda y
produccion de azucar y alcohol a nivel nacional, manteniendo permanentemente
abastecido al mercado interno con una politica de precios estables, contribuyendo
para mantener el poder adquisitivo de la poblacion, con su extensa presencia
en todas las regiones del pafs’ argumentd el Presidente de la Federaciéon de
Empresarios Privados de Cochabamaba.

POTENCIAR LOS PRODUCTOS NO TRADICIONALES
"Este cultivo es rentable, porque casi todo se utiliza de la cafa de azlcar, ya que se
corta, se seleccionan las semillas, se utilizan los cogollos y tallos para la alimentacion
animal, produccion de jugos, bebidas, incluso las cenizas se usan como abono, como
también el bagazo se usa como combustible’, dice Bellot.

Asegurd que el objetivo del sector gremial empresarial es potenciar los productos no
tradicionales. Asimismo, explicé que se analizo este dmbito desde el punto de vista en
el que se busca mejorar las condiciones ambientales y superar las acefalias econdmicas.

SECTOR AZUCARERO:
UNA ECONOMIA CRECIENTE

Sin duda, la actividad industrial mds antigua de nuestro Departamento es la vinculada con la caha de
azucar. Sus inicios se remontan a la época de la colonia y el arranque de la etapa industrial empieza en
los afios 40 del siglo pasado, cuando se pasa del tradicional trapiche, a la instalacién del primer ingenio
azucarero denominado La Esperanza.

El Ingenio Azucarero Guabird S.A. tiene una enorme gravitacion en nuestro
Departamento, particularmente en el Norte Integrado, pues con sus seis décadas de
exitosa actividad industrial y sus mds de 1.500 accionistas, moviliza econdmicamente
una gran cantidad de ciudadanos.

Debemos reconocer que la actual conduccién del Ingenio, encabezado por el Ing. Mariano
Aguilera Tarradelles, como Presidente del Ingenio Azucarero Guabird S.A. ha logrado dar
las directrices para que esa industria alcance altos niveles de produccién y modernizacion,
ubicédndolo entre las empresas agroindustriales mas importantes de Bolivia.

ETANOL, UNA CLARA SUSTITUCION
DE IMPORTACIONES

Explicé que el aporte del Sector Cafiero, su produccion y derivados es muy importante para la demanda
del mercado interno. “Definitivamente, la cana de azucar genera una contribucion sustancial en materia
de sustitucién de importaciones. Un claro ejemplo es el etanol, evidenciamos una clara sustitucion de

GUABIRA ES UNA DE LAS POCAS EMPRESAS QUE TIENE UN ENFOQUE DE
INTEGRALIDAD

Para el maximo representante de la Federacién de Empresarios Privados de
Cochabamba, Guabira ha sido pionera en su rubro, y es una de las industrias que
siempre ha estado buscando nuevas alternativas de innovacion.

En relacion al tema de las exportaciones de alcohol y azucar, explicd que la
industria crucefa Guabird tiene éxito porque “es una de las pocas empresas
que tiene un enfoque de integralidad en sus decisiones y tiene un gobierno
cooperativo altamente productivo, siempre estan a la vanguardia de producir,
actuar y comercializar’, finalizo.
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INDUSTRIA
PAPELERA Y

DE SERVICIOS
DIVINO NINO S.A.

~’

Toneladas
Métricas
Dia

La Industria Papelera y de Servicios Divino Nifio S.A. — IPDN, fundada
en septiembre de 2011, presenta oportunidades desafiantes y que
guardan relacion con el desarrollo global de las tendencias mundiales por
conceptos ecolégicos, como es el caso del uso de bolsas de papel, puesto
que la conciencia del cuidado del medio ambiente es una necesidad
de cumplimiento obligatorio vy, ante todo, es un valor que la humanidad
reconoce de manera creciente.

LalPDN esté actualmente en produccién de papel Kraft utilizado para fabricar
cajas de cartén y bolsas de papel, requeridos por la industria, el comercio, el
consumo en oficinas, domicilios y dando un apoyo a la economia doméstica
en general.

IPDN es un emprendimiento del Ingenio Azucarero Guabira S.A. que, a través
de su Presidente y de los Ejecutivos, muestran la iniciativa plasmada a través
delIng. Mariano Aguilera Tarradelles, de apoyar el suefio del recordado Padre
Valente (+) que perseguia la noble decisién de instalar la primer fabrica de
papel en la Zona Norte del Departamento de Santa Cruz.

Durante esta gestion se realizd la puesta en marcha de los equipos vy
sistemas integrados, las pruebas de produccién de papel en distintos tipos
de medidas y gramajes, de acuerdo a normas internacionales requeridas por
el mercado nacional y por pafses limitrofes.

La IPDN se encuentra en una fase de propositos y desafios para cubrir en
Bolivia las necesidades de proteger el medio ambiente, incrementando el
uso de la bolsa de papel. Esto requiere reglamentar la legislacion existente
para reemplazar las bolsas de pléstico evitando los dafos al medio ambiente.

La IPDN presenta oportunidades desafiantes que guardan relacion
con la conciencia del cuidado del medio ambiente, una necesidad de
cumplimiento obligatorio y ante todo es un valor que la humanidad
reconoce de manera creciente.

La papelera nace con el objetivo de satisfacer al mercado de la industria del
embalaje y del empaque, incorpora a la region oportunidades de empleo y
un desarrollo econdémico importante.

“Presenta oportunidades
desafiantes que guardan
relacién con la conciencia del
cuidado del medio ambiente,

una necesidad de cumplimiento

obligatorio y ante todo es un
valor que la humanidad
reconoce de manera creciente”
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_ Cafia de azucar en Tons _ Azicarenqq.
(*) Se incluye Azucar blanco extra fino

SERVICIO DE ANALISIS
ESTADISTICO ESPECIALIZADO

¢A quién puedo vender? ;Desde donde puedo comprar?
¢, Como puedo contactar potenciales clientes?

¢ Qué negocio de |MPORTAC|0N 0

EXPORTACION puedo hacer?

Obtenga la informacion mas actualizada y completa para efectos de
analisis de mercado y tendencias para productos de su interés

Una buena informacion es vital para hacer un buen negocio

Envie su consulta al correo estadisticas@ibce.org.bo o comuniquese al teléfono 3362230 int 105
Con mucho gusto lo atenderemos
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UN DIA EN LA VIDA DE MARIANO AGUILERA
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La vida del campo forjé su cardcter tenaz, el monte plasmé en su alma el misterio
para que el hombre pueda permanecer de pie pese a las duras pruebas que enfrentc el
Ingeniero Agrénomo Mariano Aguilera Tarradelles (Kiko), como la pérdida de su padre
siendo é| aun un nino y de su hermano Carlos, comenzando, éste, su juventud a los 19
anos. A partir de tales episodios, su vida estuvo signada por toda clase de vicisitudes,
grandes y menores, pero vicisitudes, al fin. A continuacion, el resultado de una entrevista
realizada a lo largo de toda la jornada del 2/0CT/2020.

;Cudl fue el momento mds feliz de su vida?, la primera interrogante. Mariano Aguilera
titubea, -dificil pregunta™ susurra. Entonces, se le cambia la pregunta: ;Cudl fue su
mayoremocién enlavida? Ella atribuye al dia en que el Ingenio Azucarero Guabird pasé
a ser propiedad de los trabajadores y carieros. Su temor (amor) a Dios nunca decayé
y eso lo ayudd a levantarse cada madrugada antes que despunte el sol, enfrentando
el dia a dia con renovada fortaleza; surgié de la nada, convirtiéndose en una leyenda
viva en todo el Norte Integrado, en el Departamento de Santa Cruz, como un destacado
lider, que silenciosamente tomé la bandera de la transformacion del estancado
Ingenio Guabird, en poder del Estado, para junto con un ejército de mujeres y hombres
transformar la factoria en lo que hoy es: la Primera Industria Sucroalcoholera de Bolivia.

“Para poder mandar, hay que saber hacer”

Ese era el slogan de su padre, Mariano Aguilera Suérez, hombre visionario que por
los afios ‘60 llegd de Argentina con un grupo de visionarios empresarios como
Abelardo Sudrez, Arnaldo Aguilera, Hugo Pessoa y Cristobal Roda Daza, con la
intencion de mejorar con abono y riego, los cafaverales.

El padre de Kiko fue un ejemplo de trabajo y sacrificio, y desde muy temprana edad
ensend a todos sus hijos (Rolando, Freddy, Francisco, Kuki, Mery, Kitty, Ménica, Kiko,
Martha, Willy, JoséLuis, Alfredo, Dieter) a trabajar. Con sélo 5 afios sembraba pasto y
ayudaba en la ganaderfa, con tareas impuestas a la par de los trabajadores, los que
actualmente son tractoristas y chéferes del hoy destacado empresario.

Por esa edad, con su familia trafan ganado de Mojos, Beni. El pequefo Mariano iba
por delante a caballo con su trompetita, su padre atrds y sus hermanitas también a
caballo. Dormian en carpas y su comida era charque. A los 6 afios ya sabia manejar
un auto; bajo las érdenes de su padre, a los 8 afios llevo cana al Ingenio dirigiendo
un camioén, ante la emergencia de no haber un chofer que lo hiciera.

Entre las 10y 11 de la noche, a los 9 afios junto con su hermano, a la luz de una
ldmpara a kerosene controlaban la llegada de los camiones para que carguen la
cafa. Su padre tenfa bajo su mando 400 trabajadores en la zafra, era el cafiero mas
grande de Santa Cruz, alld por los afos 1968-1969, hasta que murié a los 49 anos en
pleno vigor de su vida. “A partir de ahi vivimos una etapa muy dura, hubo quienes
casi dejan a mi madre en la calle, pero el hermano de mi padre, Arnoldo Aguilera,
salié en defensa de mi madre viuda, con 7 hijos, por aquel entonces’, expresa,
aclarando que afios mas tarde tendria 2 hijos mas, en un segundo matrimonio.

&€ Debe quedar completamente claro: no tenemos ninguna subvencion del
Estado nacional ni la hemos tenido, desde que tengo uso de razén en el trabajo
que hago. Lo que hemos realizado ha sido a puro pulmén, con esfuerzo propio,
por supuesto con créditos, gracias a la banca nacional, internacional, privada
y publica, pero no le debemos un favor a nadie, nuca hemos logrado algo sin
que nos cueste, hay gente que lo quiere todo sin que le cueste; eso, asi como
llega, seva ¥’

Enfrentando la vida

Cuando muere su padre, Mariano iba a cumplir 10 afos, y al poco tiempo debid
hacerse cargo de toda la familia junto con su querida madre, Elva Tarradelles:
“enfrentamos problemas familiares durisimos, mi pobre madre tenia que vérselas
solita, yo la ayudaba con apenas 13 afos’, recuerda. Estudié en el Colegio Salesiano
de Muyurina, Montero, por 7 afos. Al fallecimiento de su padre, conocedores de
su situacion, los hermanos salesianos les permitieron ser “semi-internos”a él'y a su
hermano Cacho, salian a las 19:00 horas para vender algunos productos, y con eso
ayudaban a la economia de su hogar.

“No tenfamos recursos, hasta nos sacaron del Colegio por falta del pago de la
pension. Era una situacién muy dificil. Agradezco a aquellos Directores que nos
permitieron que pagaramos cuando podiamos. Para ello habfa que trabajar duro,
porgue no tenfamos ni tractorista y los fines de semana la pasdbamos trabajando
dia y noche. Asi comenzamos, mi hermana Kity, que era la mayor, mi hermano
Cacho, todos trabajdbamos, toda la familia viviamos en El Naranjal”. Kiko queria
ser Ingeniero Petrolero, pero al estar inmerso en la agricultura estudié la Carrera
de Agronomia en la Universidad “Gabriel René Moreno".

La Cooperativa Agropecuaria Montero
A los 17 anos, Mariano Aguilera fue Presidente de la Cooperativa Agropecuaria
Montero, que estaba practicamente quebrada. “Iban a embargar la Cooperativa y

MARIANO AGUILE
UNA LEYENDAVIVAENELN

LA HISTORIA NO CONTADA DE COMOEL |

a ponerle candado, o Unico que tenfamos era la desmotadora de algodon, sector
en el que nuestros padres fueron pioneros, esa desmotadora fue la primera en
Santa Cruz’, recuerda emocionado. “Eran hombres visionarios: Arnoldo Aguilera, los
Hurtado, los Pessoa, todos los que conformaban la Cooperativa fueron pioneros,
hacian aziicar en horma en“El Naranjal’, el azlicar morena se comercializaba en los
mercados’, agrega.

La primera cosechadora

Siendo aun menor de edad, Kiko Aguilera solicitd la “‘compra a crédito” de una
cosechadora en la Sociedad Anénima Comercial Industrial (SACI), explicd que
iba a cosechar su propia soya y la de otros agricultores de la zona de Okinawa,
con lo cual se comprometia a pagar sus cuotas; recuerda, muy agradecido, que se
le fio la maquina con cero cuota inicial, pagadera en cuotas; recuerda que fue la
primera maquina que compro para su trabajo en el campo, y como cumplié con
SU COMPromiso.

¥ De usar diésel, gas y lefia para hacer funcionar los calderos del Ingenio, hoy
en dia, y desde hace 10 anos ya, a partir del bagazo generamos nuestra propia
energia eléctrica para el Ingenio, ademds de vender el excedente al Sistema
Interconectado Nacional (SIN). El aprovechamiento de la cana es integral:
producimos todo tipo de azticares y alcoholes -para consumo, uso industrial,
farmacéutico y combustibles- con el bagazo hidrolizado hacemos alimento
para el ganado; ademds, bioabono, melaza, ron Kayana, Vodka; cartén y otros
productos mds 77

Una oficina de puertas abiertas

Siendo aiin muchacho, Kiko hacia fila en el Ingenio Azucarero Guabira para recoger
cadenasy poder entregar la cana cosechada, al otro dia, labor que implicaba tener
que desvelarse en su camioneta. Comenzo a ser cafiero con 100 toneladas, luego
subié a 200 y asi, paulatinamente, llegaron a entregar con su hermano Cacho 150
mil toneladas de cana a puro esfuerzo y trabajo, alquilando tierras y maquinas.

Por aquel entonces el Ingenio era del Estado boliviano, recuerda que nunca tuvo la
oportunidad de hablar con alguien de la Oficina, peor con un Gerente. Eso le marco
en la vida y lo condujo a que, en un futuro, su oficina sea de “puertas abiertas” sin
hacer diferencias, respetando a todos."Hoy en dia, en Guabira todas las oficinas son
abiertas, los caneros entran a ver sus andlisis todos los dias, sin restricciones”.

El turbion del Pirai y la entereza de una madre

En la fatidica madrugada del 18 de marzo de 1983, el rio Pirai sembré muerte y
destruccion a su paso en todas las cuencas de su cauce, desatando una implacable
devastacion a su paso en una longitud de mas de 100 kilémetros entre los valles y la
llanura aluvial y, al avanzar sobre el terreno plano, el desborde alcanzé un frente de
unos 10 kilémetros de ancho, realizando el movimiento de tierra més extraordinario
que puede hacer un rio al modificar radicalmente el paisaje de su cuenca.

Kiko Aguilera se encontraba en la propiedad de su familia, justo en la zona que iba a
ser fuertemente afectada por el turbion, lo acompanaba Jorge Rae, Vicepresidente
de la brasilefa Massey Ferguson y su Encargado de Ventas, ellos traian maquinaria
para SACI destinada a los agricultores. Alertados por emisoras de radio que daban
cuenta de la llegada del desborde del rio, sacaron al personal en chatas para salvar
su integridad. Luego, solo les quedd esperar hasta que llegé con toda su fuerza
la lama de agua y tierra cubriendo los sembradios de algodén y campos de soya.

Al dia siguiente mi madre mostrd su entereza’, recuerda con orgullo el
experimentado hombre de campo. En su caracter de Presidente de la Cruz Roja, la
Sra. Elva Tarradelles fue a inspeccionar en lancha diversas propiedades navegando
por encima de casas y arboles. Recuerda que cuando volvié a su casa le dijo, “hijo,
nosotros estamos en la gloria, quiero que veas lo que es el fracaso’, y asi fue:“la casa
de tio Arnoldo, la pista y el avion estaban tapados de lodo y més de mil hectareas
de algoddn perdidas. Lo vivi en carne propia, pero eso hizo que seamos mucho
mas fuertes’, enfatiza Aguilera.

UN DIA CON MAI

05:00 — Se levanta temprano, como cada dia. De
06:30 — Parte de su casa y mientras conduce, escu
mani, para energizarse, al inicio de la jor

07:20 — Visita su propiedad “El Naranjal’, ubicada ¢
en inmediaciones del Municipio de Mont
de su infancia y adolescencia, luego h
viendo el avance de las obras civiles en ¢

08:35 — Traslado a la Propiedad “Los Andes’, par
la cafia de azicar con agua y vinaza, re
trabajadores.

09:05 — Visita a la Propiedad “Villa Carola”, donde s
de suelo con miras a la ampliacién de la

09:45 — Criadero de peces “Las Maras’, donde tien
con més de 13.500 peces (pac).

10:10 - Visita a “Flamboydn’, otra de las propied
desayuna, revisa sus potreros (estabular
de cafia de azdcar. Trabajo de coordi
Administrador de ésta y otras propiedad

11:35 - Visita a la Fabrica de alimento balan
Inversiones, en inmediaciones de la ciud:

11:55— Ingreso al Ingenio Azucarero Guabird S.A.,
Directores y su Comité Ejecutivo.

12:45 — Visita protocolar al Directorio de la Cooper

13:05 — Despegue de la avioneta desde la pista
Provincia Guarayos, habiendo sido él qui

14:15— Arribo a la propiedad agropecuaria “Haciel
reuniones con el Administrador y el pe
habilitacién de nuevos potreros y un dre:

17:15 — Abordaje de la avioneta para retornar a S:

18:20 — Aterrizaje en“El Naranjal’, para retorno p

19:15 — Encuentro en la casa de su hija Maria Ingric
con su esposa Ingrid Wende de Aguilera,

20:00 — Reunién de negocios, en el Urubd y poste!

La Sra. Elva Tarradelles, ademas de dedica
reconocida publicamente por las import
realizd en diversas instituciones sociales y
entidades, como el Comité de Damas de
Cruz Roja, del Grupo AMA (Asociacion de:
ademds de Fundadora y Directora Vitalici

Una Reina de Belleza en el campo

Un acépite especial en la vida de Mariano
Wende Limpias, considerada en su mon
de Santa Cruz. En 1978 fue Reina de Expc
en 1980 fue Reina del Colmilav; en 1981
titulo de Miss Bolivia Turismo. “La conoc
Goretti. La primera vez que la fui a recog
en una Datsun cacharrita, que comenzo
colegio, mandil blanco y falda azul, sali¢
unos 20 afos y ella 16" recuerda sonrient

PREGUNTAS DIRIGIDAS A LA MENTE®

:Qué significa el Ingenio Azucarero C
“Considero a Guabird como mi segunc
conceptuamos. Estoy orgulloso y conte
accionistas, la mayoria productores, tral
maestros, y quienes pertenecieron a Gue
familias nos entendiéramos para hablar e

La esposa, Maria Ingrid Wende Limpi
“Una gran mujer, pese a ser una person
trabajar en las duras condiciones del ca
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as
a que Vivio siempre en la ciudad, vino a
mpo. Una vez se quedd en Portachuelo,

me planté, eran las 7:00 de la noche. Llovié, el camino era malisimo, lleno de
mosquitos. Le pregunté si querfa que vayamos a buscar ayuda, o si preferia
quedarse en la camioneta. Ella se quedd en medio del monte, aguantando los
mosquitos por 3 horas, porque era lejos donde yo tenia que ir a pedir ayuda”
Cuando entramos a desarrollar una propiedad, habfa que entrar 17 kilémetros
en camion, pardbamos en el monte y mi esposa con la cocinera preparaban
el almuerzo en pleno campo, toméabamos agua de pauro; de ahi, sublamos
al camion para volver cubiertos con una carpita. Una cualidad que siempre
reconozco en ella ha sido el aguantar sinsabores de toda indole, mias y de todo el
mundo. Eso si, hemos sido muy alegres festejando los carnavales; su cumpleanos
lo celebra muy bien bailando con sus amigas".

Los hijos, Mariano y Maria Ingrid Aguilera Wende

“A mis hijos les pido disculpas por no haber estado con ellos todo el tiempo
que hubiera querido, durante su nifez, porque estaba trabajando para ellos.
Los dos son profesionales, y pese a tener todo, son sencillos, amigueros, tratan
bien a sus amistades y con los trabajadores se llevan muy bien. Asi como yo
jugaba futbol cuando tenfa la edad de Marianito, él también hace lo mismo
hoy, con los trabajadores. Mi hija Marfa Ingrid es sumamente carifiosa. A mis
dos hijos no les ha costado mucho el estudiar en la Universidad; quise que se
fueran al exterior, a estudiar Maestrias. Marianito me dijo, no quiero ir a estudiar
fuera, quiero que me des al mejor Agrénomo y al mejor Auditor Financiero
para capacitarme.Y asi fue, y ahora estd demostrando que él es el mejor, segun
los técnicos, y me ayuda a ser mas eficiente en la produccion en el campo, yo
confio en el cien por ciento en lo que él hace. Esta buscando la eficiencia y con
seguridad vamos a llegar muy lejos”.

{Qué es lo que le sustenta?
“Primero me encomiendo a Dios, ruego por el descanso de mis padres, de mis
hermanos y de mis amigos"

{Qué le inspira a seguir luchando?

“El trabajo que yo tengo no es trabajo, me relaja. No me hago problema, si me
enojo, es solo un rato, una media hora, No soy rencoroso ni con mi mayor enemigo.
Vivo en paz, pese a que me han hecho de todo para perjudicarme en todos los
sentidos, no les guardo rencor, alla ellos”

{Qué es lo que le mas le preocupa y que no quisiera que suceda?

“Primero, a lo Unico que tengo temor es a Dios porque es el Unico que sabe lo
que nos va a pasar, y cuando uno se encomienda a Dios y hace las cosas de
buena fe, siempre va a salir adelante. Como todo ser humano hay miedos y
riesgos, como personas, como empresarios. Como productores queremos reglas
claras, no buscamos subvencién, no buscamos absolutamente ninguna déadiva,
esperamos que No se nos ponga trabas, que se pueda trabajar y que se nos apoye
financieramente para avanzar”.

“Lo poco o mucho que en la vida pude hacer ha sido con esfuerzo, sacrificio y
desvelo, pero también con carifio, no como un trabajo, sino como una satisfaccion;
por ejemplo, ver cdmo crecen los peces en 10 meses y pesan 1 kilo, gracias al pozo
surgente que manejamos; como una oruga nivela el terreno o se incorpora riego al
cultivo, para tener una cafa en el futuro en mejores condiciones”.

Gustos y costumbres

La comidafavorita de Mariano Aguilera es el locro de gallina criolla. Como desayuno,
le gustaba el pan francés tostado, miel, mantequilla y chocolate con leche; también
los fritos de queso hechos en casa. “Con mi esposa comiamos antes medio pollo
cada uno; hoy, un cuarto de pollo, sin arroz”. Cambio su dieta a frutas por razones de
salud. El fin de semana quiebra la dieta y come “de todo’, con la familia.

;Qué le hubiera gustado hacer en su vida que no ha hecho hasta ahora?
"Algo que me reclaman mis hijos, pasar mas tiempo en familia, como trato de hacer
hoy con mis nietos'".

¢Cual fue el momento de mayor emocion en su vida?

“Uno de los momentos fuertes de mi vida fue cuando nos entregaron el Ingenio
a los trabajadores y caferos. Samuel Doria Medina, dijo: ‘Esta es una privatizacién
dulce para muchos y amarga para unos cuantos’. Me emociona el recuerdo de
mi padre, que nos haya educado como gente de bien, con nuestros defectos y
virtudes, pero como buenos ciudadanos; familiarmente, ver a mis hermanos
profesionales, yo no tuve la oportunidad de estudiar afuera del pais, pero mis
hermanos sf".

Consejo de Mariano a Mariano
Consultado sobre “‘qué consejo se daria asi mismo luego de sus anos de tantas
experiencias’, a lo que responde sin titubear: “No ser tan extrovertido como soy, ya

que decir a veces las cosas abiertamente como son'y sin darme cuenta, a veces trae
problemas, aconsejaria ser mas discreto”

Las empresas “Guabira”

Guabir, estd constituida por productores de cafa, trabajadores del Ingenio, de
varias empresas que forman parte de una gran familia, entre ellas Inversiones
Guabird; Industria Papelera Divino Nifio; Empresa Mantrag S.R.L., de equipo pesado;
Racion Total SRL, alimento balanceado para ganado; Centro de Investigacion
Tecnologicay de Transferencia de la Cafa de AzUcar (CITTCA), con 4.000 variedades
de cana; Unién de Caneros Guabird; Responsabilidad Social de Guabird; Unidad
Técnica Guabird, entre muchas otras iniciativas al servicio de la sociedad, generando
productos, servicios y empleos

Préxima gestion - Planes de expansion

Ala culminacién de su gestion de cuatro anos al frente del Ingenio Azucarero Guabira
SAA, Aguilera dice que corresponderd al proximo Presidente y su Directorio, el dar
continuidad a las tareas ya encaminadas, como ser: ajustes para subir la molienda
a 22 mil toneladas de cana/dia, para lo cual se buscard mayor eficiencia, mejora
tecnoldgica, ser mas competitivo en todas las dreas de la fabrica a fin de mejorar
la calidad de cafa, la sacarosa, rendimiento de campo, abono, fertilizacion, riego y
drenaje. Espera que con ello, Guabira rdpidamente tenga un promedio arriba de 70
toneladas de cana por hectérea."Satelitalmente se tiene la informacién actualizada de
cuantas hectdreas de cafa sembrada hay, cuanto se ha cosecha cada dfa, a cuantos
kilometros estd la cafa, quién es el propietario, el tiempo de corte, su rendimiento y
variedad. El promedio de error es menor al 1 por ciento’, dice orgulloso.

Biocombustibles

En la década de los afos “80 el Ingenio producia ya “Guabirol”y lo comercializaba en
el surtidor “La Cima’, a la salida de Equipetrol, y en otro surtidor, en el propio Ingenio.
“Cuando en Brasil surgio el proyecto de producir bioetanol para sustituir la gasolina
fosil, Guabird ya tenia el proyecto para la produccion de alcohol anhidro y puro.
Taxistas y motistas usaban nuestro etanol hace 30 afos atras”

“Se cuenta con la Ley de Aditivos Vegetales, se la ha complementado, se ha realizado
grandes inversiones, pero no ha habido cumplimiento de la otra parte como
comprados (el Estado). Guabird tiene capacidad para la produccion de 1 millon
100 mil litros de bioetanol por dia, con una capacidad estética de almacenamiento
de alcohol en tanques, de 62 millones de litros. De la zafra actual se obtendra 100
millones de litros en alcohol de cafa, si se cosecha lo esperado, todo depende de la
cantidad de cafa. Para el 2021, serdn 130 millones de litros; si se agrega el sorgo, serdn
160 millones de litros de etanol.

Biotecnologia

"Debemos llegar a una alta productividad en el agro, a los bolivianos no nos servira
producir sin tener a nuestra disposicion los avances en materia genética, hablo de
la agrobiotecnologia. No tiene sentido oponerse a los alimentos genéticamente
modificados, pero importar maiz transgénico, eso no tiene ningun sentido, no
serflamos competitivos. La biotecnologia no es danina para nadie, cientificamente
estd demostrado que no afecta a los seres humanos. Cuando la biotecnologia se
investigue y aplique, y se vea el mayor rendimiento con la misma, ningun cafero se
resistira al cambio porque la cafa tendrd mayor resistencia al stress hidrico y mayor
productividad, como ha ocurrido con las variedades de cafa generadas a partir del
CITTCA de Guabird, la que esta practicamente en todo el pais en un 80 a 90%"

Mensaje a los bolivianos

“A todos los bolivianos: nunca perdamos la esperanza. Como buen agricultor,
cuando uno se levanta dice: hoy va a ser un mejor dia, y nunca perdemos la
esperanza. Hoy vemos que la zona de Guarayos estd seca, la esperanza de que
llueva no la perdemos. El agricultor vive mirando al cielo para ver si llueve. Hay
que ser agricultor y vivir en el campo para saber los sabores y sinsabores. Mucha
gente que se metié a experimentar, ha fracasado. La agricultura es un trabajo
duro, de alto riesgo, a veces no comprendido; los que trabajamos en el campo
sabemos lo que es suffir, trabajar de sol a sol”

Mensaje a los crucefios

‘A los crucenos les digo que nos unamos para mejorar, no nos pongamos
zancadillas, cuando alguien prospera, no le pongamos trabas. Hoy escuché un
mensaje muy claro,como hablamos los cambas: Hay que ‘jonear’ al drbol que da
harto fruto; al drbol que no da fruto, ni se acuerdan de él; asi son lastimosamente
algunos malos crucenos. Debemos ir con el Norte productivo y el respeto que
hemos heredado de quienes nos antecedieron, de esos homobres visionarios,
homobres de temple, no olvidemos nuestros valores de siempre, unifiquemos
esfuerzos, sobre la base del respeto mutuo. Mis derechos terminan donde
empiezan los del vecino; si aprendemos eso, habremos alcanzado madurez, sea
en Santa Cruz o en Bolivia”
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“AMIGO, EXCELENTE EMPRESARIO
Y BUENA PERSONA"

Ivar Antonio Perales Guerrero
Vicepresidente de Guabira

El Vicepresidente del Ingenio Guabird, Ivar Antonio Perales, explicé que ha formado parte
de la institucion en las dos etapas de Mariano como Presidente, cuando ésta pertenecia al
Estado y cuando se procedié a la privatizacion y que ahora tiene un papel mas importante al
ayudar constantemente al Ing. Mariano Aguilera en su gestién, hace énfasis en que trabajar
con él es sencillo, porque se da tiempo para hacer de todo, lo que lo hace insustituible,
asevero. “Mariano tiene esa chispa por hacer las cosas, mas que solo proyectar. Es un amigo,
excelente empresario buena persona’, puntualizé.

“HONESTO, SENCILLO 'Y SERVIDOR
DE LA COMUNIDAD”

Hugo Melgar Solares
Comicador Social de Guabira

Tl oy d
Mariano Aguilera lo considera su mano derecha, es quién lo acompana en el Ingenio, se trata
de Hugo Melgar, Comunicador Social de Guabird, “trabajar con Mariano es una de las mayores
experiencias que he tenido como profesional, estoy verdaderamente muy satisfecho de
haber compartido y seguir compartiendo con él’, explica. Lo caracteriza como una persona
muy sensible, hogarefa, conocedora de los problemas de los funcionarios y trabajadores
de Guabird. Melgar expresa también que es una satisfaccion grande que la llevarad siempre
en su corazén y que su relacion laboral la mantendrd como una de las experiencias mas
importantes de su vida profesional, a su vez lo describe como honesto, sencillo y servidor de
la comunidad.

“EL INGENIERO ES UN HOMBRE
DE PALABRA”

Paul Valle Suarez
Trabajador

Una parte fundamental de la familia Guabird son sus trabajadores, algunos incluso comparten
muchos afos de amistad, como es el caso de Paul Valle Sudrez, quien lleva trabajando desde
muy joven, cerca al Ing. Mariano Aguilera. Indicé que desde el afio 1987, por cuestiones de
trabajo, lo invitaron a “El Naranjal’, después de eso, lo invitaron a quedarse para continuar
haciendo sus labores y formar parte de ese hogar.

Valle, afirmo que sigue trabajando después de tantos afios porque siempre lo han tratado bieny
lo han guiado con paciencia.“El Ingeniero es como toda persona, amable, pero también corrige
cuando es necesario, por eso es que tiene un buen trato hacia los demds, en lo econémico uno
no se puede quejar porque donde uno est3, le hace llegar lo que le promete. El Ingeniero es un
hombre de palabra y hace que uno sea mas responsable.

“ME GUSTATRABAJAR CONELY
SEGUIRE HACIENDOLO”

Alfonso Cortez “Ponchi”
Trabajador

Otro trabajador, conté que hace tiempo vivia en “El Naranjal’, por lo que practicamente se
crié junto al Ing. Mariano Aguilera, también, empezo a trabajar con él desde los 15 afos y lo
acompafoé en muchas etapas de su vida. “Es un buen hombre, cuando uno necesita algo, él
lo ayuda, me gusta trabajar con él'y sequiré haciéndolo’, aseverd.

“MI PADRE, EL MEJOR PROFESOR
DE VIDA”

Mariano Aguilera Wende
Hijo de Mariano Aguilera

Un rol muy importante del Ing. Mariano Aguilera es el de padre y su hijo “Marianito’, como
carinosamente lo llama, lo describié como una persona llena de valores, que le ensefd que el
trabajo es importante, que se tiene que respetar desde el mas pequefno hasta el mas grande,
a ser humildes, fieles a los amigos y que los sacrificios no solo tienen que hacerse por la
familia, sino también por la sociedad. “Creo que mejor profesor de vida no puedo tener, es
una persona que desde nada hizo mucho, es un orgullo para mi trabajar con una persona de
ese calibre, asi que aprendo de él e intento ayudar en lo que pueda’, expreso.

“KIKO ES GUABIRAY ES UN
PRIVILEGIO TRABAJAR A SU LADO”

Olga Rivero Vda. de Aguilera
Secretaria del Directorio de Guabira

Olga Rivero, Secretaria del Directorio de Guabird, es unas de las personas que ha podido trabajar
de cerca con Mariano y expres6 que trabajar con él es realmente un orgullo, que se aprende
tanto de él, lo califica como un maestro, lider indiscutible del Angenio Azucarero. “kiko es
Guabird y es un privilegio trabajar a su lado, estoy muy agradecida con él porque con su apoyo
he salido adelante, enfrentando el trabajo del campo’, afirmd. Asimismo, comenta que para
Mariano, el tiempo no es una excusa, ya que indica que multiplica su tiempo para poder dar de
si'y ayudar a todos a salir adelante. Lo describe como lider, trabajador e incansable.

“EL DIA QUE NO AYUDA A ALGUIEN,
SE QUIERE MORIR”

Ingrid Wende Limpias
Esposa de Mariano Aguilera

Ingrid Wende, Ex Miss de belleza, y esposa de Mariano Aguilera desde hace 37 afnos lo ha
acompafado en todas su facetas y es quién lo apoya de manera excepcional en sus labores,
como empresario, dirigente y padre. “Es un excelente esposo, siempre ha estado dedicado
a la casa y trabaja siempre pensando en su esposa e hijos, definitivamente un buen padre”.
Destaca que una de las cualidades de su companero, es el dar la vida por las instituciones
que maneja, su constante interés es ayudar, su vida es ayudar a la gente. Afirma que Mariano
se siente feliz de hacerlo, tanto que “el dia que no ayuda a alguien se quiere morir’, agrego.
Expresa que le tiene un profundo carifio, amor y agradecimiento por todo lo que hace por
ella'y por cuidar de sus hijos.

“NO LO ESCOGI, PERO SIMPLEMENTE
ME TOCO EL MEJOR”

-+ F
ﬁ Maria Ingrid Aguilera Wende

N Hija de Mariano Aguilera

)

La consentida de Mariano, profesional y Top Magnifica de belleza que siguié los pasos de su
mamd4, ella es su hija, Maria Ingrid Aguilera, quién comenta que siente una gran admiracion
por él, “mi papd es todo para mi, es mi ejemplo de dedicacion, trabajo y perseverancia. Un
hombre integro con un corazén de oro, disponible siempre para ayudar a quien sea'y cuando
sea’, expreso con alegria. En el aspecto humano del empresario, lo define como un excelente
padre y abuelo; a su vez dijo que es un gran ejemplo para sus hijos como lo es para ella.
Explica que se siente muy orgullosa de tenerlo sus vidas. Le desea muchas bendiciones
para que; siga siendo; como ella lo cataloga; ese gran hombre trabajador y querendoén de
su familia y su pueblo. “{Que orgullo y alegria ser su hija, no lo escogf pero simplemente me
toco el mejor!”, finalizo.

“ES COMO UN PADRE PARA Mi
Y LO APRECIO”

Benito Balcazar
Trabajador

Benito Balcdzar, explicdé que conoce al Ingeniero desde hace mucho tiempo y viene
trabajando con él en el puesto de sereno desde hace ocho afos.”Me gusta trabajar con él, es
una bella persona, es como un padre para miy lo aprecio’, expresé con una sonrisa.
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“Guabira invirtio mas de
300 mil ddlares
para combatir el
COVID-19”

El presidente del Ingenio Azucarero Guabird S.A., Ing. Mariano Aguilera, refiere que
con relacion al COVID-19, se intentd hacer ver a la empresa como un centro de
contagio del virus, pero nadie menciond las mas de 2 mil pruebas que se hicieron
a los trabajadores con un resultado de 170 personas contagiadas, de las cuales 95%
estan trabajando en el Ingenio, sélo una persona estéa con el virus.

Pacientes recuperados del Ingenio que estuvieron en los centros de aislamiento del
Ingenio, Granja Moglia y Hombres Nuevos, fueron donantes de plasma hiperinmune
para salvar vidas. Se contraté a médicos, paramédicos, enfermeras y psicologos para
que den atencion. Se aislé a los trabajadores infectados vy a las familias completas
del Ingenio. “Nuestros trabajadores fueron los primeros en donar plasma sin ningun
condicionamiento a la ciudadania monterefa’, expreso.

Guabird invirtié mas de 300 mil délares para combatir la pandemia en un destacado
trabajo con la Caja de Salud CORDES - Guabird Montero, con hospitales y médicos a
la cabeza del Dr. Luis Fernando Vaca, utilizando la lvemectina y remedios naturales,
se salvaron miles de familias. “La poblacion de Montero de ser la primera en ser
contagiada, fue la primera en salir del contagio, eso nos llena de orgullo por la
contribucion que se hizo a la ciudad de Montero’, puntualizé.

Salud privada

La empresa sucroalcoholera no cuenta con una caja de salud propia, pero graciasa un
convenio con la Clinica Montero, més de 1.000 trabajadores de la zafra y productores
cafieros y sus familias se benefician de los servicios de prestacion de salud.

Educacion

Ademds del apoyo a la educaciéon de la poblacion con biocabono para los huertos,
Guabird tiene una escuela privada de 750 alumnos, que son hijos de los trabajadores
cafieros, de militares y policias y de los vecinos de la zona, los estudiantes tienen
transporte gratis desde y hacia el establecimiento escolar.

Buenas practicas laborales - “Triple sello”

La produccion del Ingenio Guabird se realiza con
altos estandares sociales, por lo que en octubre
de 2015 el Instituto Boliviano de Normalizacién y
Calidad (IBNORCA) le otorgd la recertificacion para
el “Triple Sello” con el Nivel “B” correspondiente al
55% de la produccién de azicar blanca refinada,
equivalente a 1.761.093 quintales “libres de Trabajo
Infantil, Trabajo Forzoso y Discriminacion’, segun la
“marca social” ideada por el Instituto Boliviano de
Comercio Exterior (IBCE).

Guabird concluyo y puso en marcha el sistema informatico de clase mundial ERP-
SAP en 2016, y le da paso a la modernizacién del soporte tecnoldgico de sus
procesos, incorporando las mejores practicas de la industria. Esto permitié contar
con herramientas para realizar un andlisis profundo y a detalle de las gestiones,
controlando précticamente todas las actividades de recepciéon de cafa, produccion,
administracion y comercializaciéon. La implementacion de este sistema integrado
brinda seguridad y transparencia en la informacién que se genera y valoriza ain mas
ala empresa.
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El 2017, Guabird gana el premio GLOBAL BONSUCRO, entre varias factorias de
gran prestigio en el mundo siendo internacionalmente reconocidas las acciones
transformadoras e innovadoras en la produccion sostenible de la cafia de azlcar.

El Ingenio cumplié en 2018, una meta alta y fue la certificacién del estdndar de
sostenibilidad Bonsucro y Cadena de Custodia de la produccién de aztcar y alcohol,
logro alcanzado después de cumplir satisfactoriamente con 110 indicadores como se
declara en el certificado otorgado por la prestigiosa organizacion mundial Bonsucro
(Better Sugar Cane Initiative) con sede en Londres, Inglaterra. Siendo Guabirg, el
primer Ingenio sucroalcoholero en Bolivia y uno de los pocos de Sudamérica, que
cumplen con éste renombrado estdndar internacional.

Para estar preparados y poder vender alcohol en la Union Europea, la empresa amplia
en 2019 su certificacién de sostenibilidad cumpliendo con requisitos adicionales del
estandar Bonsucro UE y al estandar Cadena de custodia UE, por lo que sus productos
ya cumplen en toda su cadena de produccion campo y fébrica con las exigencias de
ahorro de gases de efecto invernadero.

Asimismo, el 2019 certificaron también su sistema de gestién ambiental bajo las
normas 1SO 14001 con TUV RHEINLAND, esta empresa auditora confirma que
tomamos en cuenta la prevencion y proteccion del medio ambiente gestionando
nuestros riesgos ambientales en el desarrollo de nuestras actividades. Este
cumplimiento ambiental es muy reconocido por las partes interesadas nacionales e
internacionales, como también el mercado, que poco a poco estd reconociendo el
trabajo responsable y sustentable que hacen.

En 2019, lograron una meta en la Certificacion Libre de trabajo infantil, Libre de trabajo
forzoso, Libre de discriminacion alcanzando la calificacion CLASE A en “Triple Sello”
Unica empresa en Bolivia con una participacion de mas del 89% de su produccion.

La recertificacién del Ingenio Azucarero Guabird S.A. no es solo el resultado de
una buena gestion en el cumplimiento de la Buenas Practicas Laborales y de
criterios sociales, sino la consecuencia de un trabajo progresivo, que demuestra el
compromiso de la empresa, sus trabajadores y proveedores para alcanzar un fin
comun: el bienestar social y el mejoramiento de la calidad de vida de todos los
actores que directa e indirectamente intervienen a lo largo de la cadena productiva
del azlcar. Guabird es una de las pocas empresas en Bolivia que ha certificado el
azUcar con la certificacion “Triple Sello”.

En términos de Responsabilidad Social Empresarial (RSE), el Ingenio Azucarero
Guabird S.A. trabaja en coordinacion con el Instituto Boliviano de Comercio Exterior
(IBCE), que le brinda asesoramiento técnico en busca de apoyo internacional.
También con el Ministerio de Trabajo, la Gobernacién de Santa Cruz y Unicef (Fondo
de las Naciones Unidas para la Infancia).

~’

“Guabird es lider en su rubro en el mercado interno y en exportacion. Tiene
sumarcay sello ganados en sus productos nacional e internacionalmente”.
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GUABIRA ES UN EJEMPLO PARA EL

EMPRESARIADO CRUCENO
N

El Dr. Duberty Soleto, Director del Servicio Departamental de Politicas Sociales de la Gobernacion
de Santa Cruz, sostiene que en cuestion de la erradicacion del trabajo infantil, el Departamento es un
ejemplo a nivel nacional e internacional. “Con el sector cafiero hemos logrado eliminar el trabajo infantil,
discriminacionyy trabajo forzoso, nos llena de orgullo que en esta gestion y en compania del empresariado

privado los resultados sean satisfactorios por el bien de nuestra amada Bolivia’, dijo Soleto.

Duberty Soleto Ledezma

DIRECTOR

SERVICIO DEPARTAMENTAL DE POLITICAS SOCIALES
DE LA GOBERNACION DE SANTA CRUZ

o

En relacién al primer ingenio que apoyd esta gran iniciativa dijo: “Las palabras quedan cortas
para expresar lo que uno siente por el Ingenio Azucarero Guabird S.A, -el Ingenio- es muy
nuestro, es muy crucefo, asumio la Responsabilidad Social con verdadero compromiso,
felicitarlos a todos y expresamos nuestro orgullo por esta empresa, es un ejemplo para el
empresariado cruceno’, finalizé.

SOLETO DESTACO LA GESTION DEL PRESIDENTE DEL INGENIO

Para el Director del Servicio Departamental de Politicas Sociales, el Presidente del Ingenio
Azucarero Guabird S.A., Mariano Aguilera, ha aportado en fortalecer la credibilidad de la
industria, asimismo, destacoé que en su gestion “se avanzd a pasos agigantados, nosotros
aplaudimos su gran labor, una prueba de ello es lograr el Triple Sello, todas las bolsas
de azlcar que estan en las ventas y supermercados estan certificadas y la gente esta
aprendiendo a buscar ese sello y a valorar que en la cadena productiva de esta industria no
se tiene trabajo infantil”

Las personas deben reconocer la certificacion, debemos difundir el sello, “la empresa Guabird
piensa en la nifiez, tiene un compromiso en el bien mayor que son nuestros nifos. Ha hecho
todos los esfuerzos necesarios, siempre han estado trabajando de la mano con la Gobernacion y
con el Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia, UNICEF. Mucho tiempo fue criticado porque
la mano de obra eran nifios y mujeres, ahora celebramos que en esos campamentos existen
escuelas que van en beneficio de esa poblacién que antes migraba a estos lados del oriente”

TRIPLE SELLO PARA NINOS QUE TRABAJAN EN LA PRODUCCION DE CASTANA
Al ser Santa Cruz el primer Departamento de Bolivia en encarar la problemética del trabajo
infantil, son los pioneros en desarrollar el Triple Sello, “este trabajo se quiere replicar en otros
departamentos y los técnicos de la Gobernacién estan capacitando a mucho personal con
el objetivo de que este modelo se repita en el resto del pais, logro que no se hubiera podido
consolidar sin la ayuda del Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia UNICEF’, dijo.

Asimismo, argumenté que han sido invitados a llevar el trabajo del Triple Sello en el
Departamento de Pando, donde también existen nifios trabajando en la castafa. “Estamos
muy fortalecidos para que se replique en otro departamento de Bolivia ya que nos han
reconocido a nivel internacional. Los nifios tienen que hacer la tarea de nifos, no pueden
hacer ningun trabajo de riego, ningun trabajo forzoso, hay que cuidarlos de la trata y trafico,
explotacién laboral, nuestro proyecto ha sido nuestra bandera para encarar lo que para
muchos es lo imposible”.

SEGUIR TRABAJANDO EN BENEFICIO DE SANTA CRUZ Y BOLIVIA

El trabajo que han realizado los técnicos a la cabeza de Lidia Mayser, Responsable del Area
de Trabajo Infantil de la Gobernacién crucefa para llevar adelante la erradicacion del trabajo
infantil en los ingenios ha dado resultados favorables, es por ello que se estd encarando otros
desafios muy importantes tanto en la ciudad como en otros departamentos, explicd Duberty.

En estos 15 anos de trabajo la Direccién de Politicas Sociales se enfocé no solo en la erradicacion
del trabajo infantil sino también en adultos mayores, personas con discapacidad, jovenes y
especialmente programas para las mujeres. Duberty al referirse a la pandemia dijo: “hemos
tenido un afo muy desafiante, perdimos seres tan queridos como el Dr. Oscar Urenda, el Dr.
Roberto Torres, muchos otros colegas y amigos, dejandonos ensefianzas para toda la vida, no
estar con los brazos cruzados en esta situacion tenemos que seguir trabajando en beneficio de
Santa Cruz y Bolivia”

UNICEF: GUABIRA HA SIDO LA PUNTA DE LANZA
EN LA ERRADICACION DEL TRABAJO INFANTIL,
TRABAJO FORZOSO Y DISCRIMINACION

~’

La Jefa de Proteccion de la Nifiez y Adolescencia de UNICEF en Bolivia, Virginia Pérez, aseguré que el Ingenio
Azucarero Guabird S.A. ha cumplido un papel importante para que la cadena productiva del sector de la
caia logre productos certificados libre de trabajo infantil, libre de trabajo forzoso y libre de discriminacion.
“En Bolivia, la certificacién “Triple Sello” se inicié con los ingenios azucareros y Guabird ha sido punta de
lanza, demostrando que si se puede hacer productos responsables. Definitivamente Guabird es un ejemplo
a seguir y lo tienen que seguir siendo, animar a que otros sectores se unan en elaborar productos con mayor
conciencia, protejan a la ninez y contribuya a una mejor sociedad’, dijo Pérez.

Virginia Pérez Antolin

JEFA DE PROTECCION DE LA NINEZ Y ADOLESCENCIA
DE UNICEF EN BOLIVIA

CON LA CERTIFICACION “TRIPLE SELLO” GANAMOS TODOS

Para la Jefa de Proteccion de la Nifiez y Adolescencia de UNICEF en Bolivia, lo mdas importante
es destacar que “con la certificacion del Triple Sello ganan todos, gana la sociedad, la industria
o el sector que esté aplicando las medidas de dicha certificacion y gana la nifiez, incluso
los mismos consumidores son beneficiados al adquirir un buen producto accesible y con
la seguridad de que se elaboré en las mejores condiciones. El objetivo fundamental es la
defensa de la nifiez contra el trabajo infantil’, afirma.

En relacion a las empresas, a pesar de que invierten tiempo, dinero y personal, adquieren
mejores ventas y oportunidades de exportacion, “esto lo he visto en varios paises, no solo en
Bolivia, un producto certificado, garantiza que tiene unos procesos de elaboracién o cadena
productiva libre de explotacién, sin discriminacion y se protege a nifios y nifias adolecentes’,
expreso Pérez.

FORTALECE LA IMAGEN DE BOLIVIA

El Ingenio Azucarero Guabird S.A. siendo el primero en certificar, aposté con mucha voluntad
y compromiso a los mas vulnerables y se expresa en sus resultados y acciones, dice Pérez.
“Yo compro azucar de este ingenio porque tiene el “Triple Sello”y ademas le doy la vuelta al
paquete y me siento satisfecha al estar contribuyendo a estas iniciativas, saber que con un
gesto mio (comprar cotidianamente) aporto a la proteccion de la nifiez en Bolivia”.

“Agradecer a Guabird por su compromiso, por contribuir a la buena imagen del pafs, el
valor de encarar y ser los primeros en intentarlo, les felicitamos por todo su esfuerzo’,
manifestd Virginia Pérez. Asimismo, invitd a la Gobernacion de Santa Cruz y al equipo de
trabajo infantil “Hagamos Equipo” a seguir juntos movilizando a mucha mas voluntad y
compromiso en otros ingenios y otros sectores “para que no se quede solo en una iniciativa
de unos ingenios, sino que vaya mucho méas all3"

TRIPLE SELLO PROTEGE A LA NINEZ BOLIVIANA

"El Triple Sello protege a la nifiez boliviana, asegurando que no existan nifos ni adolecentes
en la cadena productiva, dando oportunidad a que estos tengan acceso a educacion, a un
mejor desarrollo, a un entorno familiar mucho mas favorable fortaleciendo el futuro de los
jovenes y las familias que conforman los campamentos de zafra’, dice Pérez.

Asimismo aplaudié los esfuerzos que se han hecho en el Departamento de Santa Cruz por
demostrar que esta certificacion funciona y que beneficia a las exportaciones, a la educacién,
alasociedad y a la nifiez.

LAS CERTIFICACIONES PERMITEN COMERCIALIZAR EL AZUCAR Y EL ETANOL EN EL
EXTRANJERO

En Guabird, la certificacion “Triple Sello” se realizd a partir de la concienciacién de los
proveedores caferos, capacitando y asesorando uno a uno durante muchos afos con un
equipo bastante grande, siendo el Triple Sello la base para tener la Certificacion Internacional
Bonsucro (Better Sugar Cane Initiative — Iniciativa para una mejor cafa de azucar)"

Lograron la mas alta calificacion, nivel A, con el 89% del producto certificado; para fines de
este afo se pretende llegar al 94%. Asimismo, el Ingenio esté trabajando para garantizar
que la industria tiene un ahorro de gases de efecto invernadero del 71,36%, ese ahorro le
permite comercializar azlcar y etanol en el extranjero, si fuera menos del 50%, el producto
boliviano no podria entrar a paises europeos.
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Promocion exclusiva para clientes de FARMACORP 5.A. que sean afiliados a FARMACLUB, clientes que realicen sus compras en cualquier sucursal de DR.
OSVALDO y funcionarios de Farmacorp S.A., Por cada Bs. 40 de compra en Farmacorp o en Dr. Osvaldo, el cliente recibe un sticker. Si el cliente paga con
la tarjeta Tengo, por cada Bs. 40 de compra, recibe 1 sticker adicional. Por cada Bs. 10 de compra de productos auspiciantes, recibe 1 sticker adicional. Si
pagas con tu tarjeta del Banco Ganadero Débito o Crédito, por cada Bs. 40 recibes 1 sticker adicional. Por cada Bs. 40 de coaseguro de Alianza Seguros,
recibe 1 sticker adicional. Periodo de duracion: a partir de la Notificacion de la Resolucion Administrativa de Autorizacion emitida por la Autoridad del Juego.
Fin de la camparia: 31 de octubre de 2020. Fotos meramente ilustrativas. Las Bases de la Promocidon Empresarial se encuentran en www.farmacorp.com
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GUABIRA

PRIMERA EMPRESA
BOLIVIANA QUE
PRODUCE AZUCAR

CERTIFICADA CON LA
NORMA BONSUCRO
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CERTIFICACION INTERNACIONAL BONSUCRO

Guabird recibié la certificacion “BONSUCRO" aplicable a sus productos azicar y alcohol,
al haber cumplido satisfactoriamente con todos los rigurosos requisitos exigidos por
el estdndar BONSUCRO y el estandar de la “Cadena de Custodia’, como lo declara el
Certificado otorgado por la prestigiosa organizacion mundial BONSUCRO (Better Sugar
Cane Initiative — “Iniciativa para una Mejor Cafa de Azicar”) con sede en Londres,
Inglaterra. Esto coloca al Ingenio a la vanguardia en materia de certificacion de la
cadena productiva del aztcar y alcohol en Bolivia, con una proyeccién internacional,
al ser el primer Ingenio boliviano que accede a esta prestigiosa norma reconocida
mundialmente.

INGENIO BOLIVIANO CON PRODUCCION SOSTENIBLE BONSUCRO

“Este afo, luego de pasar rigurosas auditorias realizadas por técnicos de la empresa
internacional Control Union -con sede en Holanda, con presencia en mas de 70
pafses y acreditada por BONSUCRO para prestar este servicio- tenemos el privilegio de
recibir esta certificacion que avala nuestro cumplimiento con dichos estandares, y hoy
tenemos la satisfaccion de decir que somos el primer ingenio de Bolivia en tener una
produccion sostenible certificada por BONSUCRO”.

ENORME EFECTO MULTIPLICADOR EN TODA LA CADENA PRODUCTIVA

"El Ingenio no posee caha propia, por lo que esta certificacion que se aplica a toda
la cadena productiva de la cafa de azUcar fue alin mas dificil, y solo se logré gracias
al apoyo del sector proveedor de materia prima (cafa) que conforman la Unién de
Caneros Guabird, con quienes de forma conjunta y coordinada se llevd adelante este
proceso por varios afos hasta cumplir con estos requisitos que son bastante exigentes
para todos los ingenios del mundo”.

"Alinedndonos con el esfuerzo del Ingenio Guabird S.A, los productores cafieros
que participaron en esta fase inicial de certificacion, han implementado procesos
administrativos y realizado diversas inversiones para el cumplimiento de los
requisitos del estdndar BONSUCRO, mejorando la calidad de vida de sus trabajadores
de campo, sus zafreros y familias, y también han creado con estas acciones un
respaldo y seguridad juridica como productor cafiero frente a inspecciones de las
autoridades correspondientes”.

IMPORTANCIA DE LA CERTIFICACION BONSUCRO

La certificacion BONSUCRO es un reconocimiento a los procesos de sostenibilidad
ambiental y sostenibilidad social, implementados de acuerdo con estdndares
internacionales en toda la cadena productiva de la cana de azlcar, algo importante
para permitir a Guabird y a otros ingenios certificados en otros paises mejorar sus
ventas nacionales e internacionales a clientes que mantienen politicas de compra de
productos e insumos con certificaciones sostenibles.

GUABIRA RECIBE LA CALIFICACION “CLASE A” PARA LA CERTIFICACION
DE SUS PRODUCTOS CON EL ESTANDAR TRIPLE SELLO: LIBRE DE TRABAJO
INFANTIL, LIBRE DE TRABAJO FORZOSO, LIBRE DE DISCRIMINACION
Guabird el 2013 fue la primer empresa en Bolivia en obtener la certificacion con las
Normas Libre de Trabajo Infantil, Libre de Trabajo Forzoso y Libre de Discriminacién en
toda su cadena productiva y el aho 2019 como todos los afnos lo ha recertificado con
la empresa acreditada IBNORCA teniendo la calificaciéon CLASE A para sus productos.
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Este logro alcanzado es resultado del trabajo y esfuerzo realizado desde el 2007, aho
en que iniciamos conjuntamente con la Union de Caferos Guabird el Programa de
Responsabilidad Social Empresarial denominado BPL. Nuestro compromiso hacia el
futuro es incrementar afio a ano el porcentaje de certificacion.

CERTIFICACION

Al Sistema de Seguridad y Salud Ocupacional

A la Calidad de los Productos

A la Gestion de Inocuidad Alimentaria Triple Sello

AZUCAR ESPECIAL AZUCAR EXTRAFINO AZ(CAR REFINADO 50 AZ(CAR REFINADO 80

TOVRheiniand
CERTIFIED

Operador
Economico

Autorizado
BOLIVIA

CERTIFICADORA NORMAS A0S
IBNORCA NTAndina 009, 16 afos
010y 011 (desde 2004)
CERTIFICACIONES o i
Tiiv Rheinland 150 9001 15 aiios
AL PRODUCTOY (desde 2005)
AL SISTEMA DE
G EST'ON Tiv Rheinland OHSAS 18001 10afios
(desde 2010)
KOSHER 16 afios (desde 2004)

Mds de 16 afos manteniendo
certificaciones externas que ZURICH
garantizan el cumplimiento de
las especificaciones de los
productos que fabricamos para IBNORCA
satisfacer las expectativas
de nuestros clientes.

10 afios (desde 2010)

Tiiv Rheinland FSSC 22000 7 aiios (desde 2013)

NB 56011,
NB 56013Y
NB 56015

7 afios (desde 2013)

ADUANA NACIONAL 4 aios (desde 2016)

Bonsucro /Control Union

3 aiios (desde 2018)

Tiiv Rheinland 1afio
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GESTION SOCIAL EN EL

INGENIO AZUCARERO
GUABIRA S.A.

-

GESTION DE RECURSOS HUMANOS
Nuestros RR.HH. son el principal activo, el crecimiento y desarrollo de nuestra empresa,
es el crecimiento y desarrollo de nuestros colaboradores.

INFORMACION SOCIO LABORAL GESTION 2019

Guabira cuenta con 1080 trabajadores, 15% pertenecen al Area Administrativa, 12% al
Area Comercial y 73% al Area de Produccion. El 7% es Personal Ejecutivo y Técnico, y el
939% son operarios, personal administrativo y comercial.

SATISFACCION LABORAL

Guabird es consciente que una persona con un alto nivel de satisfaccion en el puesto
tiene actitudes positivas hacia el mismo reflejandose en menor ausentismo, menor
rotaciény mayor productividad. Por lo que se gestiona los factores mdsimportantes que
conducen a la satisfaccion en el puesto como el trabajo con objetivos, compensaciones
equitativas, condiciones de trabajo adecuadas, capacidad del jefe para mostrar interés
en el empleado, colegas que apoyen v el ajuste de personalidad/puesto

INDICADOR DE SATISFACCION LABORAL

PROMEDIO GENERAL [, 3%
Ambiente de trabajo 71%
Crecimiento en el trabajo 71%
Satisfaccién con la empresa 72%
Condiciones de trabajo 80%

Relacién con el inmediato superior
Relacién con los compafieros de trabajo
Conocimiento de la empresa

Trabajo en equipo

Conocimiento de puesto de trabajo
Motivacion personal

PROGRAMA RSE“APRENDIZAJE
Y DESARROLLO”

Realizamos inversion social en capacitacion,

81%

83%
85%
85%

88%

. 9 3%

FORMACION Y CAPACITACION

porque sabemos que la educacion es la base Horas hombre m— 2105

del desarrollo humano.

APRENDIZAJE Y DESARROLLO DE e

NUESTRO COLABORADORES 20 15849

11534 18976

Mejoramos las competencias de nuestros

colaboradores, es decir, sus conocimientos,

habilidades, experiencia, actitudes y conductas,

Iog.ra.ndo excelencwé en el desemperio de las 2015 2016 2017 2018 2019

actividades que realizan.

INDICADORES DE FORMACION Y CAPACITACION

2015 2016 2017 2018 2019

Objetivo HH 10000 10000 15000 15000 15000
Ejecucion % 97% 99% 94% 97% 97%
Indice de cumplimiento % 115% 190% 140% 117% 106%
Horas Hombre 11534 18976 21047 17570 15849
Nro prom de trabajadores 1176 1144 1144 1144 1144
Indice de intensidad hh/tr 10 17 18 15 14

APRENDIZAJEY DESARROLLO PARA LOS HIJOS DE NUESTROS COLABORADORES
Contribuimos a través de la Unidad Educativa Guabird - Don Bosco en la formacién y
desarrollo de los hijos de nuestros colaboradores, en su crecimiento como persona de
bien y futuro constructor de una mejor sociedad.

Mantenemos los niveles de escolaridad inicial, primaria y secundaria, beneficiando a
mas de 718 estudiantes, a los que también se les brinda el transporte escolar. El aporte
para su funcionamiento en la gestion 2019 fue de Bs.773.283.

En el proceso de mejora continua de nuestra Unidad Educativa Guabird Don Bosco, se
han realizado mejoras y mantenimiento en infraestructura. Como fueron los cambios
de techos a aulas, colocado de cielo falso, pintado, mantenimiento al sistema eléctrico,
reparacion de puertas, ventanas, pupitres y vitrinas.

BECAS UNIVERSITARIAS GUABIRA

Los hijos de nuestros colaboradores que se esfuerzan constantemente en el estudio
y tienen notas destacadas, pueden optar a las Becas Universitarias Guabird, que le
permitirdn obtener una profesién y estar preparados para las demandas de trabajo del
siglo XXI.

2015 2016 2017 2018 2019
Alumnos beneficiados (N°) 10 10 10 10 10
Total anual (Bs) 69600 69600 69600 69600 69600

PRACTICAS Y TESIS

Favorecemos el acercamiento al mundo laboral de estudiantes técnicos y/o
universitarios de los Ultimos cursos, a través de un aprendizaje practico y por tiempo
limitado en nuestras instalaciones, bajo la supervisién o guia de un tutor del Ingenio.

2016 2017 2018 2019
Practicantes beneficiados (N°) 30 34 39 35
Duracién de practicas (dfas) 2583 3682 3566 3467

GESTION Y SEGURIDAD OCUPACIONAL

Elmejor accidente es el que no se produce, es por eso que trabajamos preventivamente
en un sistema de seguridad y salud ocupacional bajo los estandares y exigencias de
normas internacionales. El 2010 fuimos el Primer Ingenio en Bolivia en certificar nuestro
sistema de seguridad y salud ocupacional bajo las normas internacionales OHSAS
18001, mismo que es recertificado anualmente, esto nos ha permitido mejoras en los
puestos de trabajo tomando en cuenta los riesgos de nuestras actividades, menores
accidentes/incidentes, mejor productividad y mayor satisfaccién del trabajador por un
ambiente laboral seguro.

COMITE MIXTO DEL INGENIO GUABIRA

Guabird tiene por cada turno de trabajo Comités Mixtos de Seguridad y Salud,
posesionados por el Ministerio del Trabajo cumpliendo con la Ley 16998, los miembros
del comité participan activamente en el desarrollo y control de todos los programas de
seguridad laboral en el centro de trabajo.
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BRIGADAS DE EMERGENCIAS
Nuestro personal de las brigadas SYSO estan organizados, entrenados y equipados
para actuar adecuadamente en las emergencias y minimizar sus consecuencias

BRIGADAS DE SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL

Trabajadores
Brigada contra incendio (N°) 46
Brigada de emergencia médica (N°) 173
Grupo de reaccién inmediata (N°) 173

BRIGADAS DE EMERGENCIAS
(Numero de incidentes/accidentes por millon de horas hombre trabajadas)

FRECUENCIA ACCIDENTES FRECUENCIA ACCIDENTES

POR INTERZAFRA POR ZAFRA
15%
0,
1% 10,5% B% qp60 108% 126%
9,2%
8,8%

5%
2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020
SALUD OCUPACIONAL

Desarrollamos diversas actividades preventivas anualmente en salud ocupacional
como la Feria de Salud y Bienestar para proteger a nuestro capital humano de los
factores dafinos para su salud y brindarles un ambiente de trabajo saludable. Llevamos
adelante campanas para prevenir enfermedades como el Cancer de mama, Chagas,
Diabetes, Hipertension y se realizaron mas de 100 audiometrias dentro del plan de
salud ocupacional. Cumplimos con nuestro programa preventivo contra enfermedades
con vacunaciones para: Tétano, Influenza Humana y Fiebre Amarilla.
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Realizamos dos campafas para ayudara SalvarVidas con participacion de 210 trabajadores
donantes de sangre, misma que ayuda a fortalecer las relaciones con el Banco de Sangre
Regional Santa Cruz disponiendo para un futuro de unidades disponibles si ocurriese
una emergencia. También realizamos fumigaciones permanentes para prevenir la
proliferacién del dengue, chikungufa, zica y malaria transmitida por el mosquito.

AUSENTISMO LABORAL

El ausentismo y/o absentismo laboral es una preocupacion en todas las empresas por
los problemas organizativos que suscita y los costos que genera. Nuestro indice de
ausentismo anual para el 2019 fue de 0,24% por debajo del estandar < 5% exigido por
Bonsucro para todos los Ingenios.
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RELACIONES SINDICALES

La relacion entre los representantes de los trabajadores y los ejecutivos de la empresa
se basan en el marco del entendimiento, comprensién y armonia reciproca, pues
estan basadas segun las normas vy leyes laborales referentes a los derechos de los
trabajadores. Cumplimos con los incrementos salariales que fija el gobiernoy en mucho
de los casos este % ha sido superior. La buena relacién sostenida con el sindicato en el
transcurso del tiempo ha hecho que los trabajadores tengan beneficios adicionales los
mismos que contribuye a mantener su motivacion para alcanzar las metas y objetivos
trazados. 93% de nuestros trabajadores son sindicalizados, de los cuales 10 pertenecen
al directorio sindical, 1 a la Central Obrera Departamental, haciendo un total de 11

dirigentes sindicales, 3 de los cuales estan en comision sindical con el goce del 100%
de sus beneficios como trabajador de acuerdo a ley.
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Responsabilidad Social Empresarial - IBCE

Trabajamos para que su empresa sea
economicamente viable, ambientalmente
sostenible y socialmente responsable

NUESTROS SERVICIOS

Diagndstico y Analisis Institucional
Desarrollo de Cédigo de Conducta
Implementacion de Programas de RSE
Informe de los Principios del Pacto Global
Informe de Clima Laboral

Desarrollo de Politicas Institucionales
Implementacion del Triple Sello
Calificacion del Desempeiio Social
Informes de Cumplimiento de RSE

CONTACTENOS
Ing. Diana Sabillon Garay

Gerente de Responsabilidad Social Empresarial b I 71
Av. La Salle No. 3-G (Canal Isuto casi 2do. Anillo) WWW. rse 0 IV I a a 0 rg
Instituto Boliviano de Comercio Exterior E-mail: rse@ibce_org_bo

Santa Cruz - Bolivia




Endulza

Azucar Guabira te trae sus

NUEVO ENVASE
CON ZIPPER

nuevas variedades de

azucar pensadas

especialmente para
acompaiar tu estilo de vida
Disfratalas en su practico

envase con zipper

GOURMET

Azicar Gourmet Guabira
definitivamente es el azticar
que resalta tu chef interior,

un azicar de altisima calidad

fabricada especialmente para

productos que requieren de

un estandar elevado de

calidad como ser chocolates,
gaseosas y otros. Dale un

toque gourmet a tus recetas

para hacerlas mas sabrosas y
disfruta de la calidad que

solo te trae Guabira.

AZUCAR
GOURMET

Para tu chef interior

de vida
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PARA
BEBIDAS

Azficar Para Bebidas
Guabira es el azticar que
estabas esperando
microgranos de rapida
disolucion endulzan
rapidamente tus bebidas
dandote la energia que
necesitas para desarrollar tu
dia sin demoras, prueba la
calidad y el sabor de
Guabira.

RUBIA

Az{icar Rubia Guabira te
permite disfrutar de un
suave aroma a miel de
caiia, con todo el sabor y la
calidad de Guabira, deja
que el aroma y el sabor
inunden tus sentidos
poniéndote en contacto
con la paz y la frescura de
la naturaleza.
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RUBIA
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MORENA

Azicar Morena Guabira es
el aziicar para ti, que te gusta
estar en contacto con la
naturaleza y disfrutas de ese
sabor caracteristico
de la miel de cana, que evoca
los tiempos en que
el iinico aziicar que habia era
el empanizao.
Azlcar Morena realza tus
recetas con su delicioso
sabor y aroma.






